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ǥǩǲǡǣǸǣǧ 

ǰǥǱǩǥǶǯǬǥǭǡ ǰǡǱǡǤǯǳǥǯǴ  

ǳȎ ȏȀȐțȌ ȃȄȜȓȄȐȎ (ȉȀȈ ȓȄȊȈȉț) ȏȀȐȀȃȎȓǼȎ ǼȖȄȈ ȄȉȏȎȌȆȇȄǾ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ 

Ȕȏ. ǡȐȈȇȋ. ǰȐȘȓ. 218/3 -2-2022 ǲȜȋȁȀȒȆȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ ǥȈȃȈȉǽȑ ǴȏȆȐȄȒǾȀȑ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǥǰ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ ǧȏȄǾȐȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ çǡ.ǳ. ǲǴǬǢǯǴǫǯǩ 

ǤǩǯǩǪǧǲǧǲ, ǶǱǧǬǡǳǯǤǯǳǧǲǧǲ Ǫǡǩ ǡǭǡǰǳǴǮǧǲ ǥ.ǰ.ǥ.è ȋȄ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȎ ȓȆȌ 

çǥȉȏțȌȆȒȆ ǲȖȄȃǾȎȔ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑè.  

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǥǲǰǡ 2021 ð 2027 ȉȀȈ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȎȜ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ǛȏȄȈȐȎȑ 2021 ð 2027 ȂȈȀ ȓȈȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ 

Ǣǡǡ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ Ȇ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȒȓȈȉǽ ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ.  

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, Ȏ ǡȌǻȃȎȖȎȑ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȄ ȒȔȌȎȊȈȉǻ ȓȀ Ȅȍǽȑ: 

ǡ) ǰȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ  

¶ ǰȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȆȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȆȑ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ, ȋȄ ȒȓȀȓȈȒȓȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ 

ȉȀȈ ȓȄȉȋȆȐȈȘȋǼȌȄȑ ȀȌȀȕȎȐǼȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ: 

- ǤȆȋȎȂȐȀȕȈȉǻ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ,  

- ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ (ȀȌȄȐȂǾȀ ȉȀȈ 

ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆ), 

- ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ, 

- ǶȘȐȎȓȀȍȈȉǽ ȉȀȈ ȏȎȊȄȎȃȎȋȈȉǽ ȎȐȂǻȌȘȒȆ, 

¶ ǲȜȌȓȎȋȆ ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȓȀ ȉȔȐȈțȓȄȐȀ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ 

ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǥǲǰǡ 2021 ð 2027: 

- ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ȔȒȓǼȐȆȒȆ, ȋȄǾȘȒȆ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȉȀȈ ȜȏȀȐȍȆ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȄȋȏȎȃǾȘȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, 

- ǞȏȀȐȍȆ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȘȌ ȃȈȀȒȔȌȃǼȒȄȘȌ ȋȄ ȀȒȓȈȉǻ ȉǼȌȓȐȀ ȉȀȈ 

ȋȄȈȘȋǼȌȆ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ, 

- ǞȏȀȐȍȆ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȘȌ  ȂȈȀ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȃȈȉȓȜȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȝȌ 

ȒȔȒȒȘȋǻȓȘȒȆȑ, 

- ǞȏȀȐȍȆ ȀȍȈțȊȎȂȘȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȕȔȒȈȉȝȌ ȏțȐȘȌ ȋȄ 

ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȂȈȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȌǼȘȌ ȇǼȒȄȘȌ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ. 

¶ ǶǻȐȓȄȑ ǰȄȐȈȎȖǽȑ. 
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Ǣ) ǲȓțȖȎȈ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ 

¶ ǡȌǻȊȔȒȆ ȓȘȌ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȝȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȎȜ 

ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ, 

ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ȉȀȈ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȃȈȀȒȔȌȃǼȒȄȘȌ (ǲȔȌȄȉȓȈȉǽ ȉȀȈ 

ȓȄȉȋȆȐȈȘȋǼȌȆ SWOT ȀȌǻȊȔȒȆ ȓȆȑ ȉǻȇȄ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ), 

¶ ǰȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȎȔ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ ȒȓțȖȎȔ ǽ ȓȎȔ ȎȐǻȋȀȓȎȑ, 

¶ ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ ȋȈȀȑ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȏȈȒȓȘȋǼȌȘȌ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȝȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȎȜ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ, 

¶ ǲȜȌȎȗȆ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ 

ȋȄ ȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ (ȓȎȏȈȉǼȑ, ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǼȑ ȉȀȈ ȄȇȌȈȉǼȑ) ȉȀȈ 

ȓȄȉȋȆȐǾȘȒȆ ȒȔȋȁȀȓțȓȆȓȀȑ ȋȄ ȀȔȓǼȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎ ǲǢǡǪ ȉȀȈ ȓȎ ǲǤǢǥ. 

¶ ǲȓțȖȎȈ ȓȆȑ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ (ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎȈ, ȋȄȓȐǽȒȈȋȎȈ, ȄȕȈȉȓȎǾ, 

ȐȄȀȊȈȒȓȈȉȎǾ ȉȀȈ ȖȐȎȌȈȉǻ ȎȐȈȎȇȄȓȆȋǼȌȎȈ/ SMART) ȉȀȈ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȀ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ. 

ǣ) ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȆȑ 

¶ ǪȀȓǻȊȎȂȎȑ ȓȘȌ ȏȐǻȍȄȘȌ ȏȎȔ ȇȀ ȒȓȆȐȈȖȇȎȜȌ ȋȄ ȓȀ ǼȐȂȀ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȇȀ ȒȔȂȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȆȇȎȜȌ ȀȌǻ ǥȈȃȈȉț ǲȓțȖȎ ȓȎȔ ǥǲǰǡ 

2021 ð 2027, 

¶ ǡȌǻȊȔȒȆ ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ/ ȃȐǻȒȄȘȌ/ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ 

ȒȓțȖȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȋȄ ȓȎȔȑ ȄȌȃȄȈȉȓȈȉȎȜȑ 

ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜȑ ȉȀȈ ȓȀ ȖȐȎȌȎȃȈȀȂȐǻȋȋȀȓȀ ȘȐǾȋȀȌȒȆȑ ȉȀȈ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔȑ.  

Ǥ) ǲȖǼȃȈȎ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ  

¶ ǲȜȌȃȄȒȆ ȋȄ ȓȎȔȑ ǲȓțȖȎȔȑ ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ǥȈȃȈȉȎȜȑ ǲȓțȖȎȔȑ ȓȎȔ 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȎȜ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ 2021 ð 2027 ȉȀȈ ȏțȐȎȈ ȏȎȔ 

ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ, 

¶ ǰȆȂǼȑ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ (ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ǻȊȊȘȌ Ȅȉȓțȑ 

ǥǳǰǡ ȉȀȈ ǥǪǳ+), 

ǥ) ǴȊȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ  

¶ ǤȔȌȆȓȈȉȎǾ ǤȈȉȀȈȎȜȖȎȈ ȓȘȌ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ, 

¶ ǰȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȘȌ ȃȄȈȉȓȝȌ ȏȎȔ ȇȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ ȏȐȎțȃȎȔ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ, 
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ǲǳ) ǡȌǻȊȔȒȆ ǪȈȌȃȜȌȎȔ 

¶ ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȎȔ ȄǾȃȎȔȑ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ (ȏ.Ȗ. ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȝȌ, 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ, ȌȎȋȈȉȝȌ, ȒȓȄȊǼȖȘȒȆȑ, ȓȄȖȌȈȉȝȌ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ, 

ȇȄȒȋȈȉȝȌ), 

¶ ǪȀȓȆȂȎȐȈȎȏȎǾȆȒȆ ȒȄ ȖȀȋȆȊȎȜ, ȋȄȒȀǾȎȔ ǽ ȔȗȆȊȎȜ ȉȈȌȃȜȌȎȔ, 

¶ ǪȀȇȎȐȈȒȋțȑ ȁȆȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȌ ȌȀ ȀȉȎȊȎȔȇȆȇȎȜȌ ȂȈȀ ȓȎȌ 

ȏȄȐȈȎȐȈȒȋț ȓȘȌ ȏȈȇȀȌȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, 

Ǧ) ǲȜȒȓȆȋȀ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ 

¶ ǰȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, 

¶ ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȆȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȓȘȌ ȄȓȀǾȐȘȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 8 

ȓȎȔ ǪȀȌ 1060/2021 ȒȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ 

ǧ) ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆȑ 

¶ ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȆȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȓȘȌ ȄȓȀǾȐȘȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 8 

ȓȎȔ ǪȀȌ 1060/2021 ȒȓȆȌ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ 

¶ ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆȑ 

Ǩ) ǥȏȈȓȄȊȈȉǽ ȒȜȌȎȗȆ 

¶ ǥȏȈȓȄȊȈȉǽ ȒȜȌȎȗȆ ȓȆȑ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȒȓȀ ȄȊȊȆȌȈȉǻ ȉȀȈ ȒȓȀ ȀȂȂȊȈȉǻ. 

 

ǬǥǨǯǤǯǫǯǣǩǪǧ ǰǱǯǲǥǣǣǩǲǧ  

ǳȈȑ ȓȄȊȄȔȓȀǾȄȑ ȃȄȉȀȄȓǾȄȑ, Ȇ ȃȈȄȇȌǽȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀ ǼȖȄȈ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȄȈ țȓȈ Ȇ 

ȄȔȋǻȐȄȈȀ ȓȎȔ ȏȀȂȉțȒȋȈȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȉȀȈ Ȇ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ ȋȄȂǻȊȘȌ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ, ȏȄȐȌǻ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȓȆȌ 

ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȏțȊȄȘȌ. ǳȀ ȀȒȓȈȉǻ ȉǼȌȓȐȀ, ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȎȌ ȓțȏȎ 

ȏȎȔ ȃȈȀȋǼȌȄȈ Ȇ ȏȊȄȈȎȌțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȀȌȇȐȘȏțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȄȉȓȔȊǾȒȒȎȌȓȀȈ ȎȈ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ.  

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȎȈ ȏțȊȄȈȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȎ ȉȀȓȄȍȎȖǽȌ ȏȄȃǾȎ ȏȎȔ 

ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ, ȂȄȌȌȈȎȜȌȓȀȈ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏȈȒȓȎȜȌ ȎȈ 

ȏȎȊȊȀȏȊǼȑ ȉȀȈ ȒȔȌȃȔȀȅțȋȄȌȄȑ ȋȄȂǻȊȄȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȓȎȔ 21ȎȔ ȀȈȝȌȀ. ǲȄ 

ȀȔȓǼȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȎȈ ȃȆȋȎȂȐȀȕȈȉǼȑ, ȎȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ, ȎȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȉȀȈ 

ȎȈ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ/ȉȊȈȋȀȓȈȉǼȑ. ǡȏȎȓȄȊȄǾ, ȄȏǾȒȆȑ, ȉȎȈȌǽ ȏȄȏȎǾȇȆȒȆ ȏȘȑ Ȇ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ ȏȐȎȉȊǽȒȄȘȌ ȀȔȓȝȌ ȔȏǼȐ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȋȎȌǻȖȀ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȀȏȎȒȏȀȒȋȀȓȈȉǼȑ 

ȉȀȈ ȋȎȌȎȇȄȋȀȓȈȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ. ǯ ȖȘȐȈȉțȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ, Ȇ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȏȎȊȈȓȈȉǽ 

ȉȀȈ Ȏ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ, ȎȕȄǾȊȎȔȌ ȌȀ ȒȔȌȃȔǻȅȎȌȓȀȈ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ Ȁȏț ȏȎȓǼ ȂȈȀ ȌȀ ȄȏȈȊȜȒȎȔȌ ȓȀ ȒȜȌȇȄȓȀ ȉȀȈ 

ȀȊȊȆȊȄȍȀȐȓȝȋȄȌȀ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌȓȀȈ ȒȓȆ ȒȜȂȖȐȎȌȆ 
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ȄȏȎȖǽ. ǣȈȀ ȓȎ ȊțȂȎ ȀȔȓț, ȒȄ ȃȈȄȇȌǼȑ ȉȀȈ ȄȔȐȘȏȀșȉț ȄȏǾȏȄȃȎ ȔȈȎȇȄȓȄǾȓȀȈ Ȇ 

ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀ ȓȘȌ ȓȎȏȈȉǻ ȄȒȓȈȀȒȋǼȌȘȌ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ (Ǣǡǡ).  

ǯȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ Ǣǡǡ ȉȀȈ ȓȎ ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȓȘȌ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ǶȘȐȈȉȝȌ 

ǥȏȄȌȃȜȒȄȘȌ (ǯǶǥ), ȀȏȎȓǼȊȄȒȀȌ ǽȃȆ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ 

ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽ ǰȄȐǾȎȃȎ (ǰǰ) 2014-2020) ȋȄȇțȃȎȔȑ ȏȎȔ ȀȍȈȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ 

ȄȉȓȄȌȝȑ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ ȂȈȀ ȓȎȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ 

ȃȐǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȀȐȉȄȓȝȌ ȋȄȂǻȊȘȌ ȏțȊȄȘȌ. ǲȓȆȌ 

ȌǼȀ ǰǰ 2021-2027, Ȇ ȖȐǽȒȆ ȓȎȔȑ ȇȀ ȒȔȌȄȖȈȒȓȄǾ ȉȀȈ ȄȏȄȉȓȀȇȄǾ ȉȀȈ ȒȄ ǻȊȊȄȑ 

ȀȒȓȈȉǼȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ, țȏȘȑ ȏȐȎȉȜȏȓȄȈ Ȁȏț ȓȎ ǥǲǰǡ 2021- 2027. 

ǬǻȊȈȒȓȀ, ȓȎ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ȓȆȑ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ ǧȏȄǾȐȎȔ ȂȈȀ ȓȆ 

ȌǼȀ ǰǰ, ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ țȓȈ çȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ Ȇ ǛȏȄȈȐȎȑ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȒȄȈ ȓȆȌ 

ȖȘȐȈȉǽ ȒȔȌȎȖǽ, ȄǾȌȀȈ ȀȌȀȂȉȀǾȀ Ȇ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ 

ȓȎȏȎȉȄȌȓȐȈȉȝȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȒȓȀ ȀȒȓȈȉǻ ȓȆȑ ȉǼȌȓȐȀ, țȏȎȔ ȄȏȈȃȈȝȉȄȓȀȈ Ȇ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ, ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȉȀȈ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍǽ ȓȎȔȑ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ 

ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȎȔȌ ȓȆȌ ȄȊȉȔȒȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȌȀ ȀȌȀȃȄǾȍȎȔȌ ȓȆȌ ȓȀȔȓțȓȆȓǻ 

ȓȎȔȑè.  

ǧ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ǢȈȝȒȈȋȆ ǡȒȓȈȉǽ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔ 

ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ǼȖȄȈ Șȑ ȏȐȝȓȎ ȁǽȋȀ ȓȆȌ ȀȌǻȊȔȒȆ ȉȀȈ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȆȑ 

ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȆȑ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȓȆȑ ǰȄȐȈȎȖǽȑ ǰȀȐǼȋȁȀȒȆȑ, ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȇȀ 

ȄȉȏȎȌȆȇȄǾ Ȇ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ. ǰȀȐțȓȈ ȎȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ Ǣǡǡ ȄȉȏȎȌȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ 

ȀȒȓȈȉǼȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ, Ȏ ǤǽȋȎȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȃȄȌ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀȌ ȋȎȌǻȖȀ ȀȒȓȈȉț 

ǤǽȋȎ, ȉȀȇȝȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȉȀȈ ȋȄȂǻȊȄȑ ȄȉȓǻȒȄȈȑ ȀȂȐȎȓȈȉǼȑ ǽ ȆȋȈȀȒȓȈȉǼȑ. 

ǥȏȎȋǼȌȘȑ, ȀȐȖȈȉǻ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ȌȀ ȎȐȈȒȓȄǾ ȉȀȈ ȌȀ ȏȄȐȈȂȐȀȕȄǾ Ȇ ǰȄȐȈȎȖǽ 

ǰȀȐǼȋȁȀȒȆȑ, ȋȄȊȄȓȝȌȓȀȑ ȒȔȌȃȔȀȒȓȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȂȈȀ ȓȎȌ ǤǽȋȎ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ.  

ǡȏț ȓȆȌ ȀȌǻȊȔȒȆ ȓȆȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȆȑ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȓȆȑ ǰȄȐȈȎȖǽȑ 

ǰȀȐǼȋȁȀȒȆȑ, ȏȐȎȉȜȏȓȄȈ Ȇ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȘȌ ȉȜȐȈȘȌ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȝȌ ȏȐȎȉȊǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȏȐȎȎȏȓȈȉȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ. ǡȔȓț ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȆȌ ȁǻȒȆ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȎȔ ȎȐǻȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ 

ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍǽ ȓȎȔ, ȁǻȒȄȈ ȓȎ ȎȏȎǾȎȔ ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȓȀȈ țȊȆ Ȇ 

ȀȐȖȈȓȄȉȓȎȌȈȉǽ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ Ǣǡǡ, ȃȆȊȀȃǽ ȎȈ ǘȍȎȌȄȑ ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ, ȓȎ 

ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȄȘȌ, Ȏ ȋȆȖȀȌȈȒȋțȑ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȎȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ, ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ.  

ǥȏȈȏȐȎȒȇǼȓȘȑ, ȒȓȎ ȏȀȐȀȃȎȓǼȎ ȏȐȎȓȄǾȌȄȓȀȈ ȋȈȀ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ, ȄȌȝ 

ȉȀȓȀȓǾȇȄȌȓȀȈ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉȝȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ 

ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆȑ ȋȄ ȄȋȏȊȄȉțȋȄȌȎȔȑ ȕȎȐȄǾȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ.  ǬǼȒȀ Ȁȏț ȓȆȌ 
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ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆ ȀȔȓǽ, Ȏ ǤǽȋȎȑ ȉȀȈ ȎȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȓȎȔ ȇȀ ǼȐȇȎȔȌ ȒȄ ȄȏȀȕǽ ȋȄ 

ȏȈȇȀȌȎȜȑ ȄȓȀǾȐȎȔȑ ȏȎȔ ȇȀ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȒȓȆȌ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȉȀȈ ȒȓȆȌ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ, ȋȈȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȏȎȔ ȇȀ ȄȏȀȌȄȍȄȓǻȒȄȈ ȉȀȈ ȇȀ 

ȄȍȄȈȃȈȉȄȜȒȄȈ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȓȎ ȓȄȊȈȉț ȒȖǼȃȈȎ ȃȐǻȒȄȘȌ.  

ǡ. ǰǡǱǯǴǲǩǡǲǧ ǳǧǲ ǰǥǱǩǯǶǧǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǧǲ 
 

ǡ.1. ǰǡǱǯǴǲǩǡǲǧ ǴǵǩǲǳǡǬǥǭǧǲ Ǫǡǳǡǲǳǡǲǧǲ 

ǲȓȈȑ ȄȏțȋȄȌȄȑ ȄȌțȓȆȓȄȑ, ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȒȔȌȎȏȓȈȉǻ ȉȀȈ ȒȔȌȃȔȀȒȓȈȉǻ, 

ȄȏȈȊȄȂȋǼȌȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȀ ȃȆȋȎȂȐȀȕȈȉǻ, ȉȎȈȌȘȌȈȉǻ, ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȉȀȈ 

ȖȘȐȎȓȀȍȈȉǻ- ȏȎȊȄȎȃȎȋȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȆȑ ǰȄȐȈȎȖǽȑ ǰȀȐǼȋȁȀȒȆȑ. 

ǥȏȈȊǼȂȄȓȀȈ Ȇ ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȓȎȌ ǤǽȋȎ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȒȓȆȌ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǥȌțȓȆȓȀ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǪȎȈȌțȓȆȓȀ ǰȐǼȁȄȅȀȑ. ǧ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ǼȖȄȈ ȒȓȎ ȄȏǾȉȄȌȓȐȎ ȓȆȌ ȏțȊȆ (ȀȒȓȈȉǽ ȏȄȐȈȎȖǽ) ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ. 

ǬȄ ȃȄȃȎȋǼȌȆ, ȘȒȓțȒȎ, ȓȆȌ ǻȋȄȒȆ ȄȏȈȐȐȎǽ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȒȓȎȔȑ ȉȎȌȓȈȌȎȜȑ 

ȏȄȐȈȀȒȓȈȉȎȜȑ ȎȈȉȈȒȋȎȜȑ ȏȎȔ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ ȊȄȈȓȎȔȐȂȎȜȌ ȒȀȌ ǼȌȀ ȃǾȉȓȔȎ, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȀȓȆȂȎȐȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȓȆȑ ǥǫǲǳǡǳ, Șȑ ȏȄȐȈȎȖǽ 

ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ ȓȆȑ ȋȄȊǼȓȆȑ ȎȐǾȅȄȓȀȈ Ȇ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǪȎȈȌțȓȆȓȀ ǰȐȄȁǼȅȆȑ. ǡȔȓț 

ȓȄȉȋȆȐȈȝȌȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ ȈȃȈȀǾȓȄȐȎ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ. ǡȏț ȓȆ ȋȈȀ ȏȊȄȔȐǻ, Ȇ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ Ǣǡǡ 

ȄȒȓȈǻȅȄȈ ȒȄ ȀȒȓȈȉǻ ȉǼȌȓȐȀ. ǡȏț ȓȆȌ ǻȊȊȆ, Ȇ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȃȄȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀ ȀȒȓȈȉț ȉǼȌȓȐȎ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȎ ȏȊȆȇȔȒȋȈȀȉǻ ȉȀȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȓȘȌ 

ȋȄȂǻȊȘȌ ȋȆȓȐȎȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȏȄȐȈȎȖȝȌ ȓȆȑ ǥȊȊǻȃȀȑ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ǻȋȄȒȆ ȒȖǼȒȆ ȋȄ 

ȓȈȑ ȋȆ ȀȒȓȈȉǼȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȓȆȑ ǻȋȄȒȆȑ ȂȄȈȓȌǾȀȒǽȑ ȓȆȑ.  

ǣȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȊȔȒȆ ȀȌȓȊǽȇȆȉȀȌ ȒȓȎȈȖȄǾȀ Ȁȏț ȏȐțȒȕȀȓȄȑ ȋȄȊǼȓȄȑ (ǲǢǡǪ, 

ǲǢǤǥ ȉ.Ȁ.) ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, Ȁȏț ȓȎ 

ȀȌȀȇȄȘȐȆȋǼȌȎ (2018) ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉț ǶȘȐȎȓȀȍȈȉț ǰȊȀǾȒȈȎ ǧȏȄǾȐȎȔ, Ȁȏț 

ȓȆȌ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȃȈȀȇǼȒȈȋȆ ȀȏȎȂȐȀȕǽ ȓȆȑ ǥǫǲǳǡǳ ȉȀȈ Ȁȏț ǻȊȊȄȑ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉǼȑ 

ȏȆȂǼȑ. ǧ ȓȄȊȈȉǽ ȄȏȈȊȎȂǽ, ȄȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ ȉȀȈ ȖȀȐȓȎȂȐȀȕȈȉǽ ȓȄȉȋȆȐǾȘȒȆ ǼȂȈȌȄ 

Ȁȏț ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ Ǣǡǡ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ.  

 

A.1.1 ǰǡǱǯǴǲǩǡǲǧ ǤǧǬǯǴ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 

ǯ ǤǽȋȎȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȋȄ ȉǼȌȓȐȎ ȓȆȌ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȀȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀȌ 

ȓțȏȎ ȋȄ ȈȃȈȀǾȓȄȐȆ ȓȀȔȓțȓȆȓȀ. ǧ ȈȒȓȎȐȈȉǽ ȃȈȀȃȐȎȋǽ ȋǼȒȀ ȒȓȎȔȑ ȀȈȝȌȄȑ, Ȇ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȂȄȘȂȐȀȕȈȉǽ ȇǼȒȆ, Ȏ ȕȔȒȈȉțȑ ȏȊȎȜȓȎȑ ȉȀȈ Ȏ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉțȑ 

ȐțȊȎȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȎȔȌ ȓȎȌ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȉȀȈ 

ȇǼȓȎȔȌ ȓȈȑ ȁǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȉȀȈ ȏȐȎȎȏȓȈȉǽ ȓȆȑ. 

ǬȏȐȎȒȓǻ ȒȓȈȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȀȌȎǾȂȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȎ ȋǼȊȊȎȌ, ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȌȀȃȄȈȉȌȜȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȒǽȋȄȐȀ (ȔȂȄȈȎȌȎȋȈȉǽ ȉȐǾȒȆ, ȏȎȊȈȓȈȉǽ 
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ȉȀȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȀȒȓǻȇȄȈȀ, ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȉȀȈ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȉȐǾȒȆ), Ȏ ǤǽȋȎȑ ȏȐǼȏȄȈ 

ȌȀ ȏȀȓǽȒȄȈ ȏǻȌȘ ȒȓȀ ȒȔȂȉȐȈȓȈȉǻ ȓȎȔ ȏȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȀ ȂȈȀ ȋȈȀ ȌǼȀ 

ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ. 

ǳȎ ȏȐȝȓȎ ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȍȈȎȏȎȈȆȇȄǾ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȂȄȘȂȐȀȕȈȉǽ ȇǼȒȆ. ǧ 

ǰȐǼȁȄȅȀ ȀȏȎȓǼȊȄȒȄ ȈȒȓȎȐȈȉǻ ǼȌȀ ȒȓȀȔȐȎȃȐțȋȈ ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ ȃȈȀȃȐȎȋȝȌ ȉȀȈ 

ȏȎȊȈȓȈȒȋȝȌ, ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȋǼȖȐȈ ȒǽȋȄȐȀ ǼȌȀȌ ȉțȋȁȎ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȇȌȈȉǼȑ ȉȀȈ 

ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȋȄȓȀȉȈȌǽȒȄȈȑ. ǡȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀ Ȁȏț ȓȀ ȉǼȌȓȐȀ ȓȆȑ ǤȔȓȈȉǽȑ ǥȊȊǻȃȀȑ 

ȉȀȈ ȓȎ ȌȎȓȈțȓȄȐȎ ǻȉȐȎ ȓȆȑ ǧȏȄǾȐȎȔ, ȋȄ ǻȋȄȒȆ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ ȋȄȂǻȊȎȔȑ 

ȋȄȓȀȕȎȐȈȉȎȜȑ ǻȍȎȌȄȑ ȉȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ. ǳȎ ȀȌȀȁȀȇȋȈȒȋǼȌȎ 

ȀȄȐȎȃȐțȋȈȎ ȓȎȔ ǡȉȓǾȎȔ ȉȀȊȜȏȓȄȈ ȀȌǻȂȉȄȑ ȄȌȀǼȐȈȘȌ ȋȄȓȀȉȈȌǽȒȄȘȌ ȓțȒȎ 

ȓȆȑ ȏțȊȆȑ țȒȎ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȔȐȜȓȄȐȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȋȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ. ǯ ȊȈȋǼȌȀȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȎȈ ȎȃȈȉǼȑ ȒȔȌȃǼȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ǥȂȌȀȓǾȀȑ, ȓȆȑ ǩțȌȈȀȑ ǯȃȎȜ ȉȀȈ ȓȆȑ ȒȜȌȃȄȒȆȑ ǡȉȓǾȎȔ- ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ȒȔȋȏȊȆȐȝȌȎȔȌ ȓȆȌ ȄȈȉțȌȀ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȄȌȓțȑ ȓȘȌ ȋȄȓȀȕȎȐȈȉȝȌ ȃȈȉȓȜȘȌ. 

ǳȀ ȃȜȎ ȄȏțȋȄȌȀ ȒȔȂȉȐȈȓȈȉǻ ȏȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȀ ȄǾȌȀȈ Ȏ ȈȃȈȀǾȓȄȐȎȑ ȕȔȒȈȉțȑ ȉȀȈ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉțȑ ȏȊȎȜȓȎȑ. ǧ ȋȎȌȀȃȈȉǽ ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȎȔ ǡȋȁȐȀȉȈȉȎȜ ȉțȊȏȎȔ, Ȇ 

ȄȉȓȄȓȀȋǼȌȆ ȀȉȓȎȂȐȀȋȋǽ ȋȄ ȓȈȑ țȋȎȐȕȄȑ ȏȀȐȀȊǾȄȑ ȓȎȔ ǩȎȌǾȎȔ,  ȎȈ ȏȐǻȒȈȌȄȑ 

ȎȐȄȈȌǼȑ ȉȀȈ ȏȄȃȈȌǼȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ, ȎȈ ȏȐȎȒȓȀȓȄȔțȋȄȌȄȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ, ȎȈ ȈȒȓȎȐȈȉȎǾ 

ȎȈȉȈȒȋȎǾ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ȂȐȀȕȈȉǽ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȒȔȌȇǼȓȎȔȌ ȓȆȌ ȄȈȉțȌȀ 

ȋȈȀȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȋȈȉȐǽȑ ȒȄ ǼȉȓȀȒȆ ȀȊȊǻ ȓȄȐǻȒȓȈȀȑ ȒȄ ȏȊȎȜȓȎ ȓȎȏǾȘȌ ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȎȖȝȌ ȕȔȒȈȉȎȜ ȉǻȊȊȎȔȑ. ǥȍǾȒȎȔ ȏȊȎȜȒȈȎȈ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎǾ ȏțȐȎȈ 

ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȋȄ ǼȌȀ ȓȄȐǻȒȓȈȎ ȀȏțȇȄȋȀ ȋȌȆȋȄǾȘȌ, ȀȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉȝȌ ȖȝȐȘȌ 

ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ȒȔȌțȊȘȌ (ȋȄ ȉȎȐȔȕȀǾȀ ȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȆȑ ǭȈȉțȏȎȊȆȑ). 
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ǶǻȐȓȆȑ  1: ǧ ȇǼȒȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ, ǜȃȈȀ ǥȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ 

ǝȏȘȑ ȀȏȎȓȔȏȝȌȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ǶǻȐȓȆ 1, Ȇ ǰȐǼȁȄȅȀ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȏȄȐǾȏȎȔ ȒȓȎ 

ȋǼȒȎ ȓȎȔ ǻȍȎȌȀ ȓȆȑ ǤȔȓȈȉǽȑ ǥȊȊǻȃȀȑ ȋȄ ȉțȋȁȎȔȑ ȓȆȌ ǰǻȓȐȀ ȉȀȈ ȓȀ 

ǣȈǻȌȌȄȌȀ, ȀȏǼȖȎȌȓȀȑ, ȄȏǾȒȆȑ, ȏȄȐǾȏȎȔ ȓȎ ǾȃȈȎ Ȁȏț ȓȆȌ ǡȇǽȌȀ ȉȀȈ ȓȆ 

ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆ. ǯȔȒȈȀȒȓȈȉǻ, Ȇ ǰȐǼȁȄȅȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȎ ȋȎȌȀȃȈȉț ȀȒȓȈȉț 

ȉǼȌȓȐȎ ȄȏǾ ȓȆȑ ȆȏȄȈȐȘȓȈȉǽȑ ȂȐȀȋȋǽȑ ȓȎȔ ǩȎȌǾȎȔ ȌȎȓǾȘȑ ȓȆȑ ǧȂȎȔȋȄȌǾȓȒȀȑ. 

ǧ ȇǼȒȆ ȓȆȑ ȉȀȈ Ȇ ȂȄȌȈȉǽ ȏȊȆȇȔȒȋȈȀȉǽ ȓǻȒȆ ȏȎȔ ȉȀȓȀȂȐǻȕȄȓȀȈ ȀȔȍȆȓȈȉǽ 

(ȋǼȖȐȈ ȓȎ 2011 ȏȎȔ ǼȂȈȌȄ Ȇ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȀȏȎȂȐȀȕǽ)1ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ 

ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ȝȒȓȄ Ȇ ǰȐǼȁȄȅȀ ȌȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȄȈ ǼȌȀȌ ȀȌȀȃȔțȋȄȌȎ ȉȀȈ 

ȃȔȌȀȋȈȉț ȀȒȓȈȉț ȉǼȌȓȐȎ. ǡȔȓț ȇȀ çȎȊȎȉȊȆȐȝȒȄȈè ȒȓȎ ȌțȓȈȎ ȓȋǽȋȀ ȓȆȌ 

ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ ȉȀȈ ȇȀ ȏȄȐȈȎȐǾȒȄȈ ȓȈȑ ȖȘȐȈȉǼȑ ȀȌȈȒțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ 

ȀȒȔȌǼȖȄȈȄȑ. ǸȒȓțȒȎ, ȏȀȐǻ ȓȆȌ ȂȄȘȂȐȀȕȈȉǽ ȓȆȑ ȇǼȒȆ, Ȇ ȒȜȌȃȄȒȆ ȋȄ ȓȎȔȑ 

ȄȇȌȈȉȎȜȑ ȎȃȈȉȎȜȑ ǻȍȎȌȄȑ ȄǾȌȀȈ ȀȌȄȏȀȐȉǽȑ, ȉȀȇȝȑ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ Ȅȉȓțȑ ȓȘȌ 

ȁȀȒȈȉȝȌ ȒȔȌȃǼȒȄȘȌ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐȘȓȄȜȎȔȒȄȑ ȓȘȌ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȝȌ, ȏȎȔ ȏȄȐȌȎȜȌ 

Ȁȏõ ȓȆȌ ǘȐȓȀ. ǳȎ ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȀȔȓț ȒȔȌȃǼȄȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 

ȏȎȔ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȈ ȓțȒȎ Ȇ ǰȐǼȁȄȅȀ țȒȎ ȉȀȈ Ȇ ȏȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ.  

                                            
1 ǲȓȎ ȏȀȐǻȐȓȆȋȀ ȓȎȔ ȏȀȐțȌȓȎȑ ȄȋȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȀ țȊȀ ȄȉȄǾȌȀ ȓȀ 

ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȎȔȑ ȏȊȆȇȔȒȋȈȀȉȎȜȑ ȉȀȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜȑ ȃȄǾȉȓȄȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ 

ȓȀ ȌǼȀ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎȈȆȋǼȌȀ-ȏȐȎȒȘȐȈȌǻ-ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ȀȏȎȂȐȀȕǽȑ ȓȎȔ 2021 Ȁȏț 

ȓȆȌ ǥǫ.ǲǳǡǳ. 
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ǯ ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȓȆȑ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽȑ ǥȌțȓȆȓȀȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȓȆȑ 

ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ ǧȏȄǾȐȎȔ ȒȔȂȉȐȎȓȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ǤȆȋȎȓȈȉǼȑ ǥȌțȓȆȓȄȑ (Ǥ.ǥ.) 

ǰȐȄȁǼȅȆȑ, ǦȀȊțȂȂȎȔ ȉȀȈ ǫȎȜȐȎȔ. ǧ Ǥ.ǥ. ǰȐȄȁǼȅȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ 

ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǪȎȈȌțȓȆȓȀ (Ǥ.Ǫ.) ǰȐȄȁǼȅȆȑ, ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȔȏǻȂȄȓȀȈ ȉȀȈ ȓȎ 

ȎȋȝȌȔȋȎ ȀȒȓȈȉț ȉǼȌȓȐȎ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, ȉȀȈ ȓȈȑ ǳȎȏȈȉǼȑ ǪȎȈȌțȓȆȓȄȑ (ǳ.Ǫ.) 

ǬȜȓȈȉȀ, ǭȈȉȎȏțȊȄȘȑ, ǬȈȖȀȊȈȓȒǾȎȔ ȉȀȈ ǵȊȀȋȏȎȜȐȘȌ. 

ǧ ǼȉȓȀȒȆ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȄǾȌȀȈ ȏȄȐǾȏȎȔ 380 km 2  ȉȀȈ Ȏ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ 

ȓȎȔ ȄǾȌȀȈ 31.733 ȉǻȓȎȈȉȎȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȀȏȎȂȐȀȕǽ ȓȆȑ ǥǫ.ǲǳǡǳ ȓȎȔ 

2011. ǚȃȐȀ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȄǾȌȀȈ Ȇ ǰȐǼȁȄȅȀ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȒȔȌȎȐȄȜȄȈ ȋȄ ȓȎȔȑ ǤǽȋȎȔȑ 

ǰǻȐȂȀȑ, ǲȎȔȊǾȎȔ, ǦȆȐȎȜ, ǤȘȃȝȌȆȑ, ǡȐȓȀǾȘȌ ȉȀȈ ǡȉȓǾȎȔ- ǢțȌȈȓȒȀȑ.  

ǰǾȌȀȉȀȑ 1: ǬțȌȈȋȎȑ ǰȊȆȇȔȒȋțȑ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ ǧȏȄǾȐȎȔ, ǰȆȂǽ: ǥǫǲǳǡǳ, ǡȏȎȂȐȀȕǽ 2011 

ǬțȌȈȋȎȑ ǰȊȆȇȔȒȋțȑ 2011 

ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ 336.856 

ǰǥ ǩǸǡǭǭǩǭǸǭ 167.901 

ǤǧǬǯǲ ǩǸǡǭǭǩǳǸǭ  112.486 

ǰǥ ǡǱǳǡǲ 67.877 

ǤǧǬǯǲ ǡǱǳǡǩǸǭ 43.166 

ǰǥ ǨǥǲǰǱǸǳǩǡǲ 43.587 

ǤǧǬǯǲ ǧǣǯǴǬǥǭǩǳǲǡǲ 25.814 

ǰǥ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 57.491 

ǤǧǬǯǲ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 31.733 
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ǶǻȐȓȆȑ  2: ǣȄȘȂȐȀȕȈȉǽ ȇǼȒȆ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ǜȃȈȀ ǥȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȆȑ ȀȏȎȂȐȀȕǽȑ ȓȆȑ ǥǫ.ǲǳǡǳ. ȓȎȔ 2011, Ȏ ǤǽȋȎȑ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȎȌ ȓȐǾȓȎ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ǤǽȋȎ ȓȆȑ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ ǧȏȄǾȐȎȔ 

ȋȄȓǻ Ȁȏț ȓȎȌ ǤǽȋȎ ǩȘȀȌȌȈȓȝȌ ȉȀȈ ȓȎ ǤǽȋȎ ǡȐȓȀǾȘȌ. ǲȔȂȉȄȌȓȐȝȌȄȈ ȓȎ 55% 

ȓȎȔ ȋțȌȈȋȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȓȆȑ ǰ.ǥ. ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȋȄ ȓȎ 60% ȓȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ 

ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȌȀ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȓȆ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ (19.042 ȉȀȓ.). ǧ Ǥ.ǥ. 

ǰȐȄȁǼȅȆȑ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȌȄȈ ȓȎ 72% ȓȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȉȀȈ ȉǻȇȄ ȋǾȀ 

Ȁȏț ȓȈȑ ǻȊȊȄȑ ȃȜȎ Ǥ.ǥ. ȓȎ 14%. ǬȄȓǻ ȓȆȌ ǰȐǼȁȄȅȀ, ȎȈ ȏȎȊȔȏȊȆȇǼȒȓȄȐȎȈ 

ȎȈȉȈȒȋȎǾ ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ ȄǾȌȀȈ Ȏ ǫȎȜȐȎȑ (1.938 ȉȀȓ.) ȉȀȈ Ȏ ǭǼȎȑ ǸȐȘȏțȑ 

(1.304 ȉȀȓ.) ȓȆȑ Ǥ.ǥ. ǫȎȜȐȎȔ ȉȀȈ ǼȏȄȈȓȀ Ȏ ǬȜȓȈȉȀȑ ȓȆȑ Ǥ.ǥ. ǰȐȄȁǼȅȆȑ (1.142 

ȉȀȓ.). ǳȎ ǪȀȌǻȊȈ (907 ȉȀȓ.) ȉȀȈ Ȇ ǭǼȀ ǲȈȌȝȏȆ (533 ȉȀȓ.) ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎȈ 

ȏȊȆȇȔȒȋȈȀȉǻ ȎȈȉȈȒȋȎǾ ȓȆȑ Ǥ.ǥ. ǦȀȊțȂȂȎȔ.  

ǲȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȏȀȐȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ȃȈȀȖȐȎȌȈȉǻ ȀȜȍȆȒȆ ȓȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ 

(7,8% ȓȆ ȃȄȉȀȄȓǾȀ 1991 ð 2001 ȉȀȈ ȋȈȉȐțȓȄȐȆ ȓȆ ȃȄȉȀȄȓǾȀ 2001 ð 2011, 5,3%), 

ȉȀȈ ȋǻȊȈȒȓȀ ȋȄ ȏȎȒȎȒȓǻ ȉȀȓǻ ȏȎȊȜ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȀ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȀ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ 

ȓȆȑ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ, ȓȆȑ ǰ.ǥ. ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȓȆȑ ǶȝȐȀȑ.  
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ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ ǰǾȌȀȉȀȑ 2, ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ǤȆȋȎȓȈȉȝȌ ǥȌȎȓǽȓȘȌ, ȋțȌȎ Ȇ Ǥ.ǥ. 

ǰȐȄȁǼȅȆȑ ȄȋȕȀȌǾȅȄȈ ȏȊȆȇȔȒȋȈȀȉǽ ȀȜȍȆȒȆ, ȋȄ ȏȎȒȎȒȓǻ ȀȐȉȄȓǻ 

ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȀ Ȁȏț ȀȔȓǻ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊț ȓȎȔ.  

ǰǾȌȀȉȀȑ 2: ǬțȌȈȋȎȑ ǰȊȆȇȔȒȋțȑ, ǱȔȇȋțȑ ǬȄȓȀȁȎȊǽȑ, ǚȉȓȀȒȆ, ȉȀȈ ǰȔȉȌțȓȆȓȀ ǰȊȆȇȔȒȋȎȜ ȒȓȎȌ 

ǤǽȋȎ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ǤǧǬǯǲ 

ǰǱǥǢǥǦǡǲ 

ǬǯǭǩǬǯǲ 

ǰǫǧǨǴǲǬǯǲ 

ǱǴǨǬǯǲ 

ǬǥǳǡǢǯǫǧǲ 
ǥǪǳǡǲǧ 

ǰǴǪǭǯǳǧǳǡ 

ǰǫǧǨǴǲǬǯǴ 

2011 

2001 2011 % Km2 ǘȓȎȋȀ/ Km2 

Ǥ.ǥ. ǰǱǥǢǥǦǧǲ 19.984 22.853 14,36% 66,83 341,96 

Ǥ.ǥ. ǫǯǴǱǯǴ 5.260 4.581 - 12,91% 176,08 26,02 

Ǥ.ǥ. ǦǡǫǯǣǣǯǴ 4.893 4.299 -12,14% 137,63 31,24 

ǲǴǭǯǫǯ 

ǤǧǬǯǴ 

30.137 31.733 5,30% 380,54 83,39 

ǰȆȂǽ: ǳȎȏȈȉț ǲȖǼȃȈȎ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǡȏȎȐȐȈȋȋǻȓȘȌ. 

ǰȀȐȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ȈȒȎȁȀȐǽȑ ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȋȄȓȀȍȜ ȀȌȃȐȝȌ ȉȀȈ ȂȔȌȀȈȉȝȌ, ȓțȒȎ 

ȒȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ (49,6% ǻȌȃȐȄȑ ȉȀȈ 50,4% ȂȔȌȀǾȉȄȑ) țȒȎ ȉȀȈ ȒȄ 

ȄȏǾȏȄȃȎ ǤȆȋȎȓȈȉǽȑ ǪȎȈȌțȓȆȓȀȑ. ǲȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, ȎȈ ȌǼȎȈ ȋǼȖȐȈ 24 

ȄȓȝȌ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȎ 25%. ǥȏǾȒȆȑ, ȂȜȐȘ ȒȓȎ 20% ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȏȎȒȎȒȓț ȓȘȌ 

ȀȓțȋȘȌ ȆȊȈȉǾȀȑ 25 ð 39 ȒȄ țȊȄȑ ȒȖȄȃțȌ ȓȈȑ ǳ.Ǫ. ȓȆȑ Ǥ.ǥ. ǰȐǼȁȄȅȀȑ (Ȅȉȓțȑ 

Ȁȏț ȓȀ ǵȊǻȋȏȎȔȐȀ) ȉȀȈ ȓȈȑ ǳ.Ǫ. ǪȀȌȀȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ǭǼȀȑ ǲȀȋȗȎȜȌȓȎȑ ȓȆȑ 

Ǥ.ǥ. ǦȀȊțȂȂȎȔ. ǯ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ ȆȊȈȉǾȀȑ ǻȌȘ ȓȘȌ 65 ȄȓȝȌ ȄȋȕȀȌǾȅȄȈ ȓȆ 

ȋȈȉȐțȓȄȐȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȓȆȌ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ (16,2%), ȄȌȝ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊȎ 

ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȓȎ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȎ ȏȎȒȎȒȓț ȄǾȌȀȈ 20,4% . 

 

ǣȐǻȕȆȋȀ 1: ǪȀȓǻ ȉȄȕȀȊǽȌ ȀȉȀȇǻȐȈȒȓȎ ȄȂȖȝȐȈȎ ȏȐȎșțȌ, ǰȆȂǽ ǥǫǲǳǡǳ 
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ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȏȈȎ ȏȐțȒȕȀȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȆȑ Eurostat , ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ 

ǲȓȀȓȈȒȓȈȉǽȑ ǴȏȆȐȄȒǾȀȑ, Ȇ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȎ ǥȇȌȈȉț ǡǥǰ 

4,032 ȃȈȑ. ȄȔȐȝ ȃȆȊȀȃǽ ȏȄȐǾȏȎȔ ȓȎ 2,2 % ȓȆȑ ȄȂȖȝȐȈȀȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ. ǝȒȎȌ 

ȀȕȎȐǻ ȒȓȎ ȉȀȓǻ ȉȄȕȀȊǽȌ ǡǥǰ ȂȈȀ ȓȆȌ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ, ȀȔȓț ȄǾȌȀȈ 14.600 ȄȔȐȝ, 

ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄǾȌȀȈ ȒȔȂȉȐȈȓȈȉǻ ȖȀȋȆȊțȓȄȐȎ Ȁȏț ȓȀ 20.700 ȄȔȐȝ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǣȐǻȕȆȋȀ 2: ǰȊȆȇȔȒȋțȑ ȀȌǻ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽ ǥȌțȓȆȓȀ, ǰȆȂǽ Eurostat  

ǡȏț ȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ 2 ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȏȘȑ Ȇ ǛȏȄȈȐȎȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȃǼȉȀȓȆ (10Ȇ) 

ȏȊȆȇȔȒȋȈȀȉǻ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȏȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ȋȄ ȒȔȌȎȊȈȉț ȏȊȆȇȔȒȋț 333.696 

ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ. ǧ ȋȈȉȐțȓȄȐȆ ȏȊȆȇȔȒȋȈȀȉǻ ȏȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ ȄǾȌȀȈ ȀȔȓǽ 

ȓȘȌ ǩțȌȈȘȌ ȌǽȒȘȌ ȋȄ ȒȔȌȎȊȈȉț ȏȊȆȇȔȒȋț 203.869 ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ.  

 

ǣȐǻȕȆȋȀ 3: ǡǥǰ ȀȌǻ ȉǻȓȎȈȉȎ ȒȄ PPS%, ǰȆȂǽ EUROSTAǳ 
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ǡȔȓț ȓȎ ȒȓȀȓȈȒȓȈȉț ȒȓȎȈȖȄǾȎ ǼȖȄȈ ȈȃȈȀǾȓȄȐȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȆȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ ȂȄȌȈȉțȓȄȐȀ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȓȆȑ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ 

ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ. ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ȓȎ Purchasing  Power  Standards  (PPS) ȄǾȌȀȈ ȋǾȀ 

ȋȄȓȀȁȊȆȓǽ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǚȌȘȒȆ (ǥǥ) ȋȄ ȒȉȎȏț 

ȓȆȌ ȄȍȀȕǻȌȈȒȆ ȓȆȑ ȋȄȓȀȁȊȆȓțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȓȈȋȝȌ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȖȘȐȝȌ. ǤȆȊȀȃǽ 

ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȓȆȌ ȒȜȂȉȐȈȒȆ ȓȈȋȝȌ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ǻȊȊȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȃȄȈȉȓȝȌ țȏȘȑ ȓȎ ȉȀȓǻ ȉȄȕȀȊǽȌ ǡǥǰ ȋȄȓȀȍȜ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȝȌ ȖȘȐȝȌ. ǲȄ ȀȔȓǽ 

ȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȄȍȄȓǻȅȄȓȀȈ ȓȎ ǡǥǰ ȀȌǻ ȉǻȓȎȈȉȎ (GDP per  capita ) ȓȘȌ 

ȃȄȉȀȓȐȈȝȌ (13) ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȝȌ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ. ǳȎ 100% ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȎȌ ǥȔȐȘȏȀșȉț 

ȋǼȒȎ țȐȎ ȏȎȔ ȒȆȋȀǾȌȄȈ țȓȈ țȊȄȑ ȎȈ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȄȑ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ ȉǻȓȘ Ȁȏț 

ȀȔȓțȌ, ȋȄ ȓȆȌ ǡȓȓȈȉǽ (91%) țȋȘȑ ȌȀ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȏȈȎ ȉȎȌȓǻ. ǡȏț ȓȆȌ ǻȊȊȆ, Ȇ 

ǛȏȄȈȐȎȑ ȉȀȓȀȓǻȒȒȄȓȀȈ ȒȓȈȑ ȓȄȊȄȔȓȀǾȄȑ ȇǼȒȄȈȑ (11Ȇ) ȋȄ 47% ȏȎȔ ȒȆȋȀǾȌȄȈ țȓȈ 

ȔȏȎȊȄǾȏȄȓȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȓțȒȎ Ȁȏț ȓȎȌ ȋǼȒȎ țȐȎ ȓȆȑ ǥǥ, țȒȎ ȉȀȈ Ȁȏț ȀȔȓțȌ 

ȓȆȑ ǥȊȊǻȃȀȑ. ǥȏǾȒȆȑ ȁȊǼȏȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȄȑ ȋȄ ȏȀȐțȋȎȈȎ ȏȊȆȇȔȒȋț, 

țȏȘȑ ȓȎ ǭțȓȈȎ ǡȈȂȀǾȎ ȌȀ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ ȏǻȌȘ Ȁȏț ȓȆȌ ǛȏȄȈȐȎ ȒȆȋȀǾȌȄȈ țȓȈ 

ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȔȏǻȐȍȎȔȌ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȄȑ ȃȆȋȎȒȈȎȌȎȋȈȉǼȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȃȄǾȉȓȆ. 

ǯ ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȌȄȈ 12.170 ȌȎȈȉȎȉȔȐȈǻ ȋȄ 31.115 ȋǼȊȆ, 

ȃȆȊȀȃǽ 2,6 ǻȓȎȋȀ ȀȌǻ ȌȎȈȉȎȉȔȐȈț. ǲȓȎȔȑ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎȔȑ ȎȈȉȈȒȋȎȜȑ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȋȄȊǼȓȆȑ ȉȔȐȈȀȐȖȎȜȌ ȓȀ ȎȊȈȂȎȋȄȊǽ ȌȎȈȉȎȉȔȐȈǻ (ȋȄ 1 ȉȀȈ 2 ȋǼȊȆ) 

ȒȄ ȏȎȒȎȒȓǻ ȏȎȔ ȍȄȏȄȐȌȎȜȌ ȓȎ 45% ȒȓȈȑ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ.  

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȆȑ ȀȏȎȂȐȀȕǽȑ ȓȆȑ ǥǫ.ǲǳǡǳ ȂȈȀ ȓȎ 2011, Ȏ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȄȌȄȐȂțȑ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȄ 12.717 ǻȓȎȋȀ 

(ȃȆȊȀȃǽ, ȓȎ 40% ȓȎȔ ȒȔȌțȊȎȔ ȓȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ). ǡȏț ȓȎȔȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ 

ȄȌȄȐȂȎȜȑ ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, ȏȎȒȎȒȓț 82,64% ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȎȈ 

ȉȀȈ 17,36% ǻȌȄȐȂȎȈ (ǣȐǻȕȆȋȀ 4). ǳȀ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȀ ȏȎȒȎȒȓǻ ȀȌȄȐȂǾȀȑ 

ȏȀȐȀȓȆȐȎȜȌȓȀȈ ȒȓȆȌ Ǥ.ǥ. ǫȎȜȐȎȔ (ȋȄ ȓȎȌ ȎȈȉȈȒȋț ȓȎȔ ǭǼȎȔ ǲȕȆȌȘȓȎȜ ȌȀ 

ǼȖȄȈ ȏȎȒȎȒȓț ȀȌȄȐȂǾȀȑ 44,4%) ȉȀȈ ȓȀ ȋȈȉȐțȓȄȐȀ ȒȓȆ Ǥ.ǥ. ǦȀȊțȂȂȎȔ. H 

ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ǼȖȄȈ ȏȎȒȎȒȓț ȀȌȄȐȂǾȀȑ 17%. 
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ǣȐǻȕȆȋȀ 4: ǲȜȌȎȊȎ ǡȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȘȌ ȉȀȈ ȀȌǼȐȂȘȌ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, 2011 

 

ǰȆȂǽ: ǥǫ.ǲǳǡǳ., ǩȃǾȀ ǥȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǣȐǻȕȆȋȀ 5, Ȏ ȋțȌȈȋȎȑ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȈ ȏȀȐțȋȎȈȀ ȓǻȒȆ ȋȄ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȆȑ ǶȝȐȀȑ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȒȓȎ 

ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ. ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ȓȎ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȏȎȒȎȒȓț ȓȎȔ 

ȋțȌȈȋȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ  ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ (ǽȓȎȈ ȓȎ 27,1%) ȄǾȌȀȈ ȀȏțȕȎȈȓȎȈ 

ǤȆȋȎȓȈȉȎȜ, ȄȌȝ ȓȎ 20,98% ȄǾȌȀȈ ȀȏțȕȎȈȓȎȈ ǫȔȉȄǾȎȔ (ǣȄȌȈȉȎȜ, 

ǥȉȉȊȆȒȈȀȒȓȈȉȎȜ, ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȎȜ ȉȊȏ.). ǳȐǾȓȎ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȏȎȒȎȒȓț ȒȄ 

ȉȀȓǻȓȀȍȆ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȒȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȄǾȌȀȈ ȎȈ 

ȉǻȓȎȖȎȈ ȃȈȃȀȉȓȎȐȈȉȎȜ ǽ ȋȄȓȀȏȓȔȖȈȀȉȎȜ ȓǾȓȊȎȔ / ǰȓȔȖȈȎȜȖȎȈ ǰȀȌ/ȋǾȎȔ - 

ǰȎȊȔȓȄȖȌȄǾȎȔ, ǡǳǥǩ, ǡǲǰǡǩǳǥ, ȀȌȝȓȄȐȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȝȌ  ȉȀȈ ȈȒțȓȈȋȘȌ 

ȒȖȎȊȝȌ, ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 15,58%.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǰȆȂǽ: ǥǫ.ǲǳǡǳ., ǩȃǾȀ ǥȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ 
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ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȝȌ  ȉȀȈ 

ȈȒțȓȈȋȘȌ ȒȖȎȊȝȌ

ǰȓȔȖȈȎȜȖȎȈ 

ȋȄȓȀȃȄȔȓȄȐȎȁǻȇȋȈȀȑ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ (ǩǥǪ, 

ǪȎȊȊǼȂȈȀ ȉȊȏ.)

ǡȏțȕȎȈȓȎȈ ǫȔȉȄǾȎȔ 

(ǣȄȌȈȉȎȜ, 

ǥȉȉȊȆȒȈȀȒȓȈȉȎȜ, 

ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȎȜ ȉȊȏ.) 

ǡȏțȕȎȈȓȎȈ ȓȐȈȓǻȍȈȎȔ 

ǣȔȋȌȀȒǾȎȔ ȉȀȈ 

ȏȓȔȖȈȎȜȖȎȈ 

ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȝȌ 

ǲȖȎȊȝȌ

ǡȏțȕȎȈȓȎȈ ǤȆȋȎȓȈȉȎȜǥȂȉȀȓǼȊȄȈȗȀȌ ȓȎ 

ǤȆȋȎȓȈȉț, ȀȊȊǻ 

ȂȌȘȐǾȅȎȔȌ ȂȐȀȕǽ ȉȀȈ 

ȀȌǻȂȌȘȒȆ / 

ǯȊȎȉȊǽȐȘȒȀȌ ȓȆȌ 

ȏȐȎȒȖȎȊȈȉǽ ȀȂȘȂǽ / 

ǤȄ ȂȌȘȐǾȅȎȔȌ ȂȐȀȕǽ 

ȉȀȈ ȀȌǻȂȌȘȒȆ

ǬȆ ȉȀȓȀȓȀȒȒțȋȄȌȎȈ 

(ǻȓȎȋȀ ȂȄȌȌȆȇǼȌȓȀ 

ȋȄȓǻ ȓȆȌ 1/1/2005)

ǬțȌȈȋȎȑ ǰȊȆȇȔȒȋțȑ ȉȀȈ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ

ʅʇɿʁɽʁ ʋʍʄɮʅʃɳʄɹʊɳʄɳɹɮɼɶ ɳɿʁʆɶʆɮ ʃʄɳɰɳɵɮʅɲɶɾʁʅ ʃʄɳɰɳɵɮʅ

ǣȐǻȕȆȋȀ 5: ǬțȌȈȋȎȑ ǰȊȆȇȔȒȋțȑ ȉȀȈ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ 
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9,99%

17,55%

72,46%

21,27%

15,56%

63,17%

16,87%

15,14%

67,99%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

ǰȐȘȓȎȂȄȌǽȑ ǳȎȋǼȀȑ

ǤȄȔȓȄȐȎȂȄȌǽȑ ǳȎȋǼȀȑ

ǳȐȈȓȎȂȄȌǽȑ ǳȎȋǼȀȑ

ǡȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȎȈ ȉȀȓǻ ȓȎȋǼȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, 

ǡȏȎȂȐȀȕǽ ǰȊȆȇȔȒȋȎȜ 2011

ǤǧǬǯǲ ǰǱǥǢǥǦǡǲǰǥǱǩǵǥǱǥǩǡǪǧ ǥǭǯǳǧǳǡ ǰǱǥǢǥǦǡǲǲǴǭǯǫǯ ǶǸǱǡǲ

ǣȐǻȕȆȋȀ 6: ǡȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȎȈ ȉȀȓǻ ȓȎȋǼȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, ǡȏȎȂȐȀȕǽ 2011. 

 

ǧ ȃȈǻȐȇȐȘȒȆ ȓȆȑ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ȃȈȀȕȎȐȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȓțȒȎ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ Ǥ.ǥ. țȒȎ ȉȀȈ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ Ǥ.Ǫ. ȉȀȈ ǳ.Ǫ. ȓȆȑ 

ǾȃȈȀȑ Ǥ.ǥ..  

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǣȐǻȕȆȋȀ 6, ȓțȒȎ Ȇ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽ ǥȌțȓȆȓȀ ǰȐǼȁȄȅȀȑ țȒȎ 

ȉȀȈ Ȏ ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȔȋȀǾȌȎȌȓȀȈ ȒȓȀ ǾȃȈȀ ȏȎȒȎȒȓǻ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ȒȓȎȌ 

ȃȄȔȓȄȐȎȂȄȌǽ ȉȀȈ ȓȐȈȓȎȂȄȌǽ ȓȎȋǼȀ. ǴȏǻȐȖȄȈ ȒȀȕǽȑ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȒȓȎȌ 

ȏȐȘȓȎȂȄȌǽ ȓȎȋǼȀ, țȏȎȔ Ȇ ǰ.ǥ. ȄȋȕȀȌǾȅȄȈ ȏȎȒȎȒȓț ȃȈȏȊǻȒȈȎ Ȁȏț ȀȔȓț ȓȎȔ 

ȒȔȌțȊȎȔ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ (21,27% ǼȌȀȌȓȈ ȓȎȔ 9,99% ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ).  

 

 

 

 

 

 

 

                                                                      

 

 

 

 

 

ǰȆȂǽ: ǥǫ.ǲǳǡǳ., ǩȃǾȀ ǥȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ 

 

ǲȓȆ Ǥ.ǥ. ǰȐȄȁǼȅȆȑ Ȇ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔ ȏȐȘȓȎȂȄȌǽ ȓȎȋǼȀ ȄǾȌȀȈ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȈȉȐǽ 

(12%), ȄȌȝ ȓȎ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȎ ȏȎȒȎȒȓț ȒȓȆ Ǥ.ǥ. ǦȀȊțȂȂȎȔ ȉȀȈ Ǥ.ǥ. ǫȎȜȐȎȔ 

ȄǾȌȀȈ 34% ȉȀȈ 28% ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ. ǯ ȓȐȈȓȎȂȄȌǽȑ ȓȎȋǼȀȑ ȔȏȄȐǼȖȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȒȓȆ 

Ǥ.ǥ. ǰȐȄȁǼȅȆȑ ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 73%, ȄȌȝ ȒȓȆ Ǥ.ǥ. ǦȀȊțȂȂȎȔ ǼȖȄȈ ȏȎȒȎȒȓț 

ȋțȊȈȑ 46%. ǧ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔ ȃȄȔȓȄȐȎȂȄȌǽ ȓȎȋǼȀ ȄǾȌȀȈ ȏȀȐțȋȎȈȀ ȉȀȈ ȒȓȈȑ 

ȓȐȄȈȑ Ǥ.ǥ. ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, ȋȄ ȋȈȉȐțȓȄȐȆ ȀȔȓǽ ȒȓȆ Ǥ.ǥ. ǰȐȄȁǼȅȆȑ (14%). ǲȄ 

ȄȏǾȏȄȃȎ Ǥ.Ǫ. ȉȀȈ ǳ.Ǫ., Ȅȉȓțȑ Ȁȏț ȓȈȑ Ǥ.Ǫ. ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȀȈ ǫȎȜȐȎȔ ȉȀȈ ȓȆȌ ǳ.Ǫ. 

ǪȀȌȀȊǾȎȔ, țȊȄȑ ȎȈ ȔȏțȊȎȈȏȄȑ ȄȋȕȀȌǾȅȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȏȎȒȎȒȓǻ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȓȎȔ ȏȐȘȓȎȂȄȌǽ ȓȎȋǼȀ ȒȓȆȌ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆ, ȏȎȔ ȒȄ ȏȎȊȊǼȑ 

ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ ȍȄȏȄȐȌǻ ȓȎ 50%.  



ǲǶǥǤǩǯ ǢǩǸǲǩǬǧǲ ǡǲǳǩǪǧǲ ǡǭǡǰǳǴǮǧǲ ǤǧǬǯǴ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 

 18 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǣȐǻȕȆȋȀ 7, Ȁȏț ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȘȌ ȒȓȎȌ 

Ǥ. ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȓȎ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȏȎȒȎȒȓț ȀȏȀȒȖȎȊȄǾȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȏȘȊǽȒȄȘȌ (ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 22,63%). ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȋȄ 

ȏȎȒȎȒȓț 17,68% ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȌȓȀȈ Șȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ ȉȀȈ ȋȄ 14,18% Șȑ 

ȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎȈ ȂȄȘȐȂȎǾ, ȉȓȆȌȎȓȐțȕȎȈ, ȃȀȒȎȉțȋȎȈ ȉȀȈ ȀȊȈȄǾȑ. ǲȄ ȂȄȌȈȉǻ 

ȏȊȀǾȒȈȀ, Ȏ ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȓȆȌ ȓǻȒȆ ȓȎȔ ȒȔȌțȊȎȔ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ 

ȒȓȎȔȑ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȎȔȑ ȉȀȓǻ ȄȏǻȂȂȄȊȋȀ ȏȊȆȌ ȓȘȌ ȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȘȌ 

ȂȄȘȐȂȝȌ, ȉȓȆȌȎȓȐțȕȘȌ, ȃȀȒȎȉțȋȘȌ ȉȀȈ ȀȊȈǼȘȌ, țȏȎȔ ȄȋȕȀȌǾȅȄȈ ȀȐȉȄȓǻ 

ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȏȎȒȎȒȓț ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ.  

ǣȐǻȕȆȋȀ 7: ǡȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȎȈ ȉȀȓǻ ȄȏǻȂȂȄȊȋȀ, ǡȏȎȂȐȀȕǽ ǰȊȆȇȔȒȋȎȜ 2011 

 

           ǰȆȂǽ: ǥǫ.ǲǳǡǳ., ǩȃǾȀ ǥȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ 

ǢȀȒȈȉțȑ ȊțȂȎȑ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȎ ǫȈȋǻȌȈ ȓȆȑ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȄȋȏȎȐȄȔȋȀȓȈȉț ȓȋǽȋȀ, ȋȀȐǾȌȀ ȉȀȈ ȉȀȓȀȕȜȂȈȎ 

ȀȊȈȄȔȓȈȉȝȌ ȒȉȀȕȝȌ. ǥȉȓțȑ ȓȎȔ ȄȋȏȎȐȄȔȋȀȓȈȉȎȜ ȊȈȋȀȌȈȎȜ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ǻȊȊȀ 

ȃȜȎ ȊȈȋȄȌȈȉǻ ȉȀȓȀȕȜȂȈȀ ȀȊȈȄȔȓȈȉȝȌ ȒȉȀȕȝȌ ȒȓȎ ǤǽȋȎ (ǬȜȓȈȉȀȑ ȉȀȈ 

ǰȀȌȓȎȉȐǻȓȎȐȀȑ). ǯ ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȄǾȌȀȈ ȉȀȓǻ ȁǻȒȆ ȏȄȃȈȌțȑ ȄȌȝ 

ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȉȀȈ ȎȐȄȈȌǼȑ ð ȆȋȈȎȐȄȈȌǼȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȉȔȐǾȘȑ ȒȓȈȑ Ǥ.ǥ. ǦȀȊțȂȂȎȔ 

ȉȀȈ ǫȎȜȐȎȔ. ǳȎ ȃȔȓȈȉț ȓȋǽȋȀ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȁȐǼȖȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ǩțȌȈȎ ǰǼȊȀȂȎȑ 

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

1. ǡȌȝȓȄȐȀ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉǻ ȉȀȈ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǻ 

ȒȓȄȊǼȖȆ

2. ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ

3. ǳȄȖȌȈȉȎǾ ȉȀȈ ȀȒȉȎȜȌȓȄȑ ȒȔȌȀȕǽ 

ȄȏȀȂȂǼȊȋȀȓȀ

4. ǴȏǻȊȊȆȊȎȈ ȂȐȀȕȄǾȎȔ

5. ǡȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȎȈ ȒȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȏȘȊȆȓǼȑ

6. ǥȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎȈ ȂȄȘȐȂȎǾ, ȉȓȆȌȎȓȐțȕȎȈ, 

ȃȀȒȎȉțȋȎȈ ȉȀȈ ȀȊȈȄǾȑ

7. ǥȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎȈ ȓȄȖȌǾȓȄȑ ȉȀȈ ȀȒȉȎȜȌȓȄȑ 

ȒȔȌȀȕǽ ȄȏȀȂȂǼȊȋȀȓȀ

8. ǶȄȈȐȈȒȓǼȑ ȁȈȎȋȆȖȀȌȈȉȝȌ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, 

ȋȆȖȀȌȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȉȀȈ é

9. ǡȌȄȈȃǾȉȄȔȓȎȈ ȄȐȂǻȓȄȑ, ȖȄȈȐȘȌǻȉȓȄȑ ȉȀȈ 

ȋȈȉȐȎȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ

ǡȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȎȈ ȉȀȓǻ  ȄȏǻȂȂȄȊȋȀ, ǡȏȎȂȐȀȕǽ ǰȊȆȇȔȒȋȎȜ 2011

ǤǧǬǯǲ ǰǱǥǢǥǦǡǲǰǥǱǩǵǥǱǥǩǡǪǧ ǥǭǯǳǧǳǡ ǰǱǥǢǥǦǡǲǲǴǭǯǫǯ ǶǸǱǡǲ
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ȄȌȝ ȓȎ ȌȎȓȈȎȀȌȀȓȎȊȈȉț ȂȄȈȓȌȈǻȅȄȈ ȋȄ ȓȎȌ ǡȋȁȐȀȉȈȉț ȉțȊȏȎ. ǧ ȓȎȏȎȇȄȒǾȀ 

ȀȔȓǽ ȄǾȌȀȈ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȄȔȌȎșȉǽ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȀȊȈȄǾȀȑ ȉȀȈ 

ȈȖȇȔȎȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀȑ ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȎȜȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ.  

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȒȓȎ ǤǽȋȎ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȏȀȐȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ȋȄȂǻȊȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ 

ȂȄȘȐȂȈȉǽȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ (ȇȄȐȋȎȉȆȏȈȀȉǼȑ ȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȄȑ ȉȆȏȄȔȓȈȉȝȌ ȉȔȐǾȘȑ, 

ȄȌȓȀȓȈȉǼȑ ȋȎȐȕǼȑ ȄȉȓȀȓȈȉȝȌ ȉȀȊȊȈȄȐȂȄȈȝȌ -ȏȎȓȈȒȓȈȉǻ-, ȆȋȈȄȌȓȀȓȈȉǼȑ ȋȎȐȕǼȑ 

ȉȓȆȌȎȓȐȎȕǾȀȑ, ȉȓȊ.) ȉȀȈ ȉȓȆȌȎȓȐȎȕȈȉǽȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ. 

ǲȔȂȉȄȌȓȐȘȓȈȉǻ, Ȏ ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȈ ǼȌȀ ȃȈȀȖȐȎȌȈȉǻ ȇȄȓȈȉț 

ȐȔȇȋț ȋȄȓȀȁȎȊǽȑ ȋțȌȈȋȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ, ȋȄ ȏȊȆȇȔȒȋț Ȏ ȎȏȎǾȎȑ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȎȊȈȂȎȋȄȊǽ ȌȎȈȉȎȉȔȐȈǻ. ǧ ȀȌȄȐȂǾȀ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ (17,36%) 

ȉȔȋȀǾȌȄȓȀȈ ȒȄ ȄȊȀȕȐȝȑ ȖȀȋȆȊțȓȄȐȀ ȄȏǾȏȄȃȀ Ȁȏț ȀȔȓǻ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ (18,73% ȉȀȈ 18,17% ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ). ǳȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȓȎȔ 

ȋțȌȈȋȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȓȆ ȓǻȒȆ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ, ȃȆȊȀȃǽ 

ȎȈ ȓȐȄȈȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȄȑ ȎȋǻȃȄȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ȔȏȎȁǻȇȐȎȔ ȄǾȌȀȈ ȎȈ 

ǡȏțȕȎȈȓȎȈ ǤȆȋȎȓȈȉȎȜ, ǫȔȉȄǾȎȔ ȉȀȈ ǡȌȝȓȄȐȆȑ ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋȈȀȉǽȑ 

ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ. ǩȃȈȀǾȓȄȐȀ ȀȌȄȏȓȔȂȋǼȌȎȑ ȄǾȌȀȈ Ȏ ȓȐȈȓȎȂȄȌǽȑ ȓȎȋǼȀȑ ȒȓȎ ǤǽȋȎ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ (ȋȄ ȓȎ 68% ȓȘȌ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȘȌ ȌȀ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓțȌ), ȄȌȝ 

Ȏ ȔȏțȊȎȈȏȎȑ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ ȋȎȈȐǻȅȄȓȀȈ ȒȖȄȃțȌ ȈȒțȏȎȒȀ ȒȓȎȌ ȏȐȘȓȎȂȄȌǽ 

ȉȀȈ ȃȄȔȓȄȐȎȂȄȌǽ ȉȊǻȃȎ. ǳǼȊȎȑ, ȎȈ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȎȈ ȉȀȓǻ ȄȏǻȂȂȄȊȋȀ ȒȓȎȌ 

ǤǽȋȎ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȄǾȌȀȈ ȉȔȐǾȘȑ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȎȈ ȒȓȆ ȏȀȐȎȖǽ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ, 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎȈ ȂȄȘȐȂȎǾ, ȉȓȆȌȎȓȐțȕȎȈ, ȃȀȒȎȉțȋȎȈ ȉȀȈ 

ȀȊȈȄǾȑ.  
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A.1.2 ǰǡǱǯǴǲǩǡǲǧ ǰǥǱǩǯǶǧǲ ǰǡǱǥǬǢǡǲǧǲ  

 

 

ǶǻȐȓȆȑ  3: ǤȈȎȈȉȆȓȈȉǽ ǤȈǻȐȇȐȘȒȆ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ǜȃȈȀ ǥȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ 

ǧ ȏȄȐȈȎȖǽ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ ȓȆȑ ȋȄȊǼȓȆȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǪȎȈȌțȓȆȓȀ ǰȐȄȁǼȅȆȑ, 

ȉǼȌȓȐȎ ȓȆȑ ȎȏȎǾȀȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ. ǧ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȄǾȌȀȈ 

Ȇ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǽ ǼȃȐȀ ȓȆȑ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽȑ ǥȌțȓȆȓȀȑ. ǥȉȓȄǾȌȄȓȀȈ ȌțȓȈȀ Ȁȏț ȓȎ 

ȊȈȋǻȌȈ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȁțȐȄȈȀ ȋǼȖȐȈ ȓȆȌ ǶȀȐǻȃȐȀ ȓȎȔ ǡȖǼȐȎȌȓȀ 

(ǳȐǾȉȀȒȓȐȎ) ȉȀȈ ȒȓȎȌ ȎȐȈȅțȌȓȈȎ ǻȍȎȌȀ ȃȔȓȈȉǻ Ȁȏț ȓȎ ǩțȌȈȎ ȏǼȊȀȂȎȑ, Ȁȉȓǽ 

ǬȎȌȎȊǾȇȈ, ȋǼȖȐȈ ȀȌȀȓȎȊȈȉǻ ȓȆ ǲȓȄȕǻȌȆ ȉȀȈ ȓȎ ǻȉȐȎ ȓȆȑ ȖȄȐȒȎȌǽȒȎȔ ȓȆȑ 

ǫȀȒȉǻȐȀȑ.  

ǧ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȒȔȌȃǼȄȓȀȈ ǻȋȄȒȀ ȋȄ ȓȎȌ ȔȃȐȎȁȈțȓȎȏȎ ȓȎȔ 

ǡȋȁȐȀȉȈȉȎȜ ǪțȊȏȎȔ, ȓȀ ȀȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉǻ ȉȀȈ ȈȒȓȎȐȈȉǻ ȋȌȆȋȄǾȀ (ǡȐȖȀǾȀ 

ǭȈȉțȏȎȊȆ, ǪǻȒȓȐȀ, ǥȉȉȊȆȒǾȄȑ ȉȀȈ ǬȎȌǼȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎ ǥȌȄȓȈȉț ǱȎȊțȈ) 

țȋȎȐȕȄȑ  ȏȀȐȀȊǾȄȑ ȉȀȇȝȑ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȓȆȌ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȀȉȓȎȂȐȀȋȋǽ ȓȆȑ 

ǥȔȐȝȏȆȑ, ȓȎ ȈȒȓȎȐȈȉț ȉǼȌȓȐȎ ȋȄ ȓȈȑ ȄȌȄȓȈȉǼȑ ȄȏȈȐȐȎǼȑ, ȓȀ ȒȓȄȌǻ ȒȎȉǻȉȈȀ 

ȉȀȈ ȓȀ ȂȐȀȕȈȉǻ ȓȀȁȄȐȌǻȉȈȀ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȎȈ ǽȏȈȄȑ ȉȊȈȋȀȓȎȊȎȂȈȉǼȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ 

ȏȎȔ ȄȏȈȉȐȀȓȎȜȌ ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎ ȏȊȎȜȒȈȎ ȕȔȒȈȉț ȓȆȑ ȉǻȊȊȎȑ 

ȒȔȌȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȈȑ ȈȃȀȌȈȉțȓȄȐȄȑ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȎȔ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ.  

ǡȏȎȓȄȊȄǾ ȓȆȌ ǼȃȐȀ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȀȈ ȓȎ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȀȒȓȈȉț ȉǼȌȓȐȎ 

ȓȆȑ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽȑ ǥȌțȓȆȓȀȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȌȎȌȓȀȑ țȊȄȑ ȓȈȑ 
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ȁȀȒȈȉǼȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ, ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ, ȏȎȊȈȓȈȒȋȈȉǼȑ, ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǼȑ, ȀȇȊȆȓȈȉǼȑ 

ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȉȀȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ȄȔȐȜȓȄȐȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ. 

 

ǥȈȉțȌȀ 1: ǤȈȎȈȉȆȓȈȉǽ ȃȈȀǾȐȄȒȆ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽȑ ǥȌțȓȆȓȀȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

 

ǰȆȂǽ: ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 2020 ð 2024, 2021 

 

ǲȓȆȌ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȃȎȋǼȑ ȃȆȋțȒȈȀȑ 

ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ, ȓȎ ǤȈȉȀȒȓȈȉț ǬǼȂȀȐȎ, ȓȎ ǣȄȌȈȉț ǭȎȒȎȉȎȋȄǾȎ ǰȐȄȁǼȅȆȑ, Ȇ 

ǡȉȀȃȆȋǾȀ ǥȋȏȎȐȈȉȎȜ ǭȀȔȓȈȉȎȜ ǧȏȄǾȐȎȔ, ȓȎ ǳȋǽȋȀ ǯȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȉȀȈ 

ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ ȓȎȔ ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋǾȎȔ ǩȘȀȌȌǾȌȘȌ, ǯȐȂȀȌȈȒȋȎǾ ǪȎȈȌǽȑ ǸȕǼȊȄȈȀȑ, 

Ȇ ǥȕȎȐȄǾȀ ǡȐȖȀȈȎȓǽȓȘȌ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȓȎ ǡȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉț ǬȎȔȒȄǾȎ, ȉǼȌȓȐȀ 

ȋȄȓȀȕȎȐǻȑ ȉȀȈ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ, ȋȀȐǾȌȀ ȒȉȀȕȝȌ, ȍȄȌȎȃȎȖȄǾȀ ȉȀȈ ȊȎȈȏǻ 

ȉȀȓȀȊȜȋȀȓȀ, ȄȋȏȎȐȈȉț ȊȈȋǻȌȈ, ȉȄȌȓȐȈȉǼȑ ȀȂȎȐǼȑ ȉȀȈ ȄȋȏȎȐȈȉǻ 

ȉȀȓȀȒȓǽȋȀȓȀ, ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȊȈȀȌȈȉȎȜ ȉȀȈ ȖȎȌȓȐȈȉȎȜ ȄȋȏȎȐǾȎȔ, 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎǾ ȖȝȐȎȈ, ȀȇȊȆȓȈȉǻ ȉǼȌȓȐȀ ȉȀȈ ȂǽȏȄȃȀ ȀȇȊȎȏȀȈȃȈȝȌ, ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ 

ȀȌȀȗȔȖǽȑ ȉȀȈ ȃȈȀȒȉǼȃȀȒȆȑ ȉȀȈ ȓǼȊȎȑ ȓȀ ȏǻȒȆȑ ȕȜȒȄȘȑ ȂȐȀȕȄǾȀ ȉȀȈ 

ȉȀȓȀȒȓǽȋȀȓȀ ȏȀȐȎȖǽȑ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ. 
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ǪȀȓǻ ȒȔȌǼȏȄȈȀ, ȒȓȆȌ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, țȊȎȈ ȎȈ ȉǻȓȎȈȉȎȈ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, ȓȆȑ 

ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽȑ ǥȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȎȈ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ ȓȆȑ, ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȀȏȎȊȀȜȒȎȔȌ ȓȈȑ ȉǻȇȄ ȄǾȃȎȔȑ ȏȀȐȎȖǼȑ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȄȍȔȏȆȐȄȓǽȒȄȘȌ 

ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȔȏǻȐȍȎȔȌ ȒȄ ȋǾȀ ȎȐȂȀȌȘȋǼȌȆ ȀȒȓȈȉǽ ȏȄȐȈȎȖǽ, ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ 

ȀȐȉȄȓǻ ȈȉȀȌȎȏȎȈȆȓȈȉț, Ȁȏț ǻȏȎȗȆ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȏȎȒțȓȆȓȀȑ (ǰȆȂǽ: 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 2020 ð 2024, 2021). 

ǡȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȎȈȉȈȒȓȈȉǽ ȃȈǻȐȇȐȘȒȆ, Ȇ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǥȌțȓȆȓȀ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ǼȖȄȈ ȓȆ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȒȔȂȉǼȌȓȐȘȒȆ ȀȌǻ ȉǻȓȎȈȉȎ ȉȀȈ ȉȀȓȀȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆ 

ȋȈȉȐțȓȄȐȆ ǼȉȓȀȒȆ. ǯ ȋǼȒȎȑ ȀȐȈȇȋțȑ ȉȀȓȎǾȉȘȌ ȀȌǻ km 2 ȄǾȌȀȈ 321,39 

ȉǻȓȎȈȉȎȈ, ȒȓȆ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǥȌțȓȆȓȀ ǫȎȜȐȎȔ ȄǾȌȀȈ 29,94 ȉǻȓȎȈȉȎȈ ȄȌȝ ȒȄ ȀȔȓǽȌ 

ȓȎȔ ǦȀȊțȂȂȎȔ ȄǾȌȀȈ 17,1 ȉǻȓȎȈȉȎȈ. 

ǰǾȌȀȉȀȑ 3: ǯȈȉȈȒȓȈȉǽ ǤȈǻȐȇȐȘȒȆ 

 ǚȉȓȀȒȆ (km2) ǪǻȓȎȈȉȎȈ ȀȌǻ (km2) 

Ǥ.ǥ. ǦȀȊțȂȂȎȔ 139 17,1 

Ǥ.ǥ. ǫȎȜȐȎȔ 176 29,94 

Ǥ.ǥ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 61 321,39 

ǰȆȂǽ: ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 2020 ð 2024, 2021 

 

ǲȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ ǡ.1.1. ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȋȄȐȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȓȀȓȈȒȓȈȉȝȌ 

ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȂȈȀ ȓȆ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ. ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ȀȌȀȕǼȐȎȔȋȄ 

ȒȔȌȎȏȓȈȉǻ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ: 

- ǧ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ǼȖȄȈ 19.042 ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ 

ǳȄȊȈȉǽ ǚȉȃȎȒȆ ȓȎȔ ǲǢǡǪ, 

- ǯ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȓȆȌ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ 20ȄȓǾȀ 

ȀȔȍǽȇȆȉȄ ȉȀȓǻ 32%, 

- ǧ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȏȈȎ ȏȔȉȌȎȉȀȓȎȈȉȆȋǼȌȆ ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȎȔ 

ǤǽȋȎȔ, ȋȄ 650 ȉȀȓ./ȓ.ȖȊȋ., 

- ǯ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ ȆȊȈȉǾȀȑ ǻȌȘ ȓȘȌ 65 ȄȓȝȌ ȄȋȕȀȌǾȅȄȈ ȓȆ ȋȈȉȐțȓȄȐȆ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȓȆȌ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ (16,2%), 

- ǧ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ǼȖȄȈ ȏȎȒȎȒȓț ȀȌȄȐȂǾȀȑ 17%.  

ǝȏȘȑ ȀȌȀȕǼȐȇȆȉȄ ȏȀȐȀȏǻȌȘ, Ȇ Ǥ.ǥ. ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȋȈȀ 

ȒȄȈȐǻ ǤȆȋȎȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ǳȎȏȈȉȝȌ ǪȎȈȌȎȓǽȓȘȌ, ȋȄ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȓȆȌ ǤȆȋȎȓȈȉǽ 

ǪȎȈȌțȓȆȓȀ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȀȓȄȍȎȖǽȌ ȀȒȓȈȉǽ ȏȄȐȈȎȖǽ 

ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ. ǧ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȀȈ ȓȆ Ǥ.Ǫ. ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȋȈȀ 

ȃȈȀȉȐȈȓǽ ȖȘȐȈȉǽ ȄȌțȓȆȓȀ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ. ǳȎ ȃȎȋȆȋǼȌȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ Șȑ 

ȀȒȓȈȉț ȉǼȌȓȐȎ, Ȇ ȏȊȆȇȔȒȋȈȀȉǽ ȏȔȉȌțȓȆȓȀ ȉȀȈ Ȇ ȒȔȂȉǼȌȓȐȘȒȆ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ 
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ȉȀȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ, ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȎȔȌ ȓȀ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȄȔȐȜȓȄȐȆ ȆȋȈȀȒȓȈȉǽ ǽ 

ȀȂȐȎȓȈȉǽ ȏȄȐȈȎȖǽ ȏȎȔ ȓȆȌ ȏȄȐȈȁǻȊȊȄȈ.  

 

ǶǻȐȓȆȑ  4: ǧ ǰȄȐȈȎȖǽ ǰȀȐǼȋȁȀȒȆȑ ȓȆȑ ǲǢǡǡ, ǤȆȋȎȓȈȉǽ  

ǪȎȈȌțȓȆȓȀ ǰȐȄȁǼȅȆȑ ȉȀȈ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ǜȃȈȀ ǥȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ 

 

ǣȈȀ ȓȆȌ ȉȀȊȜȓȄȐȆ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȎȔ ȈȃȈȀǾȓȄȐȎȔ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ 

ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ ȒȄ ȒȜȂȉȐȈȒȆ ȋȄ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, ȏȀȐȀȓǾȇȄȌȓȀȈ ȋȈȀ 

ȒȄȈȐǻ Ȁȏț ȏǾȌȀȉȄȑ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǪȎȈȌțȓȆȓȀ ǰȐȄȁǼȅȆȑ, ȄȌȝ 

ȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȋȈȀ ȒȄȈȐǻ Ȁȏț ȖǻȐȓȄȑ ȓȆȑ Ǥ.ǥ. ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȋȄ ȄȈȃȈȉǽ ȄȒȓǾȀȒȆ 

ȒȓȆȌ Ǥ.Ǫ. ǰȐȄȁǼȅȆȑ ȏȎȔ ȏȐȎǼȐȖȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȖȀȐȓȎȂȐȀȕȈȉț ȏȀȌțȐȀȋȀ 

ȓȆȑ ǥǫǲǳǡǳ, ȉȀȈ ȀȌȀȃȄȈȉȌȜȎȔȌ ȈȃȈȀǾȓȄȐȄȑ ȖȘȐȈȉǼȑ ȀȏȎȓȔȏȝȒȄȈȑ ȄȏǾ ȄȈȃȈȉȝȌ 

ȇȄȋȀȓȈȉȝȌ ȉȀȓȆȂȎȐȈȝȌ. 
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ǤȆȋȎȂȐȀȕȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ǤȆȋȎȓȈȉǽȑ ǪȎȈȌțȓȆȓȀȑ ǰȐȄȁǼȅȆȑ 

 

 

ǣȐǻȕȆȋȀ 8: ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȄȌȄȐȂțȑ ȉȀȈ ȋȆ ȄȌȄȐȂțȑ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ ȒȓȆȌ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǪȎȈȌțȓȆȓȀ ǰȐȄȁǼȅȆȑ, 

2011, ǰȆȂǽ ǥǫǲǳǡǳ 

ǝȏȘȑ ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȂȐǻȕȆȋȀ ȒȓȆȌ ǤȆȋȎȓȈȉǽ 

ǪȎȈȌțȓȆȓȀ ǰȐǼȁȄȅȀȑ Ȏ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȄȌȄȐȂțȑ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ ȏȎȔ ȉȀȓǼȖȄȈ 

ȉǻȏȎȈȀ ȇǼȒȆ ȄȐȂȀȒǾȀȑ, ȉȀȓȀȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȎ 35% ȓȎȔ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ 

ȄȌȝ ȓȎ ȏȎȒȎȒȓț ȓȎȔ ȄȌȄȐȂȎȜ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȏȎȔ ȀȌȀȅȆȓȄǾ 

ȄȐȂȀȒǾȀ ȕȓǻȌȄȈ ȓȎ 6%, ȋȄ ȓȎ 4% ȌȀ ȒȔȂȉȀȓȀȊǼȂȄȓȀȈ ȒȓȎȔȑ ȖȐțȌȈȀ 

ȀȌǼȐȂȎȔȑ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȀȌȀȕȄȐȇȄǾ țȓȈ ȓȎ 35% ȓȎȔ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȄȌȄȐȂȎȜ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȀȏȀȒȖȎȊȄǾȓȀȈ ȒȓȀ ȎȈȉȈȀȉǻ.  

ǲȓȎ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȂȐǻȕȆȋȀ, ȕȀǾȌȄȓȀȈ țȓȈ Ȏ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȄȌȄȐȂțȑ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ 

ȒȓȆȌ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǪȎȈȌțȓȆȓȀ ǰȐȄȁǼȅȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ ȉȔȐǾȘȑ Ȁȏț ȀȏțȕȎȈȓȎȔȑ 

ȓȆȑ ȃȄȔȓȄȐȎȁǻȇȋȈȀȑ ȉȀȈ ȓȐȈȓȎȁǻȇȋȈȀȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ. ǲȖȄȓȈȉǻ ȔȗȆȊț ȄǾȌȀȈ 

ȉȀȈ ȓȎ ȖȀȋȆȊțȓȄȐȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ/ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ.  

 

 

35%

4%
2%

18%

24%

0%

9%

8%

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˄ʶˊʴˈˌ ˁʰʽ ˃ʹ ʶ˄ʶˊʴˈˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ

ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ-ʶˌ ɵʹˍˇˏˋʶ ɳˊʴʰˋʾʰ

ɵʹˍˇˏˋʶ ʶˊʴʰˋʾʰ ʴʽʰ мʹ ˒ˇˊʱɾʰʻʹˍʺˌ ό-ˍˊʽʰύ ʺ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺˌ ό-ˍˊʽʰύ

ʅˎ˄ˍʰ˅ʽˇˏ˔ˇˌ ɳʽˋˇʵʹ˃ʰˍʾʰˌ

ʁʽˁʽʰˁʱ ɯ˂˂ʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ
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ǣȐǻȕȆȋȀ 9: ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȄȌȄȐȂțȑ ȉȀȈ ȋȆ ȄȌȄȐȂțȑ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ ȉȀȓǻ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȒȓȆ 

ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǪȎȈȌțȓȆȓȀ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, 2011, ǰȆȂǽ: ǥǫǲǳǡǳ 

 

ǲȓȎ ȂȐǻȕȆȋȀ ȏȎȔ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȀȏȎȓȔȏȝȌȄȓȀȈ ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȒȄ 

ȀȌȀȊȎȂǾȀ ȋȄ ȓȎ ȕȜȊȎ. ǰȀȐȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ȋȈȀ ȒȖȄȓȈȉǽ ȀȌȀȊȎȂǾȀ ȒȄ țȊȀ ȓȀ 

ȄȏǾȏȄȃȀ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȒȓȀ ȃȜȎ ȕȜȊȀ, ȀȌ ȉȀȈ ȏȀȐȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ǼȌȀ 

ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȏȎȒȎȒȓț ȒȓȈȑ ȂȔȌȀǾȉȄȑ ȏȎȔ ȃȄȌ ȂȌȘȐǾȅȎȔȌ ȂȐȀȕǽ ȉȀȈ 

ȀȌǻȂȌȘȒȆ, ȄȂȉȀȓǼȊȄȈȗȀȌ ȓȎ ǤȆȋȎȓȈȉț ǽ ǼȖȎȔȌ ȋțȌȎ ȀȏȎȊȔȓǽȐȈȎ 

ǤȆȋȎȓȈȉȎȜ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎȔȑ ǻȌȃȐȄȑ.  

ǰȀȐțȊȀ ȀȔȓǻ, ȒȓȎ ȏȄȃǾȎ ȓȆȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȌȀ ȔȏǻȐȖȄȈ ȋȈȀ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȆ ȀȔȍȆȋǼȌȆ ǼȋȕȔȊȆ ȀȌȈȒțȓȆȓȀ. ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ȒȓȎ ȒȜȌȎȊȎ 

ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȓȎ 42% ȄǾȌȀȈ ȂȔȌȀǾȉȄȑ ǼȌȀȌȓȈ ȓȎȔ 58% ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ǻȌȃȐȄȑ.   

 

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

ǡȏȎȊȔȓǽȐȈȎ ǫȔȉȄǾȎȔ

ǰȓȔȖǾȎ ȋȄȓȀȃȄȔȓȄȐȎȁǻȇȋȈȀȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ

ǰȓȔȖǾȎ ȀȌȝȓȄȐȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȝȌ ȒȖȎȊȝȌ

ǰȓȔȖǾȎ ǡǳǥǩ, ǡǲǰǡǩǳǥ ȉȀȈ ȈȒțȓȈȋȘȌ ȒȖȎȊȝȌ

ǰȓȔȖǾȎ ǰȀȌ/ȋǾȎȔ-ǰȎȊ/ȖȌȄǾȎȔ ȉȀȈ ȈȒțȓȈȋȘȌ é

ǬȄȓȀȏȓȔȖȈȀȉț

ǤȈȃȀȉȓȎȐȈȉț

ǡȊȊȎ

ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȄȌȄȐȂțȑ ȉȀȈ ȋȆ ȄȌȄȐȂțȑ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ 

ȉȀȓǻ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ

ǬȆ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ǥȌȄȐȂțȑ ǰȊȆȇȔȒȋțȑǯȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ǥȌȄȐȂțȑ ǰȊȆȇȔȒȋțȑ
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ǣȐǻȕȆȋȀ 10: ǵȜȊȎ ȉȀȈ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȒȓȆȌ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǪȎȈȌțȓȆȓȀ ǰȐȄȁǼȅȆȑ, 2011, ǰȆȂǽ: 

ǥǫǲǳǡǳ  

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

ǬȆ ȉȀȓȀȓȀȒȒțȋȄȌȎȈ (ǻȓȎȋȀ 

ȂȄȌȌȆȇǼȌȓȀ ȋȄȓǻ ȓȆȌ 1/1/2005)

ǤȈȃȀȉȓȎȐȈȉț

ǬȄȓȀȏȓȔȖȈȀȉț

ǰȓȔȖǾȎ ǰȀȌ/ȋǾȎȔ-ǰȎȊ/ȖȌȄǾȎȔ ȉȀȈ 

ȈȒțȓȈȋȘȌ ȒȖȎȊȝȌ

ǰȓȔȖǾȎ ǡǳǥǩ, ǡǲǰǡǩǳǥ ȉȀȈ ȈȒțȓȈȋȘȌ 

ȒȖȎȊȝȌ

ǰȓȔȖǾȎ ȀȌȝȓȄȐȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȝȌ 

ȒȖȎȊȝȌ

ǰȓȔȖǾȎ ȋȄȓȀȃȄȔȓȄȐȎȁǻȇȋȈȀȑ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ (ǩǥǪ, ǪȎȊǼȂȈȀ ȉȊȏ.)

ǡȏȎȊȔȓǽȐȈȎ ǫȔȉȄǾȎȔ 

(ǣȄȌȈȉȎȜ,ǥȉȉȊȆȒȈȀȒȓȈȉȎȜ ȉȊȏ.)

ǰȓȔȖǾȎ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȎȜ ǫȔȉȄǾȎȔ

ǰȓȔȖǾȎ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȝȌ ǲȖȎȊȝȌ

ǡȏȎȊȔȓǽȐȈȎ ȓȐȈȓǻȍȈȎȔ ǣȔȋȌȀȒǾȎȔ

ǡȏȎȊȔȓǽȐȈȎ ǤȆȋȎȓȈȉȎȜ

ǥȂȉȀȓǼȊȄȈȗȄ ȓȎ ǤȆȋȎȓȈȉț, ȀȊȊǻ 

ȂȌȘȐǾȅȄȈ ȂȐȀȕǽ ȉȀȈ ȀȌǻȂȌȘȒȆ

ǯȊȎȉȊǽȐȘȒȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȖȎȊȈȉǽ ȀȂȘȂǽ

ǤȄȌ ȂȌȘȐǾȅȄȈ ȂȐȀȕǽ ȉȀȈ ȀȌǻȂȌȘȒȆ

ǵȜȊȎ ȉȀȈ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ

ǣȔȌȀǾȉȄȑǘȌȃȐȄȑ
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ǣȐǻȕȆȋȀ 11: ǬțȌȈȋȎȑ ǰȊȆȇȔȒȋțȑ ȉȀȓǻ ȕȜȊȎ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȒȓȆ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǪȎȈȌțȓȆȓȀ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, 

2011, ǰȆȂǽ: ǥǫǲǳǡǳ 

 

ǳǼȊȎȑ, Șȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȏȎȒȎȒȓț ȀȌǻ ȓȎȋǼȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, 

ȏȀȐȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ȏȘȑ ȓȎ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȏȎȒȎȒȓț ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȌȄȓȀȈ ȒȓȎȌ 

ȓȐȈȓȎȂȄȌǽ ȓȎȋǼȀ (75%), ȉȀȈ ȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌ Ȏ ȃȄȔȓȄȐȎȂȄȌǽȑ ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 14% 

ȉȀȈ Ȏ ȏȐȘȓȎȂȄȌǽȑ ȋȄ 11%.  

58%

42%

ʃˇˋˇˋˍˈ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʰ˄ʱ ˒ˏ˂ˇ

ɮˊˊʶ˄ʶˌ ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽɸʺ˂ʶʽˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ʶˌ

ǣȐǻȕȆȋȀ 12: ǰȊȆȇȔȒȋțȑ ȀȌǻ ȓȎȋǼȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, ǰȆȂǽ: ǥǫǲǳǡǳ 



ǲǶǥǤǩǯ ǢǩǸǲǩǬǧǲ ǡǲǳǩǪǧǲ ǡǭǡǰǳǴǮǧǲ ǤǧǬǯǴ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 

 28 

 ǥǰǩǰǥǤǯ ǥǪǰǡǩǤǥǴǲǧǲ 

ǳǱǩǳǯǢǡǨǬǩǡ ǥǪǰǡǩǤǥǴǲǧ 

21,05% 

 

 
ǤǥǴǳǥǱǯǢǡǨǬǩǡ  

ǥǪǰǡǩǤǥǴǲǧ 

31,21 % 

 

 

 

 

 

ǥǸǲ ǪǡǳǸǳǥǱǧ 

ǤǥǴǳǥǱǯǢǡǨǬǩǡ 

47,75% 

 

 

ǧ Ǥ.Ǫ. ǰȐȄȁǼȅȆȑ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȌȄȈ ȓȎ ȔȗȆȊțȓȄȐȎ 

ȏȎȒȎȒȓț ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ, ȀȌȝȓȄȐȆȑ ȉȀȈ ȀȌȝȓȀȓȆȑ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȒȄ ȀȌȓǾȇȄȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȏȈȎ ȀȂȐȎȓȈȉǼȑ 

ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ  

ώɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʶ ʶʵ˗ ˍʹ˄ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹΦϐ 



ǲǶǥǤǩǯ ǢǩǸǲǩǬǧǲ ǡǲǳǩǪǧǲ ǡǭǡǰǳǴǮǧǲ ǤǧǬǯǴ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 
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ǧǫǩǪǩǥǲ ǳǯǴ ǰǫǧǨǴǲǬǯǴ 

0-14 

16,41% 

 
15-34 

24,65% 

 
35-64 

42,57% 

 
ǡǭǸ ǳǸǭ 65 

16,37% 

[ǬȀȂȌȆȓǾȒȓȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȎȖǽ ȓȎȔ ȀȌȀȂȌȝȒȓȆ 

ȒȀȑ ȋȄ ȋȈȀ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǽ ȏȀȐǻȇȄȒȆ Ȁȏț ȓȎ 

ǼȂȂȐȀȕȎ ǽ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȀȔȓțȌ ȓȎ 

ȖȝȐȎ ȂȈȀ ȌȀ ȃȝȒȄȓȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȄ ǼȌȀ ȉȜȐȈȎ 

ȒȆȋȄǾȎ. ǣȈȀ ȌȀ ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȄȈȋǼȌȎȔ ȎȏȎȔȃǽȏȎȓȄ ȒȓȆ ȒȄȊǾȃȀ, 

ȀȏȊȝȑ ȒȜȐȄȓǼ ȓȎ.] 

ώɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʶ ʶʵ˗ ˍʹ˄ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹΦϐ 

ǲȔȂȉȐȈȓȈȉǻ ȔȗȆȊțȓȄȐȆ ȒȔȂȉǼȌȓȐȘȒȆ ȌȄțȓȄȐȘȌ 

ȆȊȈȉȈȀȉȝȌ ȉȀȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȄȌȄȐȂȝȌ ȉȀȓȆȂȎȐȈȝȌ 

ȒȓȆȌ Ǥ.Ǫ. ǰȐȄȁǼȅȆȑ  

ώɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʶ ʶʵ˗ ˍʹ˄ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹΦϐ 

[ǬȀȂȌȆȓǾȒȓȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȎȖǽ ȓȎȔ ȀȌȀȂȌȝȒȓȆ 

ȒȀȑ ȋȄ ȋȈȀ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǽ ȏȀȐǻȇȄȒȆ Ȁȏț ȓȎ 

ǼȂȂȐȀȕȎ ǽ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȀȔȓțȌ ȓȎ 

ȖȝȐȎ ȂȈȀ ȌȀ ȃȝȒȄȓȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȄ ǼȌȀ ȉȜȐȈȎ 

ȒȆȋȄǾȎ. ǣȈȀ ȌȀ ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȄȈȋǼȌȎȔ ȎȏȎȔȃǽȏȎȓȄ ȒȓȆ ȒȄȊǾȃȀ, 

ȀȏȊȝȑ ȒȜȐȄȓǼ ȓȎ.] 

ώɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʶ ʶʵ˗ ˍʹ˄ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹΦϐ 

[ǬȀȂȌȆȓǾȒȓȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȎȖǽ ȓȎȔ ȀȌȀȂȌȝȒȓȆ 

ȒȀȑ ȋȄ ȋȈȀ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǽ ȏȀȐǻȇȄȒȆ Ȁȏț ȓȎ 

ǼȂȂȐȀȕȎ ǽ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȀȔȓțȌ ȓȎ 

ȖȝȐȎ ȂȈȀ ȌȀ ȃȝȒȄȓȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȄ ǼȌȀ ȉȜȐȈȎ 

ȒȆȋȄǾȎ. ǣȈȀ ȌȀ ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȄȈȋǼȌȎȔ ȎȏȎȔȃǽȏȎȓȄ ȒȓȆ ȒȄȊǾȃȀ, 
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ǳǯǬǥǡǲ ǰǡǱǡǣǸǣǧǲ 

ǰǱǸǳǯǣǥǭǧǲ ǳǯǬǥǡǲ 

10,46% 

 

 

 

ǤǥǴǳǥǱǯǣǥǭǧǲ ǳǯǬǥǡǲ 

15,58% 

 

 

ǳǱǩǳǯǣǥǭǧǲ ǳǯǬǥǡǲ 

73,96% 

ǰȎȊȜ ȔȗȆȊǻ ȏȎȒȎȒȓǻ ȒȔȂȉǼȌȓȐȘȒȆȑ 

ȓȐȈȓȎȂȄȌȎȜȑ ȓȎȋǼȀ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȒȓȆȌ Ǥ.Ǫ. 

ǰȐȄȁǼȅȆȑ ȒȄ ȒȜȂȉȐȈȒȆ ȋȄ ȓȎȌ ǰȐȘȓȎȂȄȌǽ ȉȀȈ 

ȓȎȌ ǤȄȔȓȄȐȎȂȄȌǽ 

 

[ǬȀȂȌȆȓǾȒȓȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȎȖǽ ȓȎȔ ȀȌȀȂȌȝȒȓȆ 

ȒȀȑ ȋȄ ȋȈȀ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǽ ȏȀȐǻȇȄȒȆ Ȁȏț ȓȎ 

ǼȂȂȐȀȕȎ ǽ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȀȔȓțȌ ȓȎ 

ȖȝȐȎ ȂȈȀ ȌȀ ȃȝȒȄȓȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȄ ǼȌȀ ȉȜȐȈȎ 

ȒȆȋȄǾȎ. ǣȈȀ ȌȀ ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȄȈȋǼȌȎȔ ȎȏȎȔȃǽȏȎȓȄ ȒȓȆ ȒȄȊǾȃȀ, 

ȀȏȊȝȑ ȒȜȐȄȓǼ ȓȎ.] 

ώɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʶ ʶʵ˗ ˍʹ˄ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹΦϐ 

[ǬȀȂȌȆȓǾȒȓȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȎȖǽ ȓȎȔ ȀȌȀȂȌȝȒȓȆ 

ȒȀȑ ȋȄ ȋȈȀ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǽ ȏȀȐǻȇȄȒȆ Ȁȏț ȓȎ 

ǼȂȂȐȀȕȎ ǽ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȀȔȓțȌ ȓȎ 

ȖȝȐȎ ȂȈȀ ȌȀ ȃȝȒȄȓȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȄ ǼȌȀ ȉȜȐȈȎ 

ȒȆȋȄǾȎ. ǣȈȀ ȌȀ ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȄȈȋǼȌȎȔ ȎȏȎȔȃǽȏȎȓȄ ȒȓȆ ȒȄȊǾȃȀ, 

ȀȏȊȝȑ ȒȜȐȄȓǼ ȓȎ.] 
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ǪǴǱǩǡ ǡǰǡǲǶǯǫǧǲǧ  

ǡǰǡǲǶǯǫǧǲǧ  

 

 

Ǥǡǭǥǩǡ ð ǡǰǯǳǡǬǩǥǴǲǥǩǲ 

 

 

ǥǰǩǤǯǬǡǳǡ 

 

 

 

 

ǰǥǱǩǯǴǲǩǡ ð ǥǰǥǭǤǴǲǥǩǲ 

ǧ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȌȄȈ ȓȎ ȔȗȆȊțȓȄȐȎ 

ȏȎȒȎȒȓț ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȘȌ ȒȄ ȒȜȂȉȐȈȒȆ ȋȄ ȓȎȌ 

ȔȏțȊȎȈȏȎ ǤǽȋȎ. 

ώɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʶ ʶʵ˗ ˍʹ˄ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹΦϐ 

[ǬȀȂȌȆȓǾȒȓȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȎȖǽ ȓȎȔ ȀȌȀȂȌȝȒȓȆ 

ȒȀȑ ȋȄ ȋȈȀ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǽ ȏȀȐǻȇȄȒȆ Ȁȏț ȓȎ 

ǼȂȂȐȀȕȎ ǽ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȀȔȓțȌ ȓȎ 

ȖȝȐȎ ȂȈȀ ȌȀ ȃȝȒȄȓȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȄ ǼȌȀ ȉȜȐȈȎ 

ȒȆȋȄǾȎ. ǣȈȀ ȌȀ ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȄȈȋǼȌȎȔ ȎȏȎȔȃǽȏȎȓȄ ȒȓȆ ȒȄȊǾȃȀ, 

ȀȏȊȝȑ ȒȜȐȄȓǼ ȓȎ.] 

ώɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʶ ʶʵ˗ ˍʹ˄ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹΦϐ 

[ǬȀȂȌȆȓǾȒȓȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȎȖǽ ȓȎȔ ȀȌȀȂȌȝȒȓȆ 

ȒȀȑ ȋȄ ȋȈȀ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǽ ȏȀȐǻȇȄȒȆ Ȁȏț ȓȎ 

ǼȂȂȐȀȕȎ ǽ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȀȔȓțȌ ȓȎ 

ȖȝȐȎ ȂȈȀ ȌȀ ȃȝȒȄȓȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȄ ǼȌȀ ȉȜȐȈȎ 

ȒȆȋȄǾȎ. ǣȈȀ ȌȀ ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȄȈȋǼȌȎȔ ȎȏȎȔȃǽȏȎȓȄ ȒȓȆ ȒȄȊǾȃȀ, 

ȀȏȊȝȑ ȒȜȐȄȓǼ ȓȎ.] 

ώɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʶ ʶʵ˗ ˍʹ˄ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹΦϐ 



ǲǶǥǤǩǯ ǢǩǸǲǩǬǧǲ ǡǲǳǩǪǧǲ ǡǭǡǰǳǴǮǧǲ ǤǧǬǯǴ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 

 32 

 

ǥǮǡǱǳǸǬǥǭǯǩ ǡǰǯ 

ǡǫǫǯǴǲ 

 

 

 

ǲǴǭǳǡǮǧ 

 

 

 

 

ǬǡǨǧǳǥǲ ð ǲǰǯǴǤǡǲǳǥǲ 

 

 

[ǬȀȂȌȆȓǾȒȓȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȎȖǽ ȓȎȔ ȀȌȀȂȌȝȒȓȆ 

ȒȀȑ ȋȄ ȋȈȀ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǽ ȏȀȐǻȇȄȒȆ Ȁȏț ȓȎ 

ǼȂȂȐȀȕȎ ǽ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȀȔȓțȌ ȓȎ 

ȖȝȐȎ ȂȈȀ ȌȀ ȃȝȒȄȓȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȄ ǼȌȀ ȉȜȐȈȎ 

ȒȆȋȄǾȎ. ǣȈȀ ȌȀ ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȄȈȋǼȌȎȔ ȎȏȎȔȃǽȏȎȓȄ ȒȓȆ ȒȄȊǾȃȀ, 

ȀȏȊȝȑ ȒȜȐȄȓǼ ȓȎ.] 

[ǬȀȂȌȆȓǾȒȓȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȎȖǽ ȓȎȔ 

ȀȌȀȂȌȝȒȓȆ ȒȀȑ ȋȄ ȋȈȀ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǽ 

ȏȀȐǻȇȄȒȆ Ȁȏț ȓȎ ǼȂȂȐȀȕȎ ǽ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȀȔȓțȌ ȓȎ ȖȝȐȎ ȂȈȀ 

ȌȀ ȃȝȒȄȓȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȄ ǼȌȀ ȉȜȐȈȎ 

ȒȆȋȄǾȎ. ǣȈȀ ȌȀ ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȄȈȋǼȌȎȔ ȎȏȎȔȃǽȏȎȓȄ ȒȓȆ 

ȒȄȊǾȃȀ, ȀȏȊȝȑ ȒȜȐȄȓǼ ȓȎ.] 

ώɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʶ ʶʵ˗ ˍʹ˄ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹΦϐ 

[ǬȀȂȌȆȓǾȒȓȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȎȖǽ ȓȎȔ 

ȀȌȀȂȌȝȒȓȆ ȒȀȑ ȋȄ ȋȈȀ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǽ 

ȏȀȐǻȇȄȒȆ Ȁȏț ȓȎ ǼȂȂȐȀȕȎ ǽ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȀȔȓțȌ ȓȎ ȖȝȐȎ ȂȈȀ 

ȌȀ ȃȝȒȄȓȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȄ ǼȌȀ ȉȜȐȈȎ 

ȒȆȋȄǾȎ. ǣȈȀ ȌȀ ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȄȈȋǼȌȎȔ ȎȏȎȔȃǽȏȎȓȄ ȒȓȆ 

ȒȄȊǾȃȀ, ȀȏȊȝȑ ȒȜȐȄȓǼ ȓȎ.] 

ώɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʶ ʶʵ˗ ˍʹ˄ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹΦϐ 

[ǬȀȂȌȆȓǾȒȓȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȎȖǽ ȓȎȔ ȀȌȀȂȌȝȒȓȆ 

ȒȀȑ ȋȄ ȋȈȀ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǽ ȏȀȐǻȇȄȒȆ Ȁȏț ȓȎ 

ǼȂȂȐȀȕȎ ǽ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȀȔȓțȌ ȓȎ 

ȖȝȐȎ ȂȈȀ ȌȀ ȃȝȒȄȓȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȄ ǼȌȀ ȉȜȐȈȎ 

ȒȆȋȄǾȎ. ǣȈȀ ȌȀ ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȄȈȋǼȌȎȔ ȎȏȎȔȃǽȏȎȓȄ ȒȓȆ ȒȄȊǾȃȀ, 

ȀȏȊȝȑ ȒȜȐȄȓǼ ȓȎ.] 
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ǥǳǯǲ ǪǡǳǡǲǪǥǴǧǲ 

ǰǱǸǳǧǲ ǪǡǳǯǩǪǩǡǲ 

1946 - 1960 

3,27% 

 

 

 

1961-1980 

27,91% 

 

 

 

 

1981-1990 

18,56% 

ǲȓȆȌ Ǥ.Ǫ. ǰȐȄȁǼȅȆȑ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȌȄȓȀȈ ȓȎ 

ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȏȎȒȎȒȓț ȌȄțȃȋȆȓȘȌ ȉȀȓȎȈȉȈȝȌ 

ȒȄ ȒȜȂȉȐȈȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȓȎȔ ȔȏțȊȎȈȏȎȔ 
ǤǽȋȎȔ 

ώɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʶ ʶʵ˗ ˍʹ˄ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹΦϐ 

[ǬȀȂȌȆȓǾȒȓȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȎȖǽ ȓȎȔ 

ȀȌȀȂȌȝȒȓȆ ȒȀȑ ȋȄ ȋȈȀ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǽ 

ȏȀȐǻȇȄȒȆ Ȁȏț ȓȎ ǼȂȂȐȀȕȎ ǽ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȀȔȓțȌ ȓȎ ȖȝȐȎ ȂȈȀ ȌȀ 

ȃȝȒȄȓȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȄ ǼȌȀ ȉȜȐȈȎ ȒȆȋȄǾȎ. 

ǣȈȀ ȌȀ ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ 

ȉȄȈȋǼȌȎȔ ȎȏȎȔȃǽȏȎȓȄ ȒȓȆ ȒȄȊǾȃȀ, 

ȀȏȊȝȑ ȒȜȐȄȓǼ ȓȎ.] 

ώɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʶ ʶʵ˗ ˍʹ˄ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹΦϐ 

[ǬȀȂȌȆȓǾȒȓȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȎȖǽ ȓȎȔ 

ȀȌȀȂȌȝȒȓȆ ȒȀȑ ȋȄ ȋȈȀ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǽ 

ȏȀȐǻȇȄȒȆ Ȁȏț ȓȎ ǼȂȂȐȀȕȎ ǽ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȀȔȓțȌ ȓȎ ȖȝȐȎ ȂȈȀ ȌȀ 

ȃȝȒȄȓȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȄ ǼȌȀ ȉȜȐȈȎ ȒȆȋȄǾȎ. 

ǣȈȀ ȌȀ ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ 

ȉȄȈȋǼȌȎȔ ȎȏȎȔȃǽȏȎȓȄ ȒȓȆ ȒȄȊǾȃȀ, 

ȀȏȊȝȑ ȒȜȐȄȓǼ ȓȎ.] 



ǲǶǥǤǩǯ ǢǩǸǲǩǬǧǲ ǡǲǳǩǪǧǲ ǡǭǡǰǳǴǮǧǲ ǤǧǬǯǴ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 

 34 

 

1991-2000 

20,27% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ǭǥǳǡ ǳǯ 2000 

28,29% 
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ǰǯǫǥǯǤǯǬǩǪǧ ð ǶǸǱǯǳǡǮǩǪǧ ǡǭǡǫǴǲǧ 

ǧ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȂȄȌȈȉǽ ȇȄȝȐȆȒȆ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȇǼȒȆ ȉȀȈ ȓȎȌ ȐțȊȎ ȓȆȑ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ, ȓȄȉȋȆȐȈȝȌȄȓȀȈ ȋǼȒȀ Ȁȏț 

ȓȆȌ ȋȄȊǼȓȆ ȓȎȔ ȏȐțȒȕȀȓȀ (2018) ȀȌȀȇȄȘȐȆȋǼȌȎȔ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȎȜ 

ǶȘȐȎȓȀȍȈȉȎȜ ǰȊȀȈȒǾȎȔ ȓȆȑ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ ǧȏȄǾȐȎȔ. ǲȓȎȌ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ǶǻȐȓȆ 

ȖȘȐȎȓȀȍȈȉǽȑ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ ȓȆȑ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ, ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȏȘȑ Ȇ ǰȐǼȁȄȅȀ 

ȀȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀ ȃȄȜȓȄȐȎȔ ȄȏȈȏǼȃȎȔ ȎȈȉȈȒȓȈȉț ȃǾȉȓȔȎ Șȑ ȉǼȌȓȐȎ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽȑ 

ǥȌțȓȆȓȀȑ, ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊț ȓȆȑ çȀȌȀȏȓȔȒȒțȋȄȌȆȑ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǻ 

ȏȄȐȈȎȖǽȑè, ȄȌȓțȑ çǥȔȐȄǾȀȑ ǦȝȌȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȐȈȓȎȂȄȌȎȜȑ 

ȓȎȋǼȀ/ȓȎȔȐȈȒȋȎȜè ȉȀȈ ȒȔȌȃǼȄȓȀȈ ȋȄ ȏȐȘȓȄȜȎȌ ȃǾȉȓȔȎ ȄȌȃȎȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽȑ 

ȒȆȋȀȒǾȀȑ. 

 

 

ǶǻȐȓȆȑ 5: ǶȘȐȎȓȀȍȈȉǽ ǯȐȂǻȌȘȒȆ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ ǧȏȄǾȐȎȔ, ǰȆȂǽ: ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉț ǶȘȐȎȓȀȍȈȉț ǰȊȀǾȒȈȎ 

ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ ǧȏȄǾȐȎȔ 
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ǩȃȈȀǾȓȄȐȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ ǼȖȄȈ Ȏ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȖǻȐȓȆȑ ȂȈȀ ȓȎ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻ ȉȀȈ ȓȎ ȓȎȏǾȎ. ǲȄ ȀȔȓțȌ 

ȀȏȎȓȔȏȝȌȄȓȀȈ ȋȄ ȉȀȇȀȐț ȓȐțȏȎ Ȏ ȕȔȒȈȉțȑ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉțȑ ȏȊȎȜȓȎȑ ȓȆȑ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȔȐȜȓȄȐȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ. ǥȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȈ ǰȄȐȈȎȖǼȑ Natura , 

ǦȝȌȄȑ ǳȎȏǾȘȌ ǤȈȄȇȌȎȜȑ ȉȀȈ ǥȇȌȈȉǽȑ ǡȍǾȀȑ, ȓȎȏțȒȆȋȀ ȎȈȉȎȊȎȂȈȉȎȜ ȉȀȈ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȎȜ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ, ȏȐȎȒȓȀȓȄȔțȋȄȌȀ ȋȌȆȋȄǾȀ ȉȀȈ 

ȎȈȉȈȒȋȎǾ.  

 

ǶǻȐȓȆȑ 6:ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, ǰȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽ ǪȊȆȐȎȌȎȋȈǻ ȉȀȈ ǳȎȏǾȎ, ǰȆȂǽ: ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉț ǶȘȐȎȓȀȍȈȉț ǰȊȀǾȒȈȎ 

ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ ǧȏȄǾȐȎȔ 

ǲȓȎȌ ǶǻȐȓȆ ȋȄ ȓȎ ǰȐțȓȔȏȎ ǶȘȐȈȉǽȑ ǯȐȂǻȌȘȒȆȑ ȏȎȔ ȏȀȐȀȓǾȇȄȓȀȈ 

ȏȀȐȀȉǻȓȘ, ȕȀǾȌȄȓȀȈ țȓȈ Ȇ ǰȐǼȁȄȅȀ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ Ȅȉȓțȑ ȓȘȌ ȖȄȐȒȀǾȘȌ ȀȍțȌȘȌ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ǥȇȌȈȉǽȑ ǥȋȁǼȊȄȈȀȑ. ǸȒȓțȒȎ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȄȌȓțȑ ȓȘȌ ȖȄȐȒȀǾȘȌ 

ȀȍțȌȘȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽȑ ǥȋȁǼȊȄȈȀȑ (ȄȈȃȈȉǼȑ ȋȎȐȕǼȑ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ), 

ȓȘȌ ȇȀȊǻȒȒȈȘȌ ȀȍțȌȘȌ ȒȜȌȃȄȒȆȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȀȍțȌȘȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ 

ȃȈȀȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȝȌ ȒȔȌȄȐȂȀȒȈȝȌ. ǥȏǾȒȆȑ, Ȇ ȏȀȐǻȉȓȈȀ ȅȝȌȆ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ȄȌȓǻȒȒȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȔȐȄǾȀ ȅȝȌȆ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȄȌȝ Ȏ ǡȋȁȐȀȉȈȉțȑ 
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ȉțȊȏȎȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȏȄȐȈȎȖǽ ȋȄ ȏȄȐȈȇȝȐȈȀ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȄȈȃȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉȝȌ ȋȎȐȕȝȌ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ- ȎȈȉȎȓȎȔȐȈȒȋȎȜ. 

  

ǶǻȐȓȆȑ  7: ǰȐțȓȔȏȎ ǶȘȐȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ: ǰȆȂǽ: ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉț ǶȘȐȎȓȀȍȈȉț ǰȊȀǾȒȈȎ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ 

ǧȏȄǾȐȎȔ 

ǳȎ ǣǰǲ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȖǻȐȓȆ. ǡȏȎȓȔȏȝȌȄȓȀȈ 

Ȇ ȃȈǻȉȐȈȒȆ ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȀȊȊǻ ȉȀȈ 

ǻȊȊȘȌ ȎȈȉȈȒȓȈȉȝȌ ȏȔȉȌȝȒȄȘȌ ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȄȔȐȜȓȄȐȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ, ȎȈ ȏȄȐȈȎȖǼȑ 

ȏȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ ȎȈȉȈȒȓȈȉǽ ȄȏǼȉȓȀȒȆ ǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȀȒȓȈȉȝȌ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ, ȎȈ ȅȝȌȄȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȝȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ, ȎȈ 

ȏȐȎȒȓȀȓȄȔțȋȄȌȄȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȉ.Ȁ.  

ǶǻȐȓȆȑ 8: ǣȄȌȈȉț ǰȎȊȄȎȃȎȋȈȉǽ ǲȖǼȃȈȎ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 
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ǡǮǩǯǨǥǡǳǡ Ǫǡǩ ǤǯǬǥǲ ǰǯǫǩǳǩǲǬǯǴ 

ǯȈ ȄȏȈȊȎȂǼȑ ȓȘȌ ǡȍȈȎȇǼȀȓȘȌ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȏȈȒȉȄȕȇȄǾ ȉǻȏȎȈȎȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 

ȏȀȐȀȋȎȌǽ ȓȎȔ ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ, ȏȎȈȉǾȊȎȔȌ.  

 

ǡǱǶǡǩǯǫǯǣǩǪǯǩ ǶǸǱǯǩ 

ǳȎ ȓȀȍǾȃȈ ȍȄȉȈȌǻ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏǾȒȉȄȗȆ ȒȄ ȀȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉȎȜ ȖȝȐȎȔȑ, ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ 

ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȓȎ ȀȐȖȀǾȎ ȇǼȀȓȐȎ ȓȆȑ ǭȈȉțȏȎȊȆȑ, ȓȎ ȀȐȖȀǾȎ ǸȃȄǾȎ, ȓȎ 

ȒȓǻȃȈȎ, ȓȎ ǬȎȔȒȄǾȎ ȓȆȑ ǭȈȉțȏȎȊȆȑ, ȓȎ ǱȘȋȀșȉț ǴȃȐȀȂȘȂȄǾȎ ȓȆȑ 

ǭȈȉțȏȎȊȆȑ, ȄȏǾȒȆȑ Ȏ ȀȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉțȑ ȖȝȐȎȑ ǪȀȒȒȝȏȆȑ ȋȄ ȓȎ ȃȄȜȓȄȐȎ 

ȀȐȖȀǾȎ ȇǼȀȓȐȎ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ, ȓȆȌ ȀȐȖȀǾȀ ǥȊǻȓȐȄȈȀ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎȌ 

ȀȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉț ȖȝȐȎ ȓȎȔ ǭȄȉȐȎȋȀȌȓȄǾȎȔ, ȄǾȌȀȈ ȉǻȏȎȈȀ Ȁȏț ȓȀ ȀȍȈȎȇǼȀȓȀ 

ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȉǻȏȎȈȎȑ ȌȀ ȄȍȄȐȄȔȌǽȒȄȈ ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ.  

 

ǥǪǪǫǧǲǩǥǲ ǳǧǲ ǰǯǫǧǲ 

ǩȒȓȎȐȈȉǼȑ ȋȎȌǼȑ ȋȄ ȋȎȌȀȃȈȉǽ ȄȌȄȓȈȉǽ ȀȐȖȈȓȄȉȓȎȌȈȉǽ , ȋȄ ȀȌȄȍǾȓȆȊȀ ȓȀ 

ȒȆȋǻȃȈȀ ȓȎȔ ǡȏțȒȓȎȊȎȔ ǰȀȜȊȎȔ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȌȄțȓȄȐȄȑ ȋȎȌȀȃȈȉǽȑ 

ȇȐȆȒȉȄȔȓȈȉǽȑ ȒȏȎȔȃȀȈțȓȆȓȀȑ ȒȔȌȇǼȓȎȔȌ ǼȌȀ ȓȄȐǻȒȓȈȎ ȉǾȌȆȓȐȎ ȂȈȀ ȓȎȌ 

ȇȐȆȒȉȄȔȓȈȉț ȄȏȈȒȉǼȏȓȆ ȌȀ ȀȌȀȉȀȊȜȗȄȈ ȋȎȌȀȃȈȉȎȜȑ ȇȐȆȒȉȄȔȓȈȉȎȜȑ 

ȇȆȒȀȔȐȎȜȑ.  

 

ǩǲǳǯǱǩǪǡ ǪǳǩǱǩǡ 

ǪȓǾȐȈȀ ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ ȃȈȀȓȆȐȆȓǼȀ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ 

ȀȌȀȏțȒȏȀȒȓȀ ȉȎȋȋǻȓȈȀ ȓȆȑ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽȑ ȒȜȂȖȐȎȌȆȑ ȅȘǽȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ, 

ȎȋȎȊȎȂȎȜȌ ȓȆȌ ȋȀȉȐȀǾȘȌȆ ȈȒȓȎȐǾȀ ȓȆȑ ȒȓȎȌ ȄȏȈȒȉǼȏȓȆ ȉȀȈ ȇȀ ȓȎȔ 

ȄȍȈȒȓȎȐȄǾ ȓȎ ȉȀȇǼȌȀ ȓȆȌ ȃȈȉǽ ȓȎȔ ȈȒȓȎȐǾȀ, ȉǻȏȎȈȀ Ȁȏț ȀȔȓǻ ȄǾȌȀȈ Ȏ ǥȌȄȓȈȉțȑ 

ǰȜȐȂȎȑ ȓȎȔ ǱȎȊȎȂȈȎȜ, Ȇ ǨȄȎȕǻȌȄȈȎȑ ȀǾȇȎȔȒȀ, ȓȎ ȉȓǾȐȈȎ ȓȆȑ ȏȀȊȈǻȑ 

ǫȀșȉǽȑ ǡȂȎȐǻȑ, ȓȎ ȉȓǾȐȈȎ ȓȆȑ ǥȇȌȈȉǽȑ ǳȐǻȏȄȅȀȑ ȉȀȈ ȓȎ ǤȈȉȀȒȓȈȉț ǪȓǾȐȈȎ. 

 

ǪǡǲǳǱǡ 

ǮȄȖȘȐȈȒȓǽ ȇǼȒȆ ȒȓȎȌ ȉȀȓǻȊȎȂȎ ȓȘȌ ȀȍȈȎȇǼȀȓȘȌ ȉȀȓȀȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȀ 

ȉǻȒȓȐȀ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȃȈȀȒȘȇȄǾ ȉȀȈ ȕȀȌȄȐȝȌȎȔȌ ȓȆȌ ȏȎȊȔȉȜȋȀȌȓȆ ȈȒȓȎȐȈȉǽ 

ȏȎȐȄǾȀ ȓȎȔ ȓțȏȎȔ. ǲȓȆȌ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȍȄȖȘȐǾȅȎȔȌ ȓȎ ȉǻȒȓȐȎ ȓȎȔ 

ǡȂǾȎȔ ǡȌȃȐǼȀ, ȓȎ ȉǻȒȓȐȎ ȓȎȔ ǡȂǾȎȔ ǣȄȘȐȂǾȎȔ, ȒȓȆȌ ǪȔȀȌǽ ǡȉȓǽ, ȉȀȈ ȓȎ 

ȉǻȒȓȐȎ ȓȎȔ ǰȀȌȓȎȉȐǻȓȎȐȀ ȒȓȆȌ ȎȋȝȌȔȋȆ ȒȔȌȎȈȉǾȀ, ȋȄ ȓȆ ȋȀȂȄȔȓȈȉǽ ȇǼȀ 

ȒȓȎ ȏǼȊȀȂȎȑ ȉȀȈ ȓȎ ȆȊȈȎȁȀȒǾȊȄȋȀ. ǬǼȒȀ ȒȓȆȌ ȏțȊȆ, Ȏ ȄȏȈȒȉǼȏȓȆȑ, ȋȏȎȐȄǾ 
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ȌȀ ȃȄȈ ȉǻȏȎȈȀ ȀȏȎȋȄȈȌǻȐȈȀ Ȁȏț ȓȎ ǵȐȎȜȐȈȎ ȓȆȑ ǬȏȎȜȉȀȑ ȒȓȆ ȇǼȒȆ 

ǩȀȋȀȓȈȉǻ ȊȎȔȓȐǻ. ǫǾȂȀ ȖȈȊȈțȋȄȓȐȀ Ȁȏț ȓȆȌ ǰȐǼȁȄȅȀ ȉȎȌȓǻ ȒȓȎ ǘȂȈȎ ǨȘȋǻ 

ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȓȎ ȕȐȎȜȐȈȎ ȓȆȑ ǫȀȒȉǻȐȀȑ. 

 

ǬǭǧǬǥǩǡ 

ǰȊǽȇȎȑ ȋȌȆȋȄǾȘȌ ȋȀȐȓȔȐȎȜȌ ȓȆȌ ȈȒȓȎȐȈȉǽ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻ, ȏȎȔ ȄȉȓȄǾȌȄȓȀȈ ȒȄ 

ȋȈȀ ȏȄȐǾȎȃȎ 3.000 ȖȐțȌȘȌ, ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȎȔȌ ȓȎȌ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȋț ȓȆȑ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ Șȑ ȒȓȀȔȐȎȃȐțȋȈ ȏȎȊȈȓȈȒȋȝȌ. ǳțȏȎȈ ȇȔȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȈȋǽȑ ȋȄ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉțȓȄȐȎ țȊȘȌ ȓȎ ȏȀȂȉțȒȋȈȀȑ ȄȋȁǼȊȄȈȀȑ ȋȌȆȋȄǾȎ ȓȎȔ 

ǦȀȊțȂȂȎȔ, ȓțȒȎ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȀȐȖȀȈțȓȆȓȀ țȒȎ ȉȀȈ ȓȘȌ ȌȄțȓȄȐȘȌ ȖȐțȌȘȌ 

ȋȀȐȓȔȐȎȜȌ ȓȈȑ ȋȌǽȋȄȑ ȓȆȑ ȋȀȉȐțȖȐȎȌȆȑ ȈȒȓȎȐǾȀȑ ȓȎȔ ȓțȏȎȔ Ȇ ȎȏȎǾȀ 

ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ ȅȘȌȓȀȌǽ. ǘȊȊȀ ȋȌȆȋȄǾȀ: 

ǬȌȆȋȄǾȎ ǪȝȒȓȀ ǪȀȐȔȘȓǻȉȆ (ǢȀȇȜ): ǲȓȎ ȈȒȓȎȐȈȉț ȉǼȌȓȐȎ Ȇ ȏȐȎȓȎȋǽ ȓȎȔ 

ȏȎȈȆȓǽ ȓȎȔ ȋȄȒȎȏȎȊǼȋȎȔ, Ǫ. ǪȀȐȔȘȓǻȉȆ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȄ ǼȌȀ Ȁȏț ȓȀ 

ȂȐȀȕȈȉțȓȄȐȀ ȒȓȄȌǻ ȒȓȎ ȈȒȓȎȐȈȉț ȉǼȌȓȐȎ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ. ǧ ȋȈȉȐǽ ȏȊȀȓȄǾȀ ȏȎȔ 

ȄǾȌȀȈ ȓȎȏȎȇȄȓȆȋǼȌȎ ȓȎ ȋȌȆȋȄǾȎ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȏȎȊȜ ȉȎȌȓǻ ȒȓȎ ȒȏǾȓȈ ȏȎȔ ȅȎȜȒȄ 

Ȏ ǪȀȐȔȘȓǻȉȆȑ ȉȀȈ ȎȌȎȋǻȅȄȓȀȈ ǰȊȀȓȄǾȀ ǤȀȐȃȀȌȄȊǾȘȌ. 

ǬȌȆȋȄǾȎ ȄȋȕȔȊǾȎȔ ȏȎȊǼȋȎȔ: ǳȎ ȋȌȆȋȄǾȎ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ ȏȎȔ 

ȎȌȎȋǻȅȄȓȀȈ ǰȀȐȂȈȌțȒȉȀȊȀ ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ ȃȆȊȀȃǽ ȏȎȔ ȒȔȂȉǼȌȓȐȘȒȀȌ 

ȀȌȓȀȐȓȎȄȏȎȌǾȓȄȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ǼȉȀȗȀȌ ȅȘȌȓȀȌȎȜȑ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȒȔȋȏȊȎȉǼȑ ȋǼȒȀ 

ȒȓȆȌ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ. ǡȌǻȋȄȒȀ ȒȓȀ ȎȌțȋȀȓȀ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȉȀȈ ȀȌǽȊȈȉȀ 

ȏȀȈȃȈǻ, ȋȀȇȆȓǼȑ ȀȉțȋȀ. ǬǼȒȀ ȒȄ țȊȀ ȓȀ ȎȌțȋȀȓȀ ȃȈȀȉȐǾȌȄȓȀȈ ȓȎ țȌȎȋȀ 

ȓȎȔ ǶȐǽȒȓȎȔ ǪȎȌȓȎȜ ȂȔȋȌȀȒȈǻȐȖȆ ȄȉȄǾȌȆ ȓȆȌ ȄȏȎȖǽ ȒȓȆȌ ǰȐǼȁȄȅȀ ȏȎȔ ȓȎ 

țȌȎȋǻ ȓȎȔ ǼȖȄȈ ȃȎȇȄǾ ȒȓȆȌ ȃȆȋȎȓȈȉǽ ȁȈȁȊȈȎȇǽȉȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȒȓȎ ȃȐȎȋǻȉȈ ȏȎȔ ȎȈ ȏȎȊǾȓȄȑ ȒȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌțȓȆȓȀ ȓȎȔȑ ȀȏȎȉȀȊȎȜȌ Șȑ 

ǲȀȈȓǻȌ-ǰȀȅǻȐ. 

ǬȌȆȋȄǾȎ ȀȂȌȝȒȓȎȔ ȌȀȜȓȆ: ǳȎ ȋȌȆȋȄǾȎ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȕțȐȎ ȓȈȋǽȑ ȒȓȎȔȑ ȌȀȜȓȄȑ 

ȏȎȔ ǼȖȀȒȀȌ ȓȆȌ ȅȘǽ ȓȎȔȑ ȒȓȎȌ ȏțȊȄȋȎ ȓȎȔ 1940. ǲȓȀ ȃȜȎ ȂȄȂȎȌțȓȀ ȄǾȌȀȈ 

ȀȕȈȄȐȘȋǼȌȎ ȓȎ ȋȌȆȋȄǾȎ. ǧ ȏȐȝȓȆ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ǼȖȄȈ ȌȀ ȉǻȌȄȈ ȋȄ ȓȎȔȑ 

ȀȏȎȊȄȒȇǼȌȓȄȑ ȒȄ ȀȄȐȎȏȎȐȈȉǽ ȀȄȐȎȋȀȖǾȀ ȓȆȑ ǰȔȐȎȁȎȊȀȐȖǾȀȑ ǰȐȄȁǼȅȆȑ 

ȉȀȓǻ ȀȄȐȎȏȎȐȈȉț ȁȎȋȁȀȐȃȈȒȋț ȒȓȈȑ 13 ǣȄȌǻȐȆ 1941. ǧ ȃȄȜȓȄȐȆ 

ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȁȜȇȈȒȆ ȓȎȔ ȉȀȐȀȁȈȎȜ Ǣ.ǰ. ǰȆȌȄȈțȑ Ȁȏț 

ȌǻȐȉȆ ȒȓȈȑ 24 ǯȉȓȘȁȐǾȎȔ 1945. ǢȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȓȆ òȋȜȓȆó ȓȆ ȏțȊȆȑ ȄȉȄǾ ȏȎȔ 

ȒȔȌȀȌȓȈǼȓȀȈ Ȏ ǡȋȁȐȀȉȈȉțȑ ȋȄ ȓȎ ǩțȌȈȎ ȏǼȊȀȂȎȑ ȀȉȐȈȁȝȑ ȀȏǼȌȀȌȓȈ Ȁȏț ȓȎ 

ǘȉȓȈȎ ȏȄȐǾȏȎȔ 1ȖȊȋ Ȁȏț ȓȎȌ ȏȀȐȀȊȈȀȉț ȏȄȅțȃȐȎȋȎ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ. 

ǬȌȆȋȄǾȎ ȄȇȌȈȉǽȑ ȀȌȓǾȒȓȀȒȆȑ: ǳȎ ȏȀȐțȌ ȋȌȆȋȄǾȎ ȃȘȐǾȒȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȎȌ Ǣ. Ǥ. 

ǪȀȏǻȌȓȀȆ ȄȌȝ ȓȎ ȕȈȊȎȓǼȖȌȆȒȄ Ȏ ȂȊȜȏȓȆȑ ǘȂȂȄȊȎȑ ǢȊǻȒȒȆȑ. ǳȎ ȋȌȆȋȄǾȎ 

ȀȔȓț ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȈȒȓȎȐȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ ȓȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ 1940-1941. ǪȀȓǻ ȓȎȌ 
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ȂȊȜȏȓȆ, ȋǼȒȘ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȋȌȆȋȄǾȎȔ, ȓȈȋȝȌȓȀȈ ȎȈ ǼȌȎȏȊȎȈ ȀȌȓȈȒȓȀȒȈȀȉȎǾ ȉȀȈ 

ȎȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȏȎȔ ȋȄ ȁǾȀ ȕȎȌȄȜȇȆȉȀȌ. ǯ ȃȐțȋȎȑ ȏȎȔ ȒȓǽȇȆȉȄ ȓȎ ȋȌȆȋȄǾȎ 

ȎȌȎȋǻȒȓȆȉȄ ǥȇȌȈȉǽȑ ǡȌȓȈȒȓǻȒȄȘȑ țȏȎȔ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ Ȇ ȉȄȌȓȐȈȉǽ ȀȂȎȐǻ ȓȆȑ 

ȏțȊȆȑ, ȃǾȏȊȀ Ȁȏț ȓȆ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ȁȈȁȊȈȎȇǽȉȆ, ȄȌȝ ȏȐȈȌ ȄǾȖȄ ȓȎ țȌȎȋȀ 

ȁȀȒȈȊǼȘȌ. ǧ ǼȂȉȐȈȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǼȂȄȐȒȆ ȓȎȔ ȋȌȆȋȄǾȎȔ ǼȂȈȌȄ ȓȎ 2005. 

ǬȌȆȋȄǾȎ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȏȄȒțȌȓȄȑ ȒȓȎȔȑ ȏȎȊǼȋȎȔȑ ȓȎȔ 1912-1940: ǳȎ ȋȌȆȋȄǾȎ 

ǼȖȄȈ ȒȓȆȇȄǾ Ȁȏț ȉȐȀȓȈȉț ȕȎȐǼȀ, Ȁȏț ȓȎȌ ǤǽȋȎ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ȂȈȀ ȌȀ 

ȀȏȎȃȝȒȄȈ ȕțȐȎ ȓȈȋǽȑ ȒȓȎȔȑ ȏȄȒțȌȓȄȑ ǰȐȄȁȄȅǻȌȎȔȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȃȈǻȐȉȄȈȀ 

ȓȘȌ ǢȀȊȉȀȌȈȉȝȌ ȏȎȊǼȋȘȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȂȄȐȋȀȌȈȉǽȑ ȉȀȓȎȖǽȑ. ǧ ȏȊȆȇȝȐȀ ȓȘȌ 

ȎȌȎȋǻȓȘȌ ȏǻȌȘ ȒȓȆȌ ȏȊǻȉȀ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȀȌȄȂȄȐȇȄǾ ȉȀȓȀȃȄȈȉȌȜȄȈ ȓȆȌ ȀȌȃȐȄǾȀ 

ȓȘȌ ǰȐȄȁȄȅȀȌȝȌ. ǲȄ ȉǻȇȄ ȄȇȌȈȉǽ ȄȎȐȓǽ ȋȏȐȎȒȓǻ ȒȄ ȀȔȓț ȓȎ ȋȌȆȋȄǾȎ 

ȂǾȌȎȌȓȀȈ ȎȈ ȒȖȎȊȈȉǼȑ ȉȀȓȀȇǼȒȄȈȑ ȒȓȄȕǻȌȘȌ. ǢȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȍȘȓȄȐȈȉǽ 

ȏȊȄȔȐǻ ȓȎȔ ȉǻȒȓȐȎȔ ǡȂǾȎȔ ǡȌȃȐǼȀ. 

ǯ ǤǽȋȎȑ  ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ǼȌȀ ȋȄȂǻȊȎ ȀȐȈȇȋț ȔȏȎȃȎȋȝȌ/ȖȝȐȘȌ 

ȀȕȈȄȐȘȋǼȌȘȌ ȒȓȎȌ ȏȎȊȈȓȈȒȋț. ǢȈȁȊȈȎȇǽȉȆ, ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǰȈȌȀȉȎȇǽȉȆ, ȇȄȐȈȌțȑ 

ǤȆȋȎȓȈȉțȑ ǪȈȌȆȋȀȓȎȂȐǻȕȎȑ, ǬȎȔȒȄǾȀ, ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǻ ȉȀȈ ȄȉȇȄȒȈȀȉǻ ȉǼȌȓȐȀ, 

ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ Ȁȏț ȓȈȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȉȀȇȈȄȐȘȇȄǾ ȒȓȎȌ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉț ȖǻȐȓȆ ȒȔȋȁǻȊȊȎȌȓȀȑ ȒȓȆȌ ȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀ ȓȎȔ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ ȂȈȀ 

ȉǻȇȄ ǼȉȕȐȀȒȆ/ȋȎȐȕǽ ȓǼȖȌȆȑ ȒȓȎ ǤǽȋȎ ȋȀȑ. ǲȔȌȎȏȓȈȉǻ ȒȓȎ ǤǽȋȎ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȄȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȈ ȎȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǼȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ð ȀȌǻ 

ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǥȌțȓȆȓȀ.  

ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȎȈ ȃȎȋǼȑ ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ ȒȓȆ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǥȌțȓȆȓȀ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ: 

Ĉ ǰȎȊȈȓȈȒȓȈȉț ǪǼȌȓȐȎ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ çǯǡǲǧè 

Ĉ çǨȄȎȕǻȌȄȈȎȑè ǡǾȇȎȔȒȀ ȓǼȖȌȆȑ 

Ĉ ǤȆȋȎȓȈȉț ȘȃȄǾȎ çǲȏȜȐȎȑ ǤǽȋȀȑè 

Ĉ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ȁȈȁȊȈȎȇǽȉȆ çǣȔȋȌȀȒȈǻȐȖȆȑ ǶȐǽȒȓȎȑ ǪȎȌȓțȑè 

Ĉ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ȏȈȌȀȉȎȇǽȉȆ çǣȈǻȌȌȆȑ ǬțȐȀȊȆȑè ȏȐȝȆȌ ȎȈȉǾȀ 

ǡȇȀȌȀȒȈǻȃȆ 

Ĉ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǡȂȎȐǻ 

Ĉ ǭȀȔȓȈȉț ǬȎȔȒȄǾȎ  

Ĉ ǬȎȔȒȄǾȎ ǵȔȒȈȉǽȑ ǩȒȓȎȐǾȀȑ 

Ĉ ǤȆȋȎȓȈȉț ȉȆȏȎȇǼȀȓȐȎ çǣȈǻȌȌȆȑ ǱǾȓȒȎȑè 

Ĉ ǪǻȒȓȐȎ ǰȀȌȓȎȉȐǻȓȎȐȀ 

Ĉ ǪǻȒȓȐȎ ǡȂǾȎȔ ǡȌȃȐǼȀ 

Ĉ ǪǻȒȓȐȎ ǡȂǾȎȔ ǣȄȘȐȂǾȎȔ 

Ĉ ǨȄȐȈȌțȑ ǤȆȋȎȓȈȉțȑ ȉȈȌ/ȕȎȑ çǪȔȀȌǽ Ȁȉȓǽè 

Ĉ ǲȀȐȀȉȀȓȒǻȌȈȉȆ ȒȓǻȌȆ 

Ĉ ǯǾȉȆȋȀ ǳȅǻȋȎȔ ǡǾȇȎȔȒȀ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 
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ǩǡǬǡǳǩǪǡ ǫǯǴǳǱǡ 

ǳȀ ǩȀȋȀȓȈȉǻ ǫȎȔȓȐǻ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȂȌȘȒȓǻ Ȁȏț ȓȆȌ ȀȐȖȀȈțȓȆȓȀ ȂȈȀ ȓȈȑ 

ȇȄȐȀȏȄȔȓȈȉǼȑ ȓȎȔȑ ȈȃȈțȓȆȓȄȑ, ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȎ ȁȀȒȈȉț ǻȍȎȌȀ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȎȔ 

ǩȀȋȀȓȈȉȎȜ ǳȎȔȐȈȒȋȎȜ ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ ȓțȏȎ ȋȄ ȓȆȌ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ǨȀȊȀȒȒȎȇȄȐȀȏȄǾȀȑ Șȑ ȏȀȐȄȖțȋȄȌȆȑ ȔȏȆȐȄȒǾȀȑ. ǧ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ 

ȈȒȓȎȐȈȉȎȜ ȉȓȈȐǾȎȔ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȎȔ ȋȄ ȓȆȌ ȀȏȎȋǻȉȐȔȌȒȆ ȓȘȌ 

ȏȐȎȒȇȆȉȝȌ ȏȎȔ ȀȊȊȎȈȝȌȎȔȌ ȓȆȌ ȄȈȉțȌȀ ȓȎȔ, ȋȄ ȀȏțȊȔȓȎ ȒȄȁȀȒȋț ȒȓȎȌ 

ȈȒȓȎȐȈȉț ȓȎȔ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȇȀ ȓȎ ȉȀȓȀȒȓǽȒȎȔȌ Șȑ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉț çȉțȒȋȆȋȀè 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȏțȊȆ . ǲȄ ȀȔȓț ȓȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ǼȐȂȎ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ Ȇ 

ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ, Ȇ ǡȐȖȀȈȎȊȎȂǾȀ ȉȀȈ ǻȊȊȄȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȒȓǻȇȆȉȀȌ, 

ȏȎȊȜȓȈȋȎȈ ȀȐȘȂȎǾ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȒȆȋȀȌȓȈȉȎȜ ȏȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȎȑ ȋȄ 

ȓȎ ȎȏȎǾȎ Ȇ ȕȜȒȆ ǼȖȄȈ çȏȐȎȈȉǾȒȄȈè ȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ. 

 

ǥǪǰǡǩǤǥǴǳǩǪǡ ǩǤǱǴǬǡǳǡ 

ǲȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȎȜȌ Ȇ ǡȉȀȃȆȋǾȀ ǥȋȏȎȐȈȉȎȜ ǭȀȔȓȈȉȎȜ 

ȉȀȈ Ȇ ǲȖȎȊǽ ǫȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȓȎȔ ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋǾȎȔ 

ǩȘȀȌȌǾȌȘȌ. ǧ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȓȘȌ ȃȜȎ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȈȃȐȔȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȒȏȎȔȃȀȒȓȝȌ ȓȎȔȑ, ǼȖȄȈ ȒȔȌȃȐǻȋȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȒȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ, ȃȆȋȈȎȔȐȂȝȌȓȀȑ ȇǼȒȄȈȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȄȊȈȉǻ ȓȎ 

ȄȈȒțȃȆȋȀ. 

 

ǡ.2. ǲǴǬǰǥǱǡǲǬǡǳǡ  

ǲȔȌȎȗǾȅȎȌȓȀȑ, Ȇ ǰȐǼȁȄȅȀ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȄ ȋǾȀ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǻ ȏȐȎȌȎȋȈȀȉǽ 

ȂȄȘȂȐȀȕȈȉǽ ȇǼȒȆ ȉȀȇȝȑ ȈȒȓȎȐȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀ ȒȓȀȔȐȎȃȐțȋȈ ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ 

ȃȈȀȃȐȎȋȝȌ ȉȀȈ ȃȈȀȕțȐȘȌ ȏȎȊȈȓȈȒȋȝȌ. ǲǽȋȄȐȀ ȒȔȌȀȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀȌ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȉțȋȁȎ ȂȈȀ ȓȈȑ ȖȄȐȒȀǾȄȑ ȋȄȓȀȉȈȌǽȒȄȈȑ ȒȄ ȄȇȌȈȉț ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȃȈȄȇȌǼȑ 

ȄȏǾȏȄȃȎ. ǝȋȘȑ ȏȀȐǻ ȓȆȌ ȂȄȘȂȐȀȕȈȉǽ ȓȆȑ ȇǼȒȆ, Ȇ ȒȜȌȃȄȒǽ ȓȆȑ ȋȄ ȓȈȑ 

ȄȇȌȈȉǼȑ ȎȃȈȉǼȑ ȀȐȓȆȐǾȄȑ ȉȐǾȌȄȓȀȈ Șȑ ȀȌȄȏȀȐȉǽȑ, ȁȐȈȒȉțȋȄȌȆ Ȅȉȓțȑ ȓȘȌ 

ȃȈȀȒȔȌȃǼȒȄȘȌ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐȘȓȄȜȎȔȒȄȑ ȓȘȌ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȝȌ (ȎȈ ȎȃȈȉǼȑ ȒȔȌȃǼȒȄȈȑ 

ȏȄȐȌȎȜȌ Ȁȏț ȓȆȌ ǘȐȓȀ). ǲȔȌȄȏȝȑ, Ȇ ȜȏȀȐȍȆ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȘȌ 

ȃȈȀȒȔȌȃǼȒȄȘȌ ȋȄ ȓȀ ȋȄȂǻȊȀ ȀȒȓȈȉǻ ȉǼȌȓȐȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȒȆȋȀȌȓȈȉț çȄȋȏțȃȈȎè 

ȒȓȈȑ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȈ Ȏ ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ. 

ǲȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉǻ, ȒȓȎȌ ǤǽȋȎ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȀȍȈțȊȎȂȄȑ 

ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȃȈȉȓȜȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ 

ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȕȔȒȈȉȝȌ ȏțȐȘȌ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ 

ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȎȏȓȈȉǽ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȆȇȎȜȌ ȌǼȄȑ ȇǼȒȄȈȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ. ǥȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȈ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȌȃȎȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǼȑ ȉȀȈ ȄȌȃȎȃȆȋȎȓȈȉǼȑ ȀȌȈȒțȓȆȓȄȑ. 
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ǝȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȒȓȀ ȃȆȋȎȂȐȀȕȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, 

ȏȀȐȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ȈȒȎȁȀȐǽȑ ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȓȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȋȄȓȀȍȜ ȀȌȃȐȝȌ ȉȀȈ 

ȂȔȌȀȈȉȝȌ ȋȄ ȓȎ ȏȎȒȎȒȓț ȌȀ ȄǾȌȀȈ 49,6% ȉȀȈ 50,4% ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ. ǥȏǾȒȆȑ, 

țȏȘȑ ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȉȀȈ ȒȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ 2 ȒȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ Ǥ.ǥ. ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, Ȇ 

ȋȎȌȀȃȈȉǽ ȄȌțȓȆȓȀ ȏȎȔ ȉȀȓȀȂȐǻȕȄȈ ȀȜȍȆȒȆ ȄǾȌȀȈ ȀȔȓǽ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ (Ǥ.ǥ. 

ǰȐȄȁǼȅȆȑ). ǧ ȓǻȒȆ ȀȔȓǽ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂǽȒȄȈ ȄȔȄȐȂȄȓȈȉǻ ȂȈȀ ȓȆȌ  

ǰȐǼȁȄȅȀ ȀȏȎȓȄȊȝȌȓȀȑ ǼȌȀ ȀȌȀȃȔțȋȄȌȎ ȉȀȈ ȃȔȌȀȋȈȉț ȀȒȓȈȉț ȉǼȌȓȐȎ. ǡȏț 

ȓȆȌ ǻȊȊȆ, ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȒȎȁȀȐǻ ȉȎȈȌȘȌȈȉǻ ȉȀȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȏȎȔ 

ǼȖȎȔȌ ȄȌȓȀȇȄǾ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȋȈȀ ȃȄȉȀȄȓǾȀ ȉȐǾȒȄȘȌ ȉȀȈ ȃȈȀȉȔȋǻȌȒȄȘȌ, ȏȎȔ 

ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȃȔȌȀȋȈȉǽ țȊȆȑ ȓȆȑ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ, ȓȆȌ ȀȂȎȐǻ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉț ȀȏȎȉȊȄȈȒȋț. 

ǲȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ, ȏȀȐȀȓȆȐȄǾȓȀȈ -ȓȎ ȒȜȌȆȇȄȑ 

ȏȊǼȎȌ ȕȀȈȌțȋȄȌȎ ȒȓȎȌ ȄȊȊȀȃȈȉț ȖȝȐȎ- Ȇ ǼȌȓȎȌȆ ȒȔȂȉǼȌȓȐȘȒȆ ȃȆȊȀȃǽ, 

ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȓȎȌ ȓȐȈȓȎȂȄȌǽ ȓȎȋǼȀ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ (73,96%). ǸȒȓțȒȎ, 

Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒȆ ȒȓȎȌ ȏȐȘȓȎȂȄȌǽ ȓȎȋǼȀ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȄǾȌȀȈ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ 

(10,46%) ȒȔȂȉȐȈȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ (9,99%). ǧ ȀȌȄȐȂǾȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ 

ǼȌȀ Ȁȏț ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȉȀȈ Ȇ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȎȕȄǾȊȄȈ ȌȀ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȓȎ 

ȄȏǾȉȄȌȓȐȎ ȉǻȇȄ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ. 

ǳǼȊȎȑ, Ȇ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȒȔȌȄȈȒȕȎȐǻ ȓȆȑ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ ǧȏȄǾȐȎȔ ȒȓȎ ȄȊȊȆȌȈȉț 

ǡȉȀȇǻȐȈȒȓȎ ǥȇȌȈȉț ǰȐȎșțȌ (ǡǥǰ) ȄǾȌȀȈ û4,032 ȃȈȒȄȉȀȓȎȋȋȜȐȈȀ, ǽȓȎȈ 

ȏȄȐǾȏȎȔ ȓȎ 2,2 % ȓȆȑ ȄȂȖȝȐȈȀȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ. ǳȎ ȉȀȓǻ ȉȄȕȀȊǽȌ ǡǥǰ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ȄǾȌȀȈ û14.600, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄǾȌȀȈ ȉȀȓǻ 41,78% ȖȀȋȆȊțȓȄȐȎ Ȁȏț ȓȎȌ 

ȄȇȌȈȉț ȋǼȒȎ țȐȎ (û20.700). ǧ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ ȉȀȈ Ȏ ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ ȖȀȋȆȊțȓȄȐȀ Ȁȏț ȓȎȌ ȄȇȌȈȉț ǬǼȒȎ ǝȐȎ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȉȀȓǻ 

ȉȄȕȀȊǽȌ ǡǥǰ ȉȀȈ ȓȎ ȄȈȒțȃȆȋȀ.  

ǲȓȆȌ ȄȏțȋȄȌȆ ȄȌțȓȆȓȀ ȇȀ ȏȀȐȎȔȒȈȀȒȓȎȜȌ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȋȄ ȓȆ ȋǼȇȎȃȎ ȓȆȑ ȀȌǻȊȔȒȆȑ SWOT.     
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B. ǲǳǯǶǯǩ ǳǧǲ ǲǳǱǡǳǧǣǩǪǧǲ 

B.1. SWOT ǡǭǡǫǴǲǧ 

ǧ ȒȔȌȎȏȓȈȉǽ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȘȌ ȁȀȒȈȉȝȌ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉȝȌ ȓȆȑ ǰȄȐȈȎȖǽȑ 

ǰȀȐǼȋȁȀȒȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȆȌ ȁǻȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔ ȎȐǻȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀȑ ȃȐǻȒȄȘȌ ȏȎȔ ȇȀ ȀȉȎȊȎȔȇǽȒȄȈ.  

ǣȈȀ ȓȆȌ ȉȀȊȜȓȄȐȆ ȉȀȈ ȒȔȌȃȔȀȒȓȈȉǽ ȒȔȂȉǼȌȓȐȘȒȆ ȓȘȌ ȁȀȒȈȉȝȌ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉȝȌ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȘȌ ȉȜȐȈȘȌ 

ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȝȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȉȀȈ ȃȔȌȀȓȎȓǽȓȘȌ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽ, ȀȍȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȓȎ 

ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȓȆȑ ȀȌǻȊȔȒȆȑ SWOT. ǲȄ ȀȔȓț, ȏȀȐȀȓǾȇȄȌȓȀȈ ȓȀ ȈȒȖȔȐǻ ȒȆȋȄǾȀ-

Strengths (S), ȎȈ ȀȃȔȌȀȋǾȄȑ- Weaknesses  (W), ȎȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ð Opportunities  

(O) ȉȀȈ ȎȈ ȀȏȄȈȊǼȑ- Threats (T). 

S 
 

¶ ǩȃȈȀǾȓȄȐȆ ȂȄȘȂȐȀȕȈȉǽ ȇǼȒȆ ȒȄ ȉȀǾȐȈȀ ȇǼȒȆ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǘȍȎȌȀ 

ȓȆȑ ǤȔȓȈȉǽȑ ǥȊȊǻȃȀȑ. 

¶ ǲȆȋȀȌȓȈȉȎǾ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȎǾ ȏțȐȎȈ, ȏȐȎȒȓȀȓȄȔțȋȄȌȄȑ 

ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȉȀȈ ȏȄȐȈȎȖǼȑ Natura , ȔȃȐȎȁȈțȓȎȏȎȈ ȋȄ ȏȊȎȜȒȈȀ 

ȏȀȌǾȃȀ ȉȀȈ ȖȊȘȐǾȃȀ. 

¶ ǳȎ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȋǼȌȎ ȈȒȓȎȐȈȉț ȉǼȌȓȐȎ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȋȈȀ ȔȗȆȊǽ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȒȄ ȓȋǽȋȀ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ 

¶ ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȘȌ ȎȃȈȉȝȌ ȒȔȌȃǼȒȄȘȌ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ǥǣǭǡǳǩǡǲ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ǩǯǭǩǡǲ ǯȃȎȜ, 

¶ ǪȎȌȓȈȌǼȑ ǡȄȐȎȏȎȐȈȉǼȑ ȒȔȌȃǼȒȄȈȑ (ȀȄȐȎȃȐțȋȈȀ ǡȉȓǾȎȔ ȉȀȈ 

ǩȘȀȌȌǾȌȘȌ) 

¶ ǡȉȓȎȏȊȎșȉǽ ȏȐțȒȁȀȒȆ (ȊȈȋǻȌȈ ȉȀȈ ȓȆ ȋȀȐǾȌȀ) 

¶ ǥȉȓȄȌǽȑ ȀȉȓȎȂȐȀȋȋǽ ȋȄ ȏȀȐȀȊǾȄȑ ȔȗȆȊǽȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ 

¶ ǰȎȊȊȎǾ ȒȆȋȀȌȓȈȉȎǾ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎǾ ȏțȐȎȈ (ȀȍȈȎȇǼȀȓȀ, ȋȌȆȋȄǾȀ, 

ȋȎȔȒȄǾȀ, ȀȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉȎǾ ȖȝȐȎȈ, ȓțȏȎȈ ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ ȒȆȋȀȒǾȀȑ, 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ ȉȀȈ ȇȐȆȒȉȄȔȓȈȉǽȑ ȏȀȐǻȃȎȒȆȑ) 

¶ ǴȕȈȒȓǻȋȄȌȆ ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ǼȌȓȎȌȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȎȔ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ- ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ- 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽȑ ȁȈȎȋȆȖȀȌǾȀȑ. 

¶ ǥȌȄȐȂǽ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ 

ȉȓȆȌȎȓȐȎȕǾȀȑ ȉȀȈ ȀȂȐȎȃȈȀȓȐȎȕǽȑ 

¶ ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȃȜȎ ȀȌȝȓȀȓȘȌ ȒȖȎȊȝȌ - ǡȉȀȃȆȋǾȀ ǥȋȏȎȐȈȉȎȜ 

ǭȀȔȓȈȉȎȜ & ǳȋǽȋȀ ǫȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ. 

¶ ǲȖȄȓȈȉǻ ȔȗȆȊț ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȒȓȎȌ ȏȊȆȇȔȒȋț ȓȆȑ 

ȏțȊȆȑ. 

¶ ǥȏȀȐȉǽȑ ȏȀȐȎȖǽ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ Ȁȏț ȓȎȌ ǤǽȋȎ ȏȐȎȑ ȓȎȔ 

ǤȆȋțȓȄȑ, ȈȉȀȌȎȏȎȈȆȓȈȉǽ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȒȄ ȉȓǾȐȈȀ ȃȆȋȎȓȈȉȝȌ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ.  

¶ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȑ ȀȐȈȇȋțȑ ȄȌȓȀȂȋǼȌȘȌ ǼȐȂȘȌ (ȒȄ ȄȍǼȊȈȍȆ ǽ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ) ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȉȔȐǾȘȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȒȄ 

ȏȊȆȇȝȐȀ ȓȎȋǼȘȌ (ȓȎȏȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ, ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, 

ȉȀȇȀȐȈțȓȆȓȀ, ȄȌǼȐȂȄȈȀ, ȏȎȊȈȓȈȒȋțȑ, ȀȇȊȆȓȈȒȋțȑ) 
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W  

 

¶ ǡȌȄȏȀȐȉǽȑ ȒȜȌȃȄȒȆ ȋȄ ȓȎȔȑ ȖȄȐȒȀǾȎȔȑ ǻȍȎȌȄȑ ȄȇȌȈȉǽȑ 

ȄȋȁǼȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȘȓȄȜȎȔȒȄȑ ȓȘȌ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȝȌ 

¶ ǞȏȀȐȍȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȄȌȃȎȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȝȌ ȉȀȈ 

ȄȌȃȎȃȆȋȎȓȈȉȝȌ ȀȌȈȒȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȀȒȔȌȄȖȄȈȝȌ  

¶ ǧ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ ȉȀȈ Ȏ ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ 

ȖȀȋȆȊțȓȄȐȀ Ȁȏț ȓȎȌ ȄȇȌȈȉț ǬǼȒȎ ǝȐȎ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȉȀȓǻ 

ȉȄȕȀȊǽȌ ǡǥǰ ȉȀȈ ȓȎ ȄȈȒțȃȆȋȀ 

¶ ǲȎȁȀȐǻ ȉȎȈȌȘȌȈȉǻ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȔȗȆȊǻ ȏȎȒȎȒȓǻ 

ȀȌȄȐȂǾȀȑ ȉȀȈ ȄȔȏȀȇȝȌ ȎȋǻȃȘȌ  

¶ ǴȏȎȒȓȄȊǼȖȘȒȆ ȓȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ  

¶ ǰȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ ȀȌȄȏȀȐȉȎȜȑ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȏțȐȘȌ. 

¶ ǥȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ ȒȓȆȌ ȏțȊȆ ȉȀȈ ȓȀ ȄȔȀǾȒȇȆȓȀ 

ȉȀȈ ȏȐȎȒȓȀȓȄȔțȋȄȌȀ ȎȈȉȎȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȓȆȑ ȄȔȐȜȓȄȐȆȑ 

ȏȄȐȈȎȖǽȑ. 

¶ ǥȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȏȀȌȃȆȋǾȀȑ Covid -19 ȒȓȀ ȌȎȈȉȎȉȔȐȈǻ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ 

¶ ǬȆ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȎȑ ȖȘȐȎȓȀȍȈȉțȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ 

¶ ǞȏȀȐȍȆ ȀȐȉȄȓȝȌ ȄȌȄȐȂȎȁțȐȘȌ ȃȆȋȎȓȈȉȝȌ ȉȓȈȐǾȘȌ, ȉȀȇȝȑ 

ȉȀȈ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ǡȌȀȌȄȝȒȈȋȘȌ ǰȆȂȝȌ 

ǥȌǼȐȂȄȈȀȑ, 

¶ ǴȗȆȊǻ ȉțȒȓȆ ȒȔȌȓǽȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ȄȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋȎȜ ȓȘȌ 

ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȀȇȊȆȓȈȒȋȎȜ, 

¶ ǡȏȎȃȔȌȀȋȘȋǼȌȎ - Ȁȏț ǻȏȎȗȆ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ 

ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ - ǣȄȌȈȉț ǭȎȒȎȉȎȋȄǾȎ 

¶ ǰȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ ȖȀȋȆȊǽȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȀȒȓȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ  

 

O 
¶ ǲȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȎȔ 

ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ. 

¶ ǡȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȕȔȒȈȉȎȜ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ ȏȊȎȜȓȎȔ  

¶ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉȎȜ/ ȇȄȋȀȓȈȉȎȜ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ 

(ȔȃǻȓȈȌȎȑ, ȕȔȒȈȎȊȎȀȓȐȈȉțȑ, ȀȂȐȎȓȎȔȐȈȒȋțȑ, ȇȐȆȒȉȄȔȓȈȉȝȌ 

ȉ.Ȁ.) ȉȀȈ ȄȏȈȋǽȉȔȌȒȆ ȓȆȑ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ 

¶ ǤȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȈȄȐǻȐȖȆȒȆ ȒȄ 

ȄȔȐȘȏȀșȉț ȄȏǾȏȄȃȎ ȓȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȓȆȑ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȓȎȔ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆȑ ȓȆȑ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ 

¶ ǡȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉȝȌ ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ (ǥǲǰǡ, ǰǥǰ, 

ǡȌȓȝȌȆȑ ǳȐǾȓȒȆȑ ȉ.Ȋȏ.) ȂȈȀ ǼȐȂȀ ȒȄ ȉǻȇȄ ȓȎȋǼȀ 

ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ 

¶ ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȓȆ ȃȈȀȃȐȎȋǽ ȀȐȖȀǾȘȌ ȇȄǻȓȐȘȌ ȓȆȑ ǧȏȄǾȐȎȔ 

ȊțȂȘ ȓȘȌ ȀȐȖȀǾȘȌ ȇȄǻȓȐȘȌ ǭȈȉțȏȎȊȆȑ ȉȀȈ ǪȀȒȒȝȏȆȑ 
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¶ ǤȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȔȌȄȐȂȄȈȝȌ ȋȄȓȀȍȜ ǤǽȋȎȔ, 

ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋȈȀȉȝȌ ǩȃȐȔȋǻȓȘȌ- ǥȐȄȔȌȆȓȈȉȝȌ ǪǼȌȓȐȘȌ ȉȀȈ 

ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȒȄ ȓȎȋȄǾȑ țȏȘȑ Ȏ ȓȎȔȐȈȒȋțȑ, Ȏ 

ȏȎȊȈȓȈȒȋțȑ ȉȀȈ ȓȎ ȀȂȐȎȃȈȀȓȐȎȕȈȉț ȒȜȋȏȊȄȂȋȀ.  

¶ ǡȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȕȔȒȈȉȎȜ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ ȏȊȎȜȓȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȏȐȎȒȕȎȐǻ ȔȗȆȊǽȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȅȘǽȑ ȒȓȎȔȑ ȏȎȊǾȓȄȑ ȀȊȊǻ ȉȀȈ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆ ȌǼȘȌ ȉȀȓȎǾȉȘȌ, ȊțȂȘ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȃȔȌȀȓȎȓǽȓȘȌ ȏȎȔ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ Ȇ ȓȆȊȄȐȂȀȒǾȀ.  

T 
 

¶ ǯȈ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ ȉȀȈ ȏȈȇȀȌǽȑ 

ȀȌȄȏȀȐȉȎȜȑ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȕǼȐȎȔȌ ȔȏȎȁǻȇȋȈȒȆ 

ȒȓȈȑ ȏȐȎȒȓȀȓȄȔțȋȄȌȄȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȕȔȒȈȉȎȜ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ 

ȏȊȎȜȓȎȔ. 

¶ ǥȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ ȒȓȎ ȏȀȐǻȉȓȈȎ ȋǼȓȘȏȎ ȋȄ 

ȒȔȌȀȉțȊȎȔȇȄȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȒȄ ȉȀȓȎȈȉǾȄȑ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ. 

¶ ǡȃȔȌȀȋǾȀ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ ȓȘȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ȉȀȈ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȝȌ 

ȏȐȎȉȊǽȒȄȘȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȄȈ ȓǻȒȄȈȑ ȔȏȎȖȝȐȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽȑ ȔȒȓǼȐȆȒȆȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

¶ ǯȈ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȓȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ, ȓȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȔȂȄȈȎȌȎȋȈȉǽȑ ȉȐǾȒȆȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȏȎȊȜ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ 

ȒȔȌǼȏȄȈȄȑ ȒȓȎȔȑ ȏȎȊǾȓȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȌȀ 

ȀȏȎȃȔȌȀȋȝȒȎȔȌ ȒȔȌȎȊȈȉǻ ȓȆȌ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȓȎȔ 

ǤǽȋȎȔ.   

¶ ǤȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȓȘȌ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȖȘȐǾȑ ȀȌǻȊȎȂȆ 

ȀȜȍȆȒȆ ȏțȐȘȌ ȒȄ țȐȎȔȑ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȒȓȄȊȄȖȈȀȉȎȜ 

ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ, 

¶ ǡȃȔȌȀȋǾȀ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎȔ ȀȐȈȇȋȎȜ 

ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ǼȌȓȀȍȆȑ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎȔ ȀȐȈȇȋȎȜ ǼȐȂȘȌ 

ȊțȂȘ ǼȊȊȄȈȗȆȑ ȋȄȊȄȓȝȌ (ȘȐǾȋȀȌȒȆ ǼȐȂȘȌ) ȉȀȈ ȀȌȄȏǻȐȉȄȈȀȑ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ, 

¶ ǥȏȈȁǻȐȔȌȒȆ ȓȘȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȊțȂȘ ȀȜȍȆȒȆȑ ȓȘȌ 

ȏȎȊȈȓȝȌ ȏȎȔ ȖȐǽȅȎȔȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȊțȂȘ ǼȉȓȀȉȓȘȌ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȋȄ ȉȔȐȈțȓȄȐȆ ȓȆȌ ȏȀȌȃȆȋȈȉǽ ȉȐǾȒȆ Covid -19. 
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B.2. ǲǳǱǡǳǧǣǩǪǯǲ ǲǳǯǶǯǲ Ǫǡǩ ǯǱǡǬǡ 

 

ǲȓȐȀȓȆȂȈȉțȑ ȒȓțȖȎȑ ȓȆȑ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆȑ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȄǾȌȀȈ Ȏ 

ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ ȓȆȑ ȄȈȉțȌȀȑ ȓȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ȉȀȈ Ȇ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȊȉȔȒȓȈȉțȓȆȓǻȑ ȓȆȑ, ȋȄ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȏȐȎȒȓȈȇǼȋȄȌȆȑ 

ȀȍǾȀȑ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ, ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȉȀȈ ȀȒȉȎȜȌȓȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ 

ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ. 

ǫȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȆȌ ȓȄȉȋȆȐǾȘȒȆ ȏȎȔ ȏȐȎȆȂǽȇȆȉȄ, ȏȐȎȉȜȏȓȄȈ ȏȘȑ 

Ȏ ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ǼȖȄȈ ȋȈȀ ȒȄȈȐǻ Ȁȏț ȀȍȈțȊȎȂȀ ȒȔȂȉȐȈȓȈȉǻ 

ȏȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȀ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȏȐȎȎȏȓȈȉǼȑ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȍȈȎȏȎȈǽȒȄȈ. ǡȔȓț 

ȏȎȔ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ, ȘȒȓțȒȎ, ȄǾȌȀȈ ȋǾȀ ȎȊȈȒȓȈȉǽ ȉȀȈ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǽ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ 

ȓȘȌ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȏȐȎȎȏȓȈȉȝȌ, ȉȀȈ Ȇ ȄȉȏțȌȆȒȆ ȄȌțȑ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ ȋȄ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉț ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȉȀȈ ȔȊȎȏȎȈǽȒȈȋȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ. 

ǬȄ ȃȄȃȎȋǼȌȄȑ ȓȈȑ ȏȎȊȊȀȏȊǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȓȆȑ ȏȀȌȃȆȋǾȀȑ ȒȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȓȈȑ ȓǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȄȌȈȒȖȜȇȆȉȀȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȏȀȌȃȆȋǾȀ 

ð ȉȀȈ ȄȌ ȋǼȐȄȈ ȊțȂȘ ȀȔȓǽȑ, Ȇ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȇǼȓȄȈ Șȑ ȒȓțȖȎ ȓȆ 

ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, 

ȀȏȎȒȉȎȏȝȌȓȀȑ ȒȓȆ ȋȄȂȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȃȈǻȖȔȒȆ ȓȘȌ ȎȕȄȊȝȌ Ȁȏț ȓȆȌ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȀȌǻȉȀȋȗȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȒȓȈȉǽ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ.  

ǥȉȉȈȌȝȌȓȀȑ Ȁȏț ȓȎ țȐȀȋȀ ȂȈȀ ȓȎ ǤǽȋȎ ǰȐǼȁȄȅȀȑ țȏȘȑ ȀȔȓț ǼȖȄȈ 

ȃȈȀȓȔȏȘȇȄǾ ȒȓȎ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț ǲȖǼȃȈȎ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ:  

ǰȐǼȁȄȅȀ 2030: ǳțȏȎȑ ȀȍȈȎȁǾȘȓȎȑé ȋȄ ȀȄȈȕțȐȎ ȉȀȈ ȈȒȖȔȐǽ ȋȏȊȄ ȉȀȈ 

ȏȐǻȒȈȌȆ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ, ȉȀȈȌȎȓțȋȎȑ, ȀȌȇȄȉȓȈȉțȑ, ȏȐȎȒȁǻȒȈȋȎȑ ȉȀȈ ȀȌȎȈȖȓțȑ 

ȒȄ țȊȎȔȑ.  

ǳȎ țȐȀȋȀ ȓȆȑ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȒȓȈȉǽ 

ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȓȄǾ Șȑ Ȅȍǽȑ: 

ǧ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȊȉȔȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȋȈȀȑ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ 

ȋȄ ȄȏǾȉȄȌȓȐȎ ȓȆȌ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȉȀȈ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȈȃȈȀǾȓȄȐȎȔ ȈȒȓȎȐȈȉȎȜ, 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ ȉȀȈ ȕȔȒȈȉȎȜ ȏȊȎȜȓȎȔ ȓȆȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ȕȔȒȈȉȎȜ 

ȉȀȈ ȃȎȋȆȋǼȌȎȔ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽȑ ȃȔȌȀȋȈȉǽȑ, ȂȈȀ ȓȆȌ ȁȈȝȒȈȋȆ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȒȔȌȎȖǽ, ȋȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȎȔ 

ȇȄȋȀȓȈȉȎȜ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ, ȓȎȔ ȀȂȐȎȃȈȀȓȐȎȕȈȉȎȜ ȉȊǻȃȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ. 
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ǰȈȎ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ: 

¶ ǧ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȒȓȈȉǽ ȏȄȐȈȎȖǽ 

ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȀȏȎȒȉȎȏȄǾ ȒȓȎ ȌȀ ȀȍȈȎȏȎȈǽȒȄȈ ȓȆȌ 

ȈȒȓȎȐȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȉȀȈ ȓȀ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȀȔȓǽȑ ȒȄ 

ȒȜȌȇȄȒȆ ȋȄ ȋȈȀ ȌǼȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ, ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȊȎȂȈȉǽ ȀȒȓȈȉǽȑ 

ȀȌȀȒȔȂȉȐțȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȋȄ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ, 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ȏȀȐȀȋǼȓȐȘȌ. ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȄȏȈȊȎȂǽ 

ȀȏȎȓȄȊȄǾ Ȇ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ȃȆȋțȒȈȎȔ ȖȝȐȎȔ ȉȀȈ ȓȎȔ ȎȈȉȈȒȓȈȉȎȜ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, Șȑ ȁȀȒȈȉǽ ȏȐȎȚȏțȇȄȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȄȊȉȔȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȂȈȀ ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ ȉȀȈ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ 

ȂȈȀ țȒȎȔȑ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȏȀȐǻȂȎȔȌ ȒȄ ȀȔȓǽȌ. ǳȎ ȈȒȓȎȐȈȉț ȉȀȈ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉț ȀȏțȇȄȋȀ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȄǾȌȀȈ ǻȐȐȆȉȓȀ ȃȄȋǼȌȎ ȋȄ ȓȆȌ 

ȓȀȔȓțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȈȉțȌȀ ȓȆȑ, ȉȀȈ ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾ ȏȀȐǻ ȌȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ 

çȏȔȐȆȌȈȉțè ȒȓȎȈȖȄǾȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄȋȏȊȎȔȓǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȒȜȂȖȐȎȌȀ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȏȎȔ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆȌ ȄȊȉȔȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ. 

ǥȏȈȏȐȎȒȇǼȓȘȑ, ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȄȏȈȊȎȂǽ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȄǾȌȀȈ 

Ȇ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȒȄ țȊȆ ȓȆȌ ǼȉȓȀȒǽ ȓȆȑ, 

ȉǻȓȈ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȋȈȀȑ ȌǼȀȑ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ ȓȎȔ 

ȃȆȋțȒȈȎȔ ȖȝȐȎȔ, ȋȄ ȋȄȓȀȉǾȌȆȒȆ ȓȎȔ ȉǼȌȓȐȎȔ ȁǻȐȎȔȑ ȒȓȆ ȖȐǽȒȆ 

çǽȏȈȘȌè ȋǼȒȘȌ ȋȄȓȀȉǾȌȆȒȆȑ, ȒȄ ǼȌȀ ȏȊȀǾȒȈȎ ȋȄ ȀȔȍȆȋǼȌȆ 

ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀ ȒȄ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȒȆȋȄǾȀ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ. ǢȀȒȈȉǽ 

ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ, ȀȉțȋȀ, ȄǾȌȀȈ Ȇ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ 

ȓȎȏȈȉȎȜ ȕȔȒȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȏȎȔ, Ȅȉȓțȑ Ȁȏț ȓȎ țȓȈ ȒȔȌȃǼȄȓȀȈ 

ǻȋȄȒȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȅȘǽȑ ȓȘȌ ȉȀȓȎǾȉȘȌ, ȒȔȌȈȒȓǻ ȉȀȈ ȏțȊȎ ǼȊȍȆȑ 

ȂȈȀ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ. ǲȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ ȃǾȌȄȓȀȈ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆȌ 

ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ ȋǼȓȐȘȌ ȉȀȈ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȓȆȌ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȎȔ ȕȔȒȈȉȎȜ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȎȔ ȋȈȉȐȎȉȊǾȋȀȓȎȑ, ȒȄ 

ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȆȌ ȀȜȍȆȒȆ ȓȆȑ ȏȎȒțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ 

ȏȐȀȒǾȌȎȔ ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ. ǳǼȊȎȑ, ȉȄȌȓȐȈȉț ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȓȆȑ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ Ȇ ȀȄȈȕȎȐȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȏțȐȘȌ, 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȘȌ ȀȒȓȈȉȝȌ 

ȀȏȎȁȊǽȓȘȌ, ȋȄ ȓȐțȏȎ ȒȜȂȖȐȎȌȎ, ȄȔȐȘȏȀșȉț ȉȀȈ ȀȏȎȃȎȓȈȉț ȂȈȀ 

ȏȎȊǾȓȄȑ ȉȀȈ ȓȎ ǤǽȋȎ.  

¶ ǧ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȄȏȈȃȈȝȉȄȈ 

ȌȀ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆȌ ȀȌȀȒȜȌȓȀȍȆ ȓȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȉȀȈ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȎȋȄǾȑ 

ȉȀȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȀȍȈȎȏȎȈȎȜȌ ȓȀ ȓȎȏȈȉǻ ȉȀȈ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǻ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉǻ ȏȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȀ, țȏȘȑ ȎȈ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȋȏȊȄ ȉȀȈ 
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ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, Ȇ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ ȓȆȑ ȂȌȝȒȆȑ ȉȀȈ ȎȈ ȌǼȄȑ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ, Ȏ ȏȐȘȓȎȂȄȌǽȑ ȓȎȋǼȀȑ ȉȀȈ Ȇ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȏ 

ȓȎȔȐȈȒȋțȑ. ǯ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȑ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ ȓȎȔ ȏȐȘȓȎȂȄȌȎȜȑ 

ȉȀȈ ȓȎȔ ȃȄȔȓȄȐȎȂȄȌȎȜȑ ȓȎȋǼȀ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȃȝȒȄȈ ȝȇȆȒȆ ȒȓȆȌ 

ȓȎȏȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ, ȀȌȀȁȀȇȋǾȅȎȌȓȀȑ ȓțȒȎ ȓȆȌ 

ȏȎȈțȓȆȓȀ, ȓȆȌ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȈȇǼȋȄȌȆ ȀȍǾȀ ȓȘȌ 

ȏȐȎșțȌȓȘȌ țȒȎ ȉȀȈ ȓȈȑ ȋȄȇțȃȎȔȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȉȀȈ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ. ǧ 

ȃȈȄǾȒȃȔȒȆ ȓȘȌ ȌǼȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓȎȋȈȝȌ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ, ȀȌȄȍȀȐȓǽȓȘȑ ȋȄȂǼȇȎȔȑ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȎȔ ȓȎȋǼȀ, ȎȃȆȂȄǾ 

ȒȄ ȀȜȍȆȒȆ ȓȆȑ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȓȆȓȀȑ ȀȔȓȝȌ ȉȀȈ ȋȄȂȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȓȎȔȑ, ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ ȂȈȀ ȓȎ 

ǤǽȋȎ ǰȐǼȁȄȅȀȑ. ǲȓȆȌ ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ ȀȔȓǽ ȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȇ 

ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȄ ȀȔȓǼȑ ȒȓȈȑ ȌǼȄȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ, țȏȘȑ Ȇ ȏȐǻȒȈȌȆ ȉȀȈ 

Ȇ ȗȆȕȈȀȉǽ ȋȄȓǻȁȀȒȆ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ 

ȏȀȐȀȂȘȂȈȉǽȑ ȁǻȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȁȈȝȒȈȋȘȌ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉȝȌ ȏȊȄȎȌȄȉȓȆȋǻȓȘȌ. ǴȏȎȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ, ȄȏȈȏȊǼȎȌ, Ȇ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȌǼȘȌ, ȁȈȝȒȈȋȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȒȓȆȌ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, 

ȏȎȔ ȄȕȀȐȋțȅȎȔȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȄȑ ȒȄ ȉǻȇȄ ȓȋǽȋȀ ȓȆȑ ȀȊȔȒǾȃȀȑ ȀȍǾȀȑ, 

ȄȌȝ ȄȌȇȀȐȐȜȌȎȌȓȀȈ ȎȈ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉȎǾ ȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎǾ ȉȀȈ ȎȈ ȃȈȉȓȔȝȒȄȈȑ 

ȓțȒȎ ȋȄȓȀȍȜ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ țȒȎ ȉȀȈ ȋȄ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉǻ ȈȃȐȜȋȀȓȀ ȉȀȈ 

ȕȎȐȄǾȑ ȋȄȓǻȃȎȒȆȑ ȂȌȝȒȆȑ ȉȀȈ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀȑ. ǥȏȈȏȐȎȒȇǼȓȘȑ, Ȏ 

ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȏȐȎȘȇȄǾ ȓȎȌ ȗȆȕȈȀȉț ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț ȓȆȑ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȀȐȄȖțȋȄȌȘȌ Ȁȏț ȀȔȓțȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏȐȎȑ 

ȓȎȔȑ ȏȎȊǾȓȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȗȆȕȈȀȉǽ 

ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ ȓȆȑ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ȏțȊȄȈȑ 

ȏȎȔ, ȏǼȐȀȌ ȓȘȌ ȎȕȄȊȝȌ Ȁȏț ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȎȔ ȄȏȈȏǼȃȎȔ 

ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆȑ, ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȉȀȈ ȌǼȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ. 

¶ ǢȀȒȈȉǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȉȀȈ Ȇ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ 

ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ Șȑ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȎȜ ȏȐȎȎȐȈȒȋȎȜ ȋȄ ȃȈȀȉȐȈȓǽ 

ȕȔȒȈȎȂȌȘȋǾȀ, ȏȎȔ ȒȔȌȃȔǻȅȄȈ ȓȎȌ ȈȒȓȎȐȈȉț, ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉț ȉȀȈ ȕȔȒȈȉț 

ȏȊȎȜȓȎ ȋȄ ȓȆ ȒȜȂȖȐȎȌȆ ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȍȄȈ. ǯ 

ȒȔȌȃȔȀȒȋțȑ: (Ȁ) ȓȆȑ ȂȄȘȂȐȀȕȈȉǽȑ ȇǼȒȆȑ ȓȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ 

ȓȆȑ Șȑ ȒȓȀȔȐȎȃȐȎȋȈȎȜ ȓȀȍȈȃȈȘȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ ȃȈȀȃȐȎȋȝȌ, (ȁ) 

ȓȎȔ ȈȃȈȀǾȓȄȐȎȔ ȕȔȒȈȉȎȜ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ ȓȆȑ ȏȊȎȜȓȎȔ, ȉȀȈ (Ȃ) ȓȆȑ 

ȜȏȀȐȍȆȑ ȀȍȈțȊȎȂȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȒȓȎȌ ȄȔȐȜȓȄȐȎ 

ȓȎȋǼȀ ȓȎȔ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ, ȓȆȑ ȄȒȓǾȀȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȌȀȗȔȖǽȑ, ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȉȀȈ ȏȐȎȎȏȓȈȉǽ ȄȍǼȊȈȍȆȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȒȄ 

ȏȐȎȎȐȈȒȋț ȏȎȊȊȀȏȊȝȌ ȃȔȌȀȓȎȓǽȓȘȌ. ǬǼȒȀ Ȁȏț ǼȌȀ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ȒȖǼȃȈȎ ȏȎȔ ȇȀ ȒȔȌȃȔǻȅȄȈ ȓȆȌ ȄȏǼȉȓȀȒȆ ȓȆȑ 

ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏțȊȆ ȋȄ ȓȆȌ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ, ȄȌǾȒȖȔȒȆ 
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ȉȀȈ ȃȈȄȜȐȔȌȒȆ ȓȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȓȆ ȇȄȋȀȓȈȉǽ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ 

ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȎȜ ȓȆȑ ȏȐȎșțȌȓȎȑ, ȄǾȌȀȈ ȄȕȈȉȓǽ Ȇ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȈȉțȌȀȑ ȓȆȑ, ȋȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ 

ȎȕǼȊȆ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȎȏȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌǾȀ.  

¶ ǧ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȒȔȌȎȖǽȑ ȉȀȈ Ȇ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȈȒțȓȆȓȀȑ 

ȒȓȆȌ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȄȏǾȒȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ, 

ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆȑ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ 

ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȏȐȘȓȀȐȖȈȉȎȜ ȒȓțȖȎȔ ȂȈȀ ȋǾȀ ǰȐǼȁȄȅȀ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȄȊȉȔȒȓȈȉǽ ȂȈȀ țȊȎȔȑ. ǲȔȌȃǼȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

ȃȈȉȓȜȎȔ ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ, ȋȄ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ 

ȄȋȁǻȇȔȌȒȆ ȓȘȌ ȓȎȏȈȉȝȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȒȖǼȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȉȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȓȎȏȈȉȎȜ ȉȎȈȌȘȌȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȂȈȀ 

ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ çȃȈȖȓȔȎȜ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑè ȂȈȀ ȀȔȓȎȜȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ 

ȀȌǻȂȉȆ. ǲȔȌȃǼȄȓȀȈ, ȄȏǾȒȆȑ, ȋȄ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ ȓȆȑ 

ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȄ ȃȆȋțȒȈȀ ȉȓǾȐȈȀ ȉȀȈ ȒȆȋȄǾȀ 

ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ, ȋȄ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ ȀȏȎȉȊȄȈȒȋȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȃȈȀȉȐǾȒȄȘȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ ȁǾȀȑ, ȋȄ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ 

ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏȀȐȎȖǽȑ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȂȈȀ ȄȔǻȊȘȓȀ 

ǻȓȎȋȀ ȉȀȈ ȎȋǻȃȄȑ, ȋȄ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȒȓǽȐȈȍȆȑ ȉȀȈ ȀȌȀȉȎȜȕȈȒȆȑ ȓȘȌ 

ȀȌȇȐȝȏȘȌ ȏȎȔ ȅȎȔȌ ȉǻȓȘ Ȁȏț ȓȎ țȐȈȎ ȓȆȑ ȕȓȝȖȄȈȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȋȄ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȀȂȘȂǽ ȓȎȔ ȀȇȊȆȓȈȒȋȎȜ 

ȉȀȈ ȓȎȔ ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ Șȑ ȉȄȌȓȐȈȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȓȆȑ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽȑ ȅȘǽȑ 

ȉȀȈ ȓȎȔ ȓȎȏȈȉȎȜ ȉȎȈȌȘȌȈȉȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ȂǾȂȌȄȒȇȀȈ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȄȏȈȊȎȂǽ 

ȓȆȑ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ Ȇ 

ȄȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒȆ/ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ ȓȎȔ ȓȎȏȈȉȎȜ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ 

ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔ ȒȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȅȘǽ, ȋȄ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ ȉȀȓǻȐȓȈȒǽ ȓȎȔ, ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȒȓȆȌ ǼȌȓȀȍȆ ǽ ȄȏȀȌǼȌȓȀȍȆ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȓȀȏȎȊǼȋȆȒȆ ȓȆȑ ȕȓȝȖȄȈȀȑ. ǘȊȊȘȒȓȄ, Ȇ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ ȒȄ 

ȀȓȎȋȈȉț ȉȀȈ ȒȔȊȊȎȂȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ, ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȎȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȌȀ 

ȃȈȄȉȃȈȉȎȜȌ ȄȌȄȐȂǻ ȋȈȀ ȉȀȊȜȓȄȐȆ ȅȘǽ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȄȀȔȓȎȜȑ ȓȎȔȑ, 

ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǽ ȏȐȎȚȏțȇȄȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȓȎȋȈȉǽ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ 

ȄȔȆȋȄȐǾȀ. 

ǬȄ ǻȊȊȀ ȊțȂȈȀ, Ȇ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ȔȏȆȐȄȓȄǾ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȆȑ ȉȄȌȓȐȈȉǽȑ ȒȓțȖȄȔȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ 

ȄȊȉȔȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ Șȑ: 

× ǳțȏȎȔ ȉȀȓȎȈȉǾȀȑ, ȓțȒȎ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȎȔȑ ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ țȒȎ ȉȀȈ 

ȂȈȀ ȃȔȌȆȓȈȉȎȜȑ ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ. 
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× ǳțȏȎȔ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒȆȑ, ȓțȒȎ ȂȈȀ ȓȎȔȑ 

ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ, ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓǾȄȑ ȉȀȈ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ, 

țȒȎ ȉȀȈ ȂȈȀ ȃȔȌȆȓȈȉȎȜȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓǾȄȑ ȉȀȈ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ. 

× ǳțȏȎȔ ȓȀȍȈȃȈȘȓȈȉȎȜ ȏȐȎȎȐȈȒȋȎȜ, ȂȈȀ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ ȋȄ ȒȔȌȓȎȋțȓȄȐȆ ǽ 

ȏȈȎ ȏȀȐȀȓȄȓȀȋǼȌȆ ȃȈȀȋȎȌǽ ȒȓȆȌ ȏțȊȆ.  

H ȏȀȐǻȊȊȆȊȆ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȈȑ ȓȐȄȈȑ ȃȈȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȄȊȉȔȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ 

ȏțȊȆȑ (ȂȈȀ ȉȀȓȎȈȉǾȀ, ȂȈȀ ȄȐȂȀȒǾȀ ȉȀȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒȆ, ȂȈȀ ȄȏǾȒȉȄȗȆ) ȃǾȌȄȈ 

ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȂȈȀ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȘȌ ȓȎȋǼȘȌ ȄȉȄǾȌȘȌ ȓȘȌ ȎȏȎǾȘȌ Ȇ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

ȉȀȈ Ȇ ȄȍǼȊȈȍȆ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȏȈȕǼȐȄȈ ȓȆ ȋǼȂȈȒȓȆ ȃȔȌȀȓǽ ȇȄȓȈȉǽ ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȓțȒȎ ǻȋȄȒȀ țȒȎ ȉȀȈ ȋȄ ȏȐȎȒȃȎȉȝȋȄȌȄȑ 

ȃȄȔȓȄȐȎȂȄȌȄǾȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȄ ǻȊȊȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ.  

 

B.3. ǡǰǯǳǴǰǸǲǧ Ǫǡǩ ǤǩǡǱǨǱǸǲǧ ǳǧǲ ǲǳǱǡǳǧǣǩǪǧǲ 

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȎ țȐȀȋȀ ȏȎȔ ȏȄȐȈȄȂȐǻȕȆȉȄ ȒȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ Ǣ.2, Ȇ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ 

ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȄȏȈȉȄȌȓȐȝȌȄȓȀȈ 

ȒȓȆȌ ȄȈȃȈȉǽ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȏȎȔ ȄȌȓȎȏǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ 

ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ, țȏȘȑ ȀȔȓǽ ȓȄȉȋȆȐȈȝȇȆȉȄ ȒȓȎ ǪȄȕǻȊȀȈȎ 1 ȓȎȔ ȏȀȐțȌȓȎȑ. 

ǡȏȎȓȄȊȄǾ ȋȈȀ ȎȊȈȒȓȈȉǽ, ȃȔȌȀȋȈȉǻ ȄȍȄȊȈȒȒțȋȄȌȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ, Ȇ ȎȏȎǾȀ 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȎȌ ȄȔȐȜȓȄȐȎ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȉȀȈ ȁǼȁȀȈȀ ȓȆȌ 

ǾȃȈȀ ȓȆȌ ȏțȊȆ. ǯ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀȑ ȀȔȓțȑ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȀȏȎȓȔȏȝȌȄȓȀȈ ȉȀȈ 

ȒȓȆ ȃȈǻȐȇȐȘȒǽ ȓȆȑ.  

ǡȉȎȊȎȔȇȝȌȓȀȑ ȓȆ ȒȔȌȇȄȓȈȉǽ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀ ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȓȆȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȆȑ 

ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ, ȃȈǻȂȌȘȒȆȑ ȓȘȌ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȝȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȉȀȈ ȏȐȎȉȊǽȒȄȘȌ 

ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ çȀȏǻȌȓȆȒȆè ȒȄ 

ȀȔȓǼȑ, ȂǾȌȄȓȀȈ ȄȏȈȉǼȌȓȐȘȒȆ ȒȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȉȀȈ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȋȄ 

ȒȀȕǽ ȖȘȐȈȉǽ ȄȒȓǾȀȒȆ ȉȀȈ ȏȐȎȓȄǾȌȎȌȓȀȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȋȄ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ 

ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȔȏțȗȆ ȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȈ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǼȑ, 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȉȊȈȋȀȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ/ ȃȆȋȎȂȐȀȕȈȉǼȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ, 

ȉȀȈ ȀȏȎȒȉȎȏȎȜȌ ȒȓȆȌ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǽ ȁȄȊȓǾȘȒǽ ȓȎȔȑ. ǯȈ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȄȑ 

ȃȐǻȒȄȈȑ ȃȈȀȐȇȐȝȌȎȌȓȀȈ ȒȄ ǼȌȀ ȏȊȀǾȒȈȎ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ 

ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȓȀȈ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȀ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ, ȒȔȌȃȔǻȅȄȈ 

ȓȀ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ, ȓȈȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȆȂǼȑ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ 

ȉȀȈ ȏȀȐǼȖȄȈ ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ ȒȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒǽ ȓȎȔȑ, ȉȀȓǻ ȓȐțȏȎ ȏȎȔ 

ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȄȑ ȒȔȌǼȐȂȄȈȄȑ ȉȀȈ ȒȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉțȓȆȓȄȑ, ȝȒȓȄ 

ȌȀ ȏȐȀȂȋȀȓȝȌȄȓȀȈ Ȏ çȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȑè ȖȀȐȀȉȓǽȐȀȑ ȓȆȑ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ. 

ǧ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ȃȈǼȏȄȓȀȈ Ȁȏț ȋȈȀ ȒȀȕǽ ȊȎȂȈȉǽ ȓȆȑ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ, ȃȆȊȀȃǽ ȋȈȀȑ ȒȀȕȎȜȑ 

ȒȜȌȃȄȒȆȑ ȓȆȑ ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȐȎȉȊǽȒȄȘȌ, ȓȘȌ 
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ȈȒȖȔȐȝȌ ȉȀȈ ȀȃȜȌȀȋȘȌ ȒȆȋȄǾȘȌ, ȓȘȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȉȀȈ ȀȏȄȈȊȝȌ ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ 

ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ȌǼȀȑ 

ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽȑ ǰȄȐȈțȃȎȔ 2021 ð 2027, ȉȀȈ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȀȔȓȎȜȑ ȓȎȔ 

ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȎȜ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȎȜ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȓȆȑ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ ǧȏȄǾȐȎȔ, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȒȜȌȃȄȒȆȑ ȓȘȌ ȓȄȊȄȔȓȀǾȘȌ ȋȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ 

ǼȐȂȀ ȏȎȔ ȄȏȈȊǼȂȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȀȌȀȂȉȝȌ ȉȀȈ 

ȏȐȎȉȊǽȒȄȘȌ, ȉȀȈ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ ȓȆȑ ȒȜȌȃȄȒȆȑ ȓȘȌ ȉȀȓȆȂȎȐȈȝȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ǼȐȂȘȌ ȋȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ȏȐȎȒȃȎȉȝȋȄȌȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ, ȒȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ 

ȎȏȎǾȘȌ ȇȀ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ Ȇ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ. 

ǧ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀ ȉȈȌȄǾȓȀȈ 

ȒȄ ȏȎȊȊȀȏȊǻ ȄȏǾȏȄȃȀ, ȋȄ ȄȒȘȓȄȐȈȉǽ ȒȔȌǻȕȄȈȀ ȉȀȈ ȒȔȌȎȖǽ. ǤȈȀȐȇȐȝȌȄȓȀȈ 

ȃȄ ȒȄ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ, ȏȎȔ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȎȔȌ ǼȌȀ ȄȌȈȀǾȎ, 

ȒȔȌȄȉȓȈȉț ȉȀȈ ȀȊȊȆȊȎȒȔȋȏȊȆȐȎȜȋȄȌȎ ȋǾȂȋȀ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ, ȉȀȈ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ 

ȒȓȎȔȑ ȉǻȓȘȇȈ ȓȐȄȈȑ (3) ǘȍȎȌȄȑ ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ: 

ǡ.ǰ. 1: ǰȐǼȁȄȅȀ- ǚȌȀȑ ȓțȏȎȑ ȀȍȈȎȁǾȘȓȎȑ, ȀȌȇȄȉȓȈȉțȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȁǻȒȈȋȎȑ. 

ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȎȔ ǵȔȒȈȉȎȜ ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ - ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ǤȆȋțȒȈȎȔ 

ǶȝȐȎȔ ȉȀȈ ȓȎȔ ȎȈȉȈȒȓȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ- ǪȀȊȜȓȄȐȆ ȖȘȐȈȉǽ ȎȐȂǻȌȘȒȆ - 

ǢȈȝȒȈȋȆ ǡȒȓȈȉǽ ǪȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀ ð ǡȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ǰȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ 

ǪȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ ð ǢȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȃȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ  

ǡ.ǰ. 2: ǰȐǼȁȄȅȀ- ǚȌȀȑ ȓțȏȎȑ ȉȀȈȌȎȓțȋȎȑ ȉȀȈ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉțȑ, ȋȄ ȀȄȈȕțȐȎ 

ȉȀȈ ȈȒȖȔȐǽ ȋȏȊȄ ȉȀȈ ȏȐǻȒȈȌȆ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ. ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ð ǰȀȐȀȂȘȂȈȉǽ ǡȌȀȒȔȂȉȐțȓȆȒȆ ð ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȄȇȌȈȉǽȑ ȉȀȈ ȃȈȄȇȌȎȜȑ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ ð ǷȆȕȈȀȉțȑ ǬȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ - 

ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ǳȎȔȐȈȒȓȈȉǽ ǡȌǻȏȓȔȍȆ 

ǡ.ǰ. 3: ǰȐǼȁȄȅȀ- ǚȌȀȑ ȓțȏȎȑ ȀȌȎȈȖȓțȑ ȂȈȀ țȊȎȔȑ ȉȀȈ țȊȄȑ. ǩȒțȓȆȓȀ- 

ǥȍǻȊȄȈȗȆ ȓȘȌ ȃȈȀȉȐǾȒȄȘȌ- ǬȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ǡȌȄȐȂǾȀȑ- ǪȎȈȌȘȌȈȉǽ ǲȔȌȎȖǽ 

 

ǪȀȇǼȌȀȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ǘȍȎȌȄȑ ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ (ǡǰ) ȓȆȑ 

ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ (ȒȓȎ Ȅȍǽȑ Ǣ.ǡ.ǡ.) ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȒȓȈȉǽ 

ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȒȔȌȈȒȓǻ ȉȀȈ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉț ǲȓțȖȎ, 

ȏȎȔ ȄȍȄȈȃȈȉȄȜȄȈ ȓȎȌ ȏȐȘȓȀȐȖȈȉț ǲȓȐȀȓȆȂȈȉț ǲȓțȖȎ ȏȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȓȆȉȄ 

ȒȓȆȌ ǥȌțȓȆȓȀ Ǣ.2, ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȊȉȔȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ 

ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ. 

ǳȎ țȐȀȋȀ ȉȀȈ Ȏ ȏȐȘȓȀȐȖȈȉțȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉțȑ ȒȓțȖȎȑ ȓȆȑ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ Ǣ.ǡ.ǡ. 

ȀȏȀȌȓȎȜȌ ȒȔȌȎȊȈȉǻ ȉȀȈ ȒȔȊȊȎȂȈȉǻ ȒȓȈȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȏȎȔ 

ǼȖȎȔȌ ȄȌȓȎȏȈȒȓȄǾ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊȎȂȆȇȄǾ, ȉȀȈ ȉȀȓțȏȈȌ ȋȄȓȀȕȐǻȅȎȌȓȀȈ ð ȒȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȊȎȂȈȉǽȑ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ ð ȒȄ ǘȍȎȌȄȑ ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ, 

ȂȄȕȔȐȝȌȎȌȓȀȑ ǼȓȒȈ ȓȎ țȐȀȋȀ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȋȄ ȓȎȌ 
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ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒǽ ȓȎȔ ȒȄ ȏȊȀǾȒȈȎ ȃȐǻȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ.  

ǧ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȖȘȐȈȉǽȑ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȈ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ Ȇ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȋȈȀȑ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽȑ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȏȄȐȈȎȖǽ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȄȏȈȊȄȂȄǾ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇȄǾ ȋȄ 

țȐȎȔȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȏȐȎȒȓȈȇǼȋȄȌȆȑ 

ȀȍǾȀȑ ȒȄ ȓȎȏȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ ð ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȄȔȐȜȓȄȐȀ.  

ǥȉȉȈȌȝȌȓȀȑ Ȁȏț ȓȈȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ, ȏȐȎȎȏȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȃȔȌȀȋȈȉǼȑ ȓȎȔ ȄȔȐȜȓȄȐȎȔ 

ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȎȜ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉț-ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, Ȇ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆ 

ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ Ǣ.ǡ.ǡ., ȒȄ ȒȔȌǼȐȂȄȈȀ ȋȄ ǻȊȊȄȑ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȖȘȐȈȉǼȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ 

ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȃȐȎȋȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ 

ȌǼȀȑ ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽȑ ǰȄȐȈțȃȎȔ 2021 ð 2027, ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ Șȑ ȋȈȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ 

ȄȔȉȀȈȐǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȄȌțȑ ȄȔȐȜȓȄȐȎȔ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȎȜ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ, țȏȘȑ ȀȔȓțȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ ȒȓȎ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț 

ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ 2020 ð 2024. ǳȎȌ ȄȔȐȜȓȄȐȎ ȀȔȓț ȒȖȄȃȈȀȒȋț, 

ȉȀȊȄǾȓȀȈ ȌȀ ȄȍȔȏȆȐȄȓǽȒȄȈ ȉȀȈ ȌȀ ȄȍȄȈȃȈȉȄȜȒȄȈ Ȇ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ Ǣ.ǡ.ǡ. ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȏȎȔ ȏȐȎȓȄǾȌȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȀȐțȌ. 

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȀ țȒȀ ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȕȄȐȇȄǾ ȏȀȐȀȏǻȌȘ, Ȇ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆ 

ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ Ǣ.ǡ.ǡ. ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȒȓȈȉǽ ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ: 

× ǥȏȄȌȃȜȄȈ ȒȓȆȌ ȀȒȓȈȉǽ ȀȌȀȅȘȎȂțȌȆȒȆ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȈȒȎȐȐȎȏǾȀȑ 

ȓȎȔ ȎȈȉȈȒȓȈȉȎȜ ȋȄ ȓȎ ȕȔȒȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, ȋȄ ȏȀȐǻȊȊȆȊȆ ȋǼȐȈȋȌȀ ȂȈȀ 

ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȀȔȓȝȌ. 

× ǥȏȄȌȃȜȄȈ ȒȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

Ȁȏț, ȏȐȎȑ ȉȀȈ ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȋȄ 

ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȀȐȖȝȌ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ ȓȎȔ ȖȝȐȎȔ 

ȉȀȈ ȀȒȓȈȉǽȑ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ. 

× ǥȏȄȌȃȜȄȈ ȒȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȈȉțȌȀȑ ȓȆȑ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȀȍȈȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȉȀȈ ȀȌȀȃȄȈȉȌȜȎȌȓȀȑ ȓȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉț 

ȈȒȓȎȐȈȉț ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉț ȀȏțȇȄȋȀ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ.  

× ǥȏȄȌȃȜȄȈ ȒȓȎȌ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉț ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, ȋȄ ȓȆȌ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȌǼȘȌ ȓȎȋǼȘȌ ȋȄ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀ ȉȀȈ 

ȏȐȎȒȓȈȇǼȋȄȌȆ ȀȍǾȀ, ȋȄ ȄȈȃȈȉǽ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȉȀȈ 

ȋȏȊȄ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, ȓȆȑ ȏȐȘȓȎȂȄȌȎȜȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆȑ.  

× ǥȏȄȌȃȜȄȈ ȒȓȎȌ ȗȆȕȈȀȉț ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț ȓȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȉȀȈ 

ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ, ȉȀȈ ȒȓȈȑ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȄȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȈȑ-ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ 

ȂȈȀ ȃȈǻȖȔȒȆ ȓȘȌ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȎȕȄȊȝȌ.  
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× ǥȏȄȌȃȜȄȈ ȒȓȆȌ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ȓȎȏȈȉȎȜ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȎȜ ȏȐȎșțȌȓȎȑ, 

ȋǼȒȀ Ȁȏț ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȄȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍǽȑ 

ȓȎȔ.  

× ǥȏȄȌȃȜȄȈ ȒȄ ȃȎȋǼȑ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȕȐȎȌȓǾȃȀȑ ȉȀȈ ǻȐȒȆȑ 

ȓȘȌ ȀȏȎȉȊȄȈȒȋȝȌ ȓȘȌ ȄȔǻȊȘȓȘȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǻ ȎȋǻȃȘȌ. 

× ǥȏȄȌȃȜȒȄȈ ȒȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȉȐǾȒȄȘȌ, ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ 

ȓȆȑ ȈȒțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȈȒțȓȈȋȆȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȒȓȎ ȉȎȈȌȘȌȈȉț-

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉț ȂǾȂȌȄȒȇȀȈ. 

× ǥȏȄȌȃȜȄȈ ȒȄ ȃȐǻȒȆȑ ȄȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆȑ ȓȎȔ 

ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȉȀȈ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȓȎȔ ȒȓȆȌ 

ȀȂȎȐǻ ȄȐȂȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ. 

ǯȈ ȒȓțȖȎȈ ȀȔȓȎǾ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ ȒȓțȖȎȔ 

ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȓȄȇȄǾ ȂȈȀ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȊȉȔȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȓȆȑ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍǽ ȓȆȑ Șȑ ȄȊȉȔȒȓȈȉȎȜ ȓțȏȎȔ ȉȀȓȎȈȉǾȀȑ, ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒȆȑ, ȉȀȈ ȄȏǾȒȉȄȗȆȑ. 

ǧ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ Ǣ.ǡ.ǡ., ȒȔȌȄȏȝȑ, ȄȍȔȏȆȐȄȓȄǾ ȓȎȌ ȉȄȌȓȐȈȉț ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉț 

ȒȓțȖȎ ȓȆȑ ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ ȓȆȑ ȄȊȉȔȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȂȈȀ 

ȓȎȔȑ ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ, ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȉȀȈ ȀȒȉȎȜȌȓȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȉȀȈ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ, ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȎȔȑ ȉȀȈ 

ȃȔȌȆȓȈȉȎȜȑ. ǥȏȈȏȐȎȒȇǼȓȘȑ, Ȇ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȊȉȔȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȉȀȈ 

ȒȓȈȑ ȓȐȄȈȑ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȃȈȀȒȓǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȎȐǾȒȓȆȉȀȌ ȏȀȐȀȏǻȌȘ (Șȑ ȓțȏȎȑ 

ȉȀȓȎȈȉǾȀȑ, Șȑ ȓțȏȎȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒȆȑ, Șȑ ȏȐȎȎȐȈȒȋțȑ), 

ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ȏȐȎȒȓȈȇǼȋȄȌȆ ȀȍǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ǰȐǼȁȄȅȀ, Șȑ 

ȏțȊȆ ȉȀȈ Șȑ ȏȐȎȎȐȈȒȋț, ȋȄ ȃȈǻȖȔȒȆ ȓȘȌ ȎȕȄȊȝȌ ȒȓȆȌ ȓȎȏȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ 

ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌǾȀ.  

 

B.4. ǲǴǭǡǵǥǩǡ Ǫǡǩ ǲǴǬǢǡǳǯǳǧǳǡ Ǭǥ ǫǯǩǰǥǲ ǲǳǱǡǳǧǣǩǪǥǲ  

 

ǯ ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȏȐȎȄȓȎȈȋǻȅȄȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏțȋȄȌȆ ȏȄȐǾȎȃȎ 

ȒȔȂȉȐȎȓȝȌȓȀȑ ǼȌȀȌ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉț ȉȀȈ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉț 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȀ ȒȔȂȉȐȈȓȈȉǻ ȓȎȔ ȏȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȀ, ȓȆ 

ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȏȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȈ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ, ȓȈȑ ȏȐȎȎȏȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȓȀ 

ȐǾȒȉȀ ȒȓȎ ȄȔȐȜȓȄȐȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ.  

ǰȊǼȎȌ ǼȖȄȈ ȎȊȎȉȊȆȐȘȇȄǾ Ȏ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉțȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ 

ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȓȎȔ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȎȜ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ 2020- 2024.  
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ǧ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȆȑ ǤȆȋȎȓȈȉǽȑ ǡȐȖǽȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȄȃȐǻȅȄȈ ȏǻȌȘ ȒȄ ǼȌȀ 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋț ȉȀȈ ȕȈȊțȃȎȍȎ țȐȀȋȀ ȏǼȐȀ Ȁȏț ȓȆ ȇȆȓȄǾȀ ȓȆȑ, ȋȄ 

ȂȌȝȋȎȌȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ ȓțȏȎȔ ȀȌȇȄȉȓȈȉȎȜ ȉȀȈ ȀȍȈȎȁǾȘȓȎȔ ȏȎȔ ȇȀ 

ȄȍȄȊǾȒȒȄȓȀȈ ȉȀȈ ȇȀ ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȓȀȈ ȀȍȈȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȎȔȑ ȓȎȏȈȉȎȜȑ ȏțȐȎȔȑ, 

ȓȆȌ ȅȘȌȓȀȌǽ ȔȊȈȉǽ ȉȀȈ ǻȔȊȆ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻ ȓȎȔ, ȋȄ ȓȆȌ ȄȌȄȐȂǽ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ 

ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ ȓȎȔ ȉȀȈ ȒȄȁȀȒȋț ȒȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȀȄȈȕȎȐǾȀȑ, ȓȆȑ ȈȒțȓȆȓȀȑ 

ȉȀȈ ȓȆȑ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ.  

ǳȎ ǝȐȀȋȀ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, țȏȘȑ ȏȄȐȈȂȐǻȕȄȓȀȈ ȒȓȎ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț 

ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȒȔȌȎȗǾȅȄȓȀȈ ȒȓȀ ȏȀȐȀȉǻȓȘ:  

ǰȐǼȁȄȅȀ 2030: ǳțȏȎȑ ȀȍȈȎȁǾȘȓȎȑé ȋȄ ȀȄȈȕțȐȎ ȉȀȈ 

ȈȒȖȔȐǽ ȋȏȊȄ ȉȀȈ ȏȐǻȒȈȌȆ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ, ȉȀȈȌȎȓțȋȎȑ, 

ȀȌȇȄȉȓȈȉțȑ, ȏȐȎȒȁǻȒȈȋȎȑ ȉȀȈ ȀȌȎȈȖȓțȑ ȒȄ țȊȎȔȑ.  

Preveza 2030: Blue, Green, Innovat ive, Resilient, 

Accessible and Inclusiveé a wonderful place to live. 

ǢȀȒȈȉǻ ȒȔȒȓȀȓȈȉǻ ȓȎȔ ȎȐǻȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȎȏȎǾȀȑ 

ȇȀ ȔȊȎȏȎȈȆȇȄǾ ȉȀȇǾȒȓȀȌȓȀȈ Ȇ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ Ȇ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ: 

¶ ǧ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ ȒȓȆȌ ȓȎȏȈȉǽ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ Ȁȏț ȓȎ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț, ȓȆ ȊǽȗȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ǼȘȑ ȓȎȌ 

ȀȏȎȊȎȂȈȒȋț ǼȐȂȘȌ ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȘȌ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȏȊǽȐȘȑ 

ȗȆȕȈȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȉȀȈ ȀȌȎȈȉȓǼȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ | 100% e-Preveza . 

¶ ǧ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȄȏǾȒȆȑ ȇȀ ȃȈȀȓȐǼȖȄȈ ȎȐȈȅțȌȓȈȀ țȊȎ ȓȎ ȄȜȐȎȑ ȓȘȌ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ǾȒȆ ȉȀȈ 

ȃǾȉȀȈȆ ȋȄȓȀȖȄǾȐȈȒȆ țȊȘȌ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ, ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȕȎȐǼȘȌ ȏȎȔ ȄȃȐȄȜȎȔȌ ȉȀȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȄȌȓțȑ ȓȘȌ ȎȐǾȘȌ 

ȓȎȔ, ȓȆ ȖȐȆȒȓǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȄȇȌȈȉȝȌ, ǥȔȐȘȏȀșȉȝȌ ȉȀȈ ǾȃȈȘȌ ȏțȐȘȌ, 

ȓȆȌ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȉȀȈ ȀȄȈȕțȐȎ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȔȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȏțȐȘȌ ȓȎȔ | Responsible  & Accountable  Preveza . 

ǧ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȎȐǻȋȀȓȎȑ, ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȋǼȒȀ ȒȓȆȌ ȉȐǾȒȈȋȆ 

ȒȆȋȄȐȈȌǽ ȒȔȂȉȔȐǾȀ, ȋȄ ȓȈȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȓȆȑ ȔȂȄȈȎȌȎȋȈȉǽȑ ȉȐǾȒȆȑ ȒȓȎ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉț ȉȀȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ ȌȀ ȋȆȌ ǼȖȎȔȌ ȀȏȎȉȐȔȒȓȀȊȊȘȇȄǾ 

ȏȊǽȐȘȑ, ȀȏȀȈȓȄǾ ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ țȊȘȌ ȓȘȌ 

ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȒȖȄȃǾȘȌ ȉȀȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȎȏȎǾȆȒǽ ȓȎȔȑ 

ȋǼȒȀ Ȁȏț ǼȌȀ ȏȐǾȒȋȀ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ. 

ǬȄ ȒȀȕǼȑ țȐȀȋȀ ȂȈȀ ȓȎ ȋǼȊȊȎȌ ȉȀȈ ȈȒȖȔȐǽ ȉȀȈ ȒȜȂȖȐȎȌȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, Ȇ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǡȐȖǽ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȈ ȓȎ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț 
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ȓȆȑ ǲȖǼȃȈȎ ȏǻȌȘ ȒȄ ȃȄȉȀȎȉȓȝ (18) ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȉȀȓȀȓǻȒȒȄȈ ȁǻȒȄȈ ȓȎȔ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȓȎȔȑ ȒȄ ȇȄȋȀȓȈȉǼȑ-ȓȎȋȄȀȉǼȑ 

(5), ȄȈȃȈȉǼȑ-ȖȘȐȈȉǼȑ (4), ȎȐȈȅțȌȓȈȄȑ (5) ȉȀȈ ȎȐȂȀȌȘȒȈȀȉǼȑ (4). 

ǧ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ Ǣ.ǡ.ǡ. ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȒȓȈȉǽ ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȈ ȔȗȆȊǽ ȒȔȋȁȀȓțȓȆȓȀ ȋȄ ȓȎ ȉȄȌȓȐȈȉț țȐȀȋȀ ȉȀȈ 

ȓȎȔȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȏȎȔ ȃȈȀȓȔȏȝȇȆȉȀȌ ȒȓȎ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉț ȒȖǼȃȈȎ 

ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, Șȑ ȁǻȒȆ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȓȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ 2020 

ð 2024. ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ, ȓȎ țȐȀȋȀ ȓȆȑ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ Ǣ.ǡ.ǡ., țȏȘȑ ȃȈȀȓȔȏȝȇȆȉȄ 

ȒȓȆȌ ǥȌțȓȆȓȀ Ǣ.2, ȄȍȄȈȃȈȉȄȜȄȈ ȓȎ țȐȀȋȀ ȓȎȔ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȎȜ ȒȖȄȃǾȎȔ, 

ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȈǻȒȓȀȒȆ ȓȆȑ ȄȊȉȔȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ (çȓțȏȎȑ 

ȀȍȈȎȁǾȘȓȎȑè), ȉȀȈ ȄȋȏȊȎȔȓǾȅȎȌȓȀȑ ȓȀ ȉȄȌȓȐȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȎȔ ȃȄȜȓȄȐȎȔ Șȑ 

Ȅȍǽȑ: 

¶ çȓțȏȎȑ ȀȍȈȎȁǾȘȓȎȑè (ǝȐȀȋȀ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȎȜ ǲȖȄȃǾȎȔ) Ƃ çȁȄȊȓǾȘȒȆ 

ȓȆȑ ȄȊȉȔȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ȋǼȒȀ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȋȈȀȑ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑè 

(ǝȐȀȋȀ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ Ǣ.ǡ.ǡ.) 

¶ çȋȄ ȀȄȈȕțȐȎ ȉȀȈ ȈȒȖȔȐǽ ȏȐǻȒȈȌȆ ȉȀȈ ȋȏȊȄ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀè (ǝȐȀȋȀ 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȎȜ ǲȖȄȃǾȎȔ) Ƃ çȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽȑ ȃȔȌȀȋȈȉǽȑè (ǝȐȀȋȀ 

ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ Ǣ.ǡ.ǡ.) 

¶ çȉȀȈȌȎȓțȋȎȑ, ȀȌȇȄȉȓȈȉțȑ, ȏȐȎȒȁǻȒȈȋȎȑ ȉȀȈ ȀȌȎȈȖȓțȑ ȒȄ țȊȎȔȑè 

(ǝȐȀȋȀ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȎȜ ǲȖȄȃǾȎȔ) Ƃ çȋȄ ȄȏǾȉȄȌȓȐȎ ȓȆȌ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȉȀȈ 

ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȈȃȈȀǾȓȄȐȎȔ ȈȒȓȎȐȈȉȎȜ, ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ ȉȀȈ ȕȔȒȈȉȎȜ 

ȏȊȎȜȓȎȔ ȓȆȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ȕȔȒȈȉȎȜ ȉȀȈ ȃȎȋȆȋǼȌȎȔ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ é ȂȈȀ ȓȆȌ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ 

ȒȔȌȎȖǽè (ǝȐȀȋȀ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ Ǣ.ǡ.ǡ.). 

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǥǰ ǛȏȄȈȐȎȑ 2014-2020 ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓǽȇȆȉȄ Ȇ ȄȉȏțȌȆȒȆ 

ǲȖȄȃǾȎȔ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǪȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȒȓȎ ǤǽȋȎ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, Șȑ ȀȒȓȈȉț 

ȃǽȋȎ, Ȇ ȜȏȀȐȍȆ ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȆ ȏȐȎȚȏțȇȄȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȓȘȌ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȀȒȓȈȉǽȑ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ 

ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǲǢǡǪ ǼȖȄȈ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȓȄǾ Ȇ ȏȄȐȈȎȖǽ 

ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȊȆȕȇȄǾ ȔȏțȗȆ ȋǾȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȓȎȔ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ. 

ǲȓȎ ȉȄǾȋȄȌȎ ȓȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǪȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ (ǲǢǡ) 

ȃȈȀȓȔȏȝȌȄȓȀȈ ȓȎ țȐȀȋȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȒȓȎ 

ǤǽȋȎ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, Șȑ Ȅȍǽȑ: 
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ǰȐǼȁȄȅȀ ȕȈȊȈȉǽ ȒȓȎȌ ȏȄȅț ȉȀȈ ȓȎ ȏȎȃǽȊȀȓȎ é. 

ǡȌȇȐȝȏȈȌȆ ȂȈȀ ȓȎȌ ȉǻȓȎȈȉȎ é. ǣȎȆȓȄȔȓȈȉǽ ȂȈȀ ȓȎȌ 

ȓȀȍȈȃȈȝȓȆ 

ǳȎ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉț țȐȀȋȀ çǰȐǼȁȄȅȀ ȕȈȊȈȉǽ ȒȓȎȌ ȏȄȅț ȉȀȈ ȓȎ ȏȎȃǽȊȀȓȎè 

ȏȐȎȘȇȄǾȓȀȈ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȉȔȉȊȎȕȎȐȈȀȉǼȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȊȀȒȆ ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȊȈȀȉȎȜ ȋȄȓȝȏȎȔ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ 

ȃȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȏȐȎȘȇȎȜȌ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȒȓȈȉǽ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀ, 

ȋȄ ȄȏȈȃȈȘȉțȋȄȌȎ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȊȉȔȒȓȈȉȝȌ ȒȔȌȇȆȉȝȌ ȝȒȓȄ 

Ȇ ǰȐǼȁȄȅȀ ȌȀ ȄǾȌȀȈ çǡȌȇȐȝȏȈȌȆ ȂȈȀ ȓȎȌ ȉǻȓȎȈȉȎé ǣȎȆȓȄȔȓȈȉǽ ȂȈȀ ȓȎȌ 

ȓȀȍȈȃȈȝȓȆéè. ǯȈ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȄȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȒȓȎ ǲǢǡǪ ȄȌȓǻȒȒȎȌȓȀȈ ȉȀȈ 

ȄȍȔȏȆȐȄȓȎȜȌ ǼȍȈ ȄȔȐȜȓȄȐȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ, Șȑ Ȅȍǽȑ: 

1. ǢȄȊȓǾȘȒȆ ȓȎȔ ȄȏȈȏǼȃȎȔ ȎȃȈȉǽȑ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

ȓȎȔ ȔȏȄȐȀȒȓȈȉȎȜ ȉȀȈ ȁȀȒȈȉȎȜ ȎȃȈȉȎȜ ȃȈȉȓȜȎȔ 

2. ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȊȉȔȒȓȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȆȑ ȉǾȌȆȒȆȑ 

ȏȄȅȝȌ ȉȀȈ ȏȎȃȆȊǻȓȘȌ 

3. ǪȔȉȊȎȕȎȐȈȀȉǽ ȎȐȂǻȌȘȒȆ ȓȘȌ ȂȄȈȓȎȌȈȝȌ - ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ Ȁȏț ȓȆ 

ȃȈȀȋȏȄȐǽ ȉȔȉȊȎȕȎȐǾȀ 

4. ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȒȓǻȇȋȄȔȒȆȑ 

5. ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȒȔȂȉȎȈȌȘȌȈȝȌ 

6. ǚȍȔȏȌȆ ȏțȊȆ ȉȀȈ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ ȕȈȊȈȉǼȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ 

ǳȎ țȐȀȋȀ ȉȀȈ Ȇ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȒȓțȖȄȔȒȆ ȓȎȔ ǲǢǡǪ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȔȌ ȔȗȆȊǽ 

ȒȔȌǻȕȄȈȀ ȉȀȈ ȒȔȋȁȀȓțȓȆȓȀ ȋȄ ȓȎ țȐȀȋȀ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜȑ ȒȓțȖȎȔȑ 

ȓȆȑ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ Ǣ.ǡ.ǡ., Ȇ ȎȏȎǾȀ ȓȎȏȎȇȄȓȄǾ ȒȓȎ ȄȏǾȉȄȌȓȐȎ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ 

ȄȊȉȔȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ 

ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ (ȒȄ ȒȜȌȃȄȒȆ ȋȄ ȓȎ ȒȔȌȇȄȓȈȉț çǡȌȇȐȝȏȈȌȆ ȂȈȀ ȓȎȌ ȉǻȓȎȈȉȎé 

ǣȎȆȓȄȔȓȈȉǽ ȂȈȀ ȓȎȌ ȓȀȍȈȃȈȝȓȆéè ȓȎȔ ȎȐǻȋȀȓȎȑ ȓȎȔ ǲǢǡǪ), ȄȌȝ Ȏ ǘȍȎȌȀȑ 

ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ 1 ȓȆȑ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ Ǣ.ǡ.ǡ. ȄȋȏȄȐȈǼȖȄȈ ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȉȀȈ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȒȄ țȊȆ ȓȆȌ ǼȉȓȀȒȆ ȓȆȑ 

ȀȒȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ.  

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȎȈ ȄȔȐȜȓȄȐȎȈ ȒȓțȖȎȈ ȓȎȔ ǲǢǡǪ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 1, 2, 3 

ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ǻȋȄȒȀ ȋȄ ȓȎȌ ǘȍȎȌȀ ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ 1 ȓȆȑ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆȑ 

ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ Ǣ.ǡ.ǡ., ȎȈ ȄȔȐȜȓȄȐȎȈ ȒȓțȖȎȈ 4 ȉȀȈ 6 ȋȄ ȓȎȔȑ ǘȍȎȌȄȑ 

ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ 1 ȉȀȈ 2, ȄȌȝ Ȏ ȒȓțȖȎȑ 5 ȋȄ ȓȎȌ ǘȍȎȌȀ ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ 3 

ȓȆȑ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆȑ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ Ǣ.ǡ.ǡ. 
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ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǥǰ ǛȏȄȈȐȎȑ 2014-2020 ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓǽȇȆȉȄ Ȇ ȄȉȏțȌȆȒȆ 

ǲȖȄȃǾȎȔ ǤȐǻȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆ ǢȈȝȒȈȋȆ ǥȌǼȐȂȄȈȀ ȒȓȎ ǤǽȋȎ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ 

ȎȊȎȉȊȆȐȝȇȆȉȄ ȓȎ ǬǻȐȓȈȎ ȓȎȔ 2019. ǳȀ ǲȖǼȃȈȀ ǤȐǻȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆ ǢȈȝȒȈȋȆ 

ǥȌǼȐȂȄȈȀ (ǲǤǢǥ) ȏȐȎȁȊǼȏȎȔȌ ǼȌȀ ȏȊȀǾȒȈȎ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȒȄ ȀȒȓȈȉǼȑ 

ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȂȈȀ ȓȆ ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȒȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȄȌǼȐȂȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ 

ȄȉȏȎȋȏȝȌ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ ȏȎȔ ȏȐȎȉȀȊȎȜȌ ȓȎ ȕȀȈȌțȋȄȌȎ ȓȆȑ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ, ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȓȎȔ ȃȈȎȍȄȈȃǾȎȔ ȓȎȔ ǻȌȇȐȀȉȀ. 

ǭȘȐǾȓȄȐȀ, ȓȎ ǬǻȐȓȈȎ ȓȎȔ 2016, Ȏ ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȄǾȖȄ ȏȐȎȒȖȘȐǽȒȄȈ ȒȓȎ 

ǭǼȎ ǲȜȋȕȘȌȎ ȓȘȌ ǤȆȋǻȐȖȘȌ, ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȘȌ ȉȀȈ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȉȀȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ: 

¶ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȄȈ ȓȆȌ ȄȈȉțȌȀ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ, 

¶ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȈ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȉȀȈ 

ȒȔȒȏȄǾȐȘȒȆȑ ȂȜȐȘ Ȁȏț ǼȌȀ ȉȎȈȌț ȒȉȎȏț ȒȓȎȔȑ ȏȎȊǾȓȄȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ, 

¶ ȌȀ ȀȏȎȉȎȋǾȒȄȈ (ȉȀȈ ȄȍȀȒȕȀȊǾȒȄȈ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȏȎȊǾȓȄȑ) ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǻ ȎȕǼȊȆ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȍȎȈȉȎȌțȋȆȒȆ ǥȌǼȐȂȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȖȐǽȒȆ ǡ.ǰ.ǥ., 

¶ ȌȀ ȀȏȎȉȓǽȒȄȈ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ ȄȇȌȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȔȐȘȏȀșȉǼȑ ȏȆȂǼȑ 

ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ, 

¶ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȄȈ ȓȈȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȃȈȀȁǾȘȒȆȑ, ȋȄȓȀȉǾȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 

ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, 

¶ ȌȀ ȋȄȈȝȒȄȈ ȓȈȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ CO2 (ȉȀȈ ȄȌȃȄȖȎȋǼȌȘȑ ǻȊȊȘȌ ȀȄȐǾȘȌ ȏȎȔ 

ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȌ ȒȓȎ ȕȀȈȌțȋȄȌȎ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ) ȄȌȓțȑ ȓȘȌ ȎȐǾȘȌ 

ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȉȀȓǻ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ 40% ǼȘȑ ȓȎ 2030, ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ȋǼȒȘ 

ȓȆȑ ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ ȓȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȔȐȜȓȄȐȆȑ 

ȖȐǽȒȆȑ ȀȌȀȌȄȝȒȈȋȘȌ ȏȆȂȝȌ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ, 

¶ ȌȀ ȀȔȍǽȒȄȈ ȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ 

ȒȓȈȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ, 

¶ ȌȀ ȋȎȈȐȀȒȓȄǾ ȓȎ țȐȀȋȀ, ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ, ȓȆȌ ȏȄǾȐȀ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀ ȓȎȔ ȋȄ ǻȊȊȄȑ ȓȎȏȈȉǼȑ ȉȀȈ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǼȑ ȀȐȖǼȑ ȄȌȓțȑ 

ȉȀȈ Ȅȉȓțȑ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǚȌȘȒȆȑ, ȋǼȒȘ ǻȋȄȒȆȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ 

ȀȌȓȀȊȊȀȂȝȌ ȋȄȓȀȍȜ ȎȋțȓȈȋȘȌ, ȈȃǾȘȑ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǰȀȂȉțȒȋȈȎȔ 

ǲȔȋȕȝȌȎȔ ȓȘȌ ǤȆȋǻȐȖȘȌ. 

ǲȓȎ ǲǤǢǥ, Ȏ ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ǼȇȄȒȄ ȋǾȀ ȒȄȈȐǻ Ȁȏț ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȐȎȑ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ,  ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȉȀȓǻ 40% ȓȘȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ȃȈȎȍȄȈȃǾȎȔ ȓȎȔ 

ǻȌȇȐȀȉȀ (CO 2) ǼȘȑ ȓȎ 2030 ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ ǼȓȎȑ ȀȌȀȕȎȐǻȑ (2014), ǽȓȎȈ 

41.724 tCO 2/ǼȓȎȑ. ǣȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȒȓțȖȎȔ ȏȐȎȓȄǾȌȎȌȓȀȈ 
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ȃȐǻȒȄȈȑ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȘȌ ȃȆȋȎȓȈȉȝȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ 

(ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȊȀȋȏȓǽȐȘȌ ȒȄ ȎȃȎȜȑ ȉȀȈ 

ȏȊȀȓȄǾȄȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȋȄ ȌǼȀȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ LED, ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ 

ȃȆȋȎȓȈȉȝȌ ȉȓȈȐǾȘȌ ȉȀȈ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ǡǰǥ 

ȒȄ ȃȆȋȎȓȈȉǻ ȉȓǾȐȈȀ ȉȀȈ ȎȈȉțȏȄȃȀ, ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȉȀȈ ȀȌǻȏȊȀȒȆ ȖȝȐȘȌ 

ȏȐȀȒǾȌȎȔ ȉ.Ȏ.ȉ.), ȓȘȌ ȋȄȓȀȕȎȐȝȌ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 

ȋǼȒȘȌ ȋȀȅȈȉǽȑ ȋȄȓȀȕȎȐǻȑ ȉȀȈ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉȝȌ ȋǼȒȘȌ ȋȄȓȀȕȎȐǻȑ,  

ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȉȎȈȌȎȜ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȏȀȊȀȈȝȌ ȎȖȆȋǻȓȘȌ, 

ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ ȓȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǪȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ ð 

ǲǢǡǪ, ȉ.Ȏ.ȉ.), ȓȎȔ ȏȐȘȓȎȂȄȌȎȜȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȃȄȔȓȄȐȎȂȄȌȎȜȑ ȓȎȋǼȀ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȒȄ ȀȂȐțȓȄȑ, ȉȓȆȌȎȓȐțȕȎȔȑ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓǾȄȑ ȓȘȌ ǡǰǥ, 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȏȓȆȌȎ-ȉȓȆȌȎȓȐȎȕȈȉȝȌ ȀȏȎȁȊǽȓȘȌ Șȑ ȁȈȎȉȀȔȒǾȋȘȌ, 

ȒȜȒȓȀȒȆ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ ȉ.Ȏ.ȉ.), ȉȀȈ ȓȎȔ ȎȈȉȈȀȉȎȜ ȉȀȈ ȓȐȈȓȎȂȄȌȎȜȑ 

ȓȎȋǼȀ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȄȇȌȈȉǻ ȉȀȈ ȄȔȐȘȏȀșȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȍȎȈȉȎȌțȋȆȒȆ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ, ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȖȝȐȘȌ ȏȐǻȒȈȌȎȔ ȉȀȈ ȀȌǻȏȊȀȒȆ 

ȏȊȀȓȄȈȝȌ, ȃȐǻȒȄȈȑ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȄȍȎȈȉȎȌțȋȆȒȆ ȉ.Ȏ.ȉ.).  

ǳȎ țȐȀȋȀ, ȎȈ ȒȓțȖȎȈ ȉȀȈ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȓȎȔ ǲǤǢǥ 

ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȔȌ ȔȗȆȊǽ ȒȔȌǻȕȄȈȀ ȉȀȈ ȒȔȋȁȀȓțȓȆȓȀ ȋȄ ȓȎ țȐȀȋȀ ȉȀȈ ȓȎȔȑ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȓȆȑ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ Ǣ.ǡ.ǡ., Ȇ ȎȏȎǾȀ ȎȐǾȅȄȈ Șȑ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȆ ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȒȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȄȌǼȐȂȄȈȀ, ȓȆȌ ȀȄȈȕȎȐȈȉǽ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȏțȐȘȌ ȉȀȈ ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉȎȜ ȀȏȎȓȔȏȝȋȀȓȎȑ ȓȘȌ 

ȉȓȈȐȈȀȉȝȌ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȔȏȎȃȎȋȝȌ. ǧ ȄȌ ȊțȂȘ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȄȏȈȊȎȂǽ 

ȀȏȎȓȔȏȝȌȄȓȀȈ ȓțȒȎ ȒȓȎȌ ǘȍȎȌȀ ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ 1 ȓȆȑ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ 

Ǣ.ǡ.ǡ., ȏȎȔ ȄȋȏȄȐȈǼȖȄȈ ȓȆ ȒȓȐȎȕǽ ȒȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȄȌǼȐȂȄȈȀ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ 

ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȒȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ ȉȀȈ ȓȆȑ ȈȒȎȐȐȎȏǾȀȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ 

ȀȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȕȔȒȈȉȝȌ ȎȈȉȎȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ, țȒȎ ȉȀȈ ȒȓȎȔȑ ǘȍȎȌȄȑ 2 ȉȀȈ 3, 

ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆȑ ȉȀȇȀȐȝȌ ȋȎȐȕȝȌ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ 

ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆȑ ȃȆȋȎȓȈȉȝȌ ȉȓȈȐǾȘȌ ȉȀȈ ȔȏȎȃȎȋȝȌ.  

ǳǼȊȎȑ, Ȏ ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȄ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ǳȎȏȈȉȎȜ ǲȖȄȃǾȎȔ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǡȏȎȁȊǽȓȘȌ (ǳȎǲǤǡ), ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȇȀ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȄȈ ȓȎȌ ȖǻȐȓȆ ȂȈȀ ȓȆ ȋȄȓǻȁȀȒȆ Ȁȏț ȓȎ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȎ ȋȎȌȓǼȊȎ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȀȏȎȁȊǽȓȘȌ ȒȄ ǼȌȀ ȌǼȎ ȏȎȔ ȇȀ ȃǾȌȄȈ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆȌ ȏȐȎ-

ȃȈȀȊȎȂǽ ȓȘȌ ȔȊȈȉȝȌ. ǡȔȓǽ Ȇ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȏȊǼȎȌ ȒȜȂȖȐȎȌȆ, 

ȀȏȎȃȎȓȈȉǽ, ȕȈȊȈȉǽ ȏȐȎȑ ȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȈ ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȄ ȋȈȀ ȏȊǽȐȘȑ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉǽ ȉȔȉȊȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ ȋǼȖȐȈ ȓȎ 2030, ȄȌȝ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋǾȅȄȈ ȓȆȌ 

ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ǥȇȌȈȉȎȜ ǲȖȄȃǾȎȔ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǡȏȎȁȊǽȓȘȌ 2020-2030.  

ǧ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ǳȎǲǤǡ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ țȊȄȑ ȓȈȑ 

ǥȇȌȈȉǼȑ ȉȀȈ ǥȔȐȘȏȀșȉǼȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȀȏȎȐȐȈȋȋǻȓȘȌ, 
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ȃǾȌȎȌȓȀȑ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȒȔȋȁǻȊȎȔȌ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ 

ȒȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȓȎȔ ȎȐǻȋȀȓȎȑ ȂȈȀ ȋȈȀ ȉȊȈȋȀȓȈȉǻ ȎȔȃǼȓȄȐȆ ǥȔȐȝȏȆ ǼȘȑ ȓȎ 

2050. 

ǧ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ Ǣ.ǡ.ǡ., ȓȎ țȐȀȋȀ ȉȀȈ Ȏ ȏȐȘȓȀȐȖȈȉțȑ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉțȑ ȓȆȑ ȒȓțȖȎȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȔȌ ȔȗȆȊǽ ȒȔȌǻȕȄȈȀ ȋȄ ȓȎ ȌǼȎ ǳȎǲǤǡ 

ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȓȆ ȕȈȊȎȒȎȕǾȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȄȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȓȎȔ, 

ȀȕȎȜ Ȇ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȉȀȈ ȒȜȂȖȐȎȌȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȀȒȓȈȉȝȌ ȀȏȎȁȊǽȓȘȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȀȌȀȂȉȀǾȀ ȒȔȌȇǽȉȆ ȂȈȀ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȊȉȔȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ 

ȏțȊȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȅȘǽȑ ȒȄ ȀȔȓǽȌ. ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ, Ȇ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ 

ȀȄȈȕȎȐȈȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȘȌ ȏțȐȘȌ, ȏȎȔ ȄȋȏȄȐȈǼȖȄȈ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȊȊȀȂǽ 

ȏȐȎȓȜȏȎȔ ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȀȒȓȈȉȝȌ ȀȏȎȁȊǽȓȘȌ ȋȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆ ȃȈȀȊȎȂǽ 

ȒȓȆȌ ȏȆȂǽ, ȓȆȌ ȀȌȀȉȜȉȊȘȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȀȌȀȖȐȆȒȈȋȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȔȊȈȉȝȌ, 

ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȄȏȈȊȎȂǽ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǘȍȎȌȀ ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ 1. 

ǡȉțȋȀ, Ȇ ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȒȄ ǼȌȀ ȌǼȎ ȋȎȌȓǼȊȎ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȀȏȎȁȊǽȓȘȌ ȋȏȎȐȄǾ 

ȌȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȄȈ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȉȀȈ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǽ ȄȔȉȀȈȐǾȀ, ȄȌȓȀȒȒțȋȄȌȆ 

ȒȓȎȌ ȄȔȐȜȓȄȐȎ ȓȎȋǼȀ ȓȆȑ ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, ȒȄ ǻȋȄȒȆ ȒȜȌȃȄȒȆ ȋȄ ȓȎȌ 

ǘȍȎȌȀ ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ 2 ȓȆȑ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆȑ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ Ǣ.ǡ.ǡ. ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȄȏȈȊȎȂǼȑ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓȎȜ.  

 

B.5. ǲǳǯǶǯǩ Ǫǡǩ ǥǰǩǤǩǸǪǯǬǥǭǡ ǡǰǯǳǥǫǥǲǬǡǳǡ 

ǲȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ ȄȌțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȎȈ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȎȈ ȒȓțȖȎȈ ȓȆȑ 

ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆȑ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ Ǣ.ǡ.A.. ǣȈȀ ȉǻȇȄ ȒȓțȖȎ ȂǾȌȄȓȀȈ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȎȔ 

ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȎȔ ȉȀȈ ȄȏȈȃȈȘȉțȋȄȌȎȔ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȎȑ Șȑ ȏȐȎȑ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ð ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȉȀȊȄǾȓȀȈ ȌȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȄȈ ȋȄ 

ȏȎȈȎȓȈȉț ȉȀȈ ȏȎȒȎȓȈȉț ȓȐțȏȎ.  

ǡ.ǰ. 1: ǰȐǼȁȄȅȀ- ǚȌȀȑ ȓțȏȎȑ ȀȍȈȎȁǾȘȓȎȑ, ȀȌȇȄȉȓȈȉțȑ ȉȀȈ 

ȏȐȎȒȁǻȒȈȋȎȑ. 

ǲȓțȖȎȑ 1.1.  ǤȈȀȓǽȐȆȒȆ- ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ 

ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ 

ǥȏȈȃȈȘȉțȋȄȌȀ ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ 

¶ ǢȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȊȉȔȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȉȀȈ ȀȜȍȆȒȆ ȓȆȑ 

ȄȏȈȒȉȄȗȈȋțȓȆȓȀȑ 

¶ ǡȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȈȒȓȎȐȈȉȎȜ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ ȀȏȎȇǼȋȀȓȎȑ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȎȖǽȑ 

¶ ǡȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȉȓȈȐȈȀȉȎȜ ȀȏȎȇǼȋȀȓȎȑ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ Șȑ 

ȓȋǽȋȀȓȎȑ ȓȆȑ ȌǼȀȑ, ȄȋȏȊȎȔȓȈȒȋǼȌȆȑ ȓȀȔȓțȓȆȓǻȑ ȓȆȑ 

ǥȌȃȄȈȉȓȈȉȎǾ ǤȄǾȉȓȄȑ ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ð ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ 
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¶ ǡȜȍȆȒȆ ȓȎȔ ȀȐȈȇȋȎȜ ȄȏȈȒȉȄȏȓȝȌ ȒȓȆȌ ȀȒȓȈȉǽ ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȆȑ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȀȓǻ 30% ǼȘȑ ȓȎ 2025 (ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ 2019) 

¶ ǡȜȍȆȒȆ ȓȎȔ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȎȔ ȀȐȈȇȋȎȜ ȄȏȈȒȉǼȗȄȘȌ ȒȄ ȓȎȏȎȇȄȒǾȄȑ 

ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ ȉȀȈ ǻȊȊȎȔȑ ȏțȊȎȔȑ ǼȊȍȆȑ 

ȄȏȈȒȉȄȏȓȝȌ ȉȀȓǻ 50% ǼȘȑ ȓȎ 2025 (ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ 2019) 

ǲȓțȖȎȑ 1.2. ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ȀȒȓȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ 

ȒȔȌȃȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȉȀȈ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ 

ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

ǥȏȈȃȈȘȉțȋȄȌȀ ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ 

¶ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ǰȀȊȈǻȑ ǰțȊȆȑ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

¶ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ 

(ȉȎȈȌțȖȐȆȒȓȎȈ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȕȄȊȄǾȑ ȖȝȐȎȈ) 

¶ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȎȔ ȇȀȊǻȒȒȈȎȔ ȋȄȓȝȏȎȔ 

ȓȆȑ ȏțȊȆȑ 

¶ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ, ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȉȀȈ ȃȈȀȒȜȌȃȄȒȆ ȓȘȌ 

ȀȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉȝȌ ȖȝȐȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȓȎȏȎȒǽȋȘȌ ȓȆȑ ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ 

¶ ǡȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȒȔȌȇȆȉȝȌ 

ȉȔȉȊȎȕȎȐǾȀȑ, ȒȓǻȇȋȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȎȃȈȉǽȑ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ 

¶ ǰȐȎȝȇȆȒȆ ȓȘȌ ȁȈȝȒȈȋȘȌ ȋǼȒȘȌ ȋȄȓȀȕȎȐǻȑ 

¶ ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ, ȄȏǼȉȓȀȒȆ ȉȀȈ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

ȏȄȅȝȌ ȉȀȈ ȄȋȏȎȃȈȅțȋȄȌȘȌ ȀȓțȋȘȌ ȒȄ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ 

ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ 

ǥȌȃȄȈȉȓȈȉȎǾ ǤȄǾȉȓȄȑ ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ð ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ 

¶ ǬȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȖȐțȌȎȔ ȋȄȓȀȉȈȌǽȒȄȘȌ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ȀȒȓȈȉȎȜ ȉǼȌȓȐȎȔ ȓȆȑ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȀȓǻ 25% ǼȘȑ ȓȎ 2025 (ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ 2018-

2019) 

¶ ǡȜȍȆȒȆ ȓȘȌ ȀȌȎȈȖȓȝȌ ȖȝȐȘȌ (ȒȄ ȓ.ȋ.) ȏȎȔ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌȓȀȈ ǽ 

ȀȏȎȉȀȇǾȒȓȀȌȓȀȈ ȒȄ ȀȌȎȈȖȓǼȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȓȎȔ ȀȒȓȈȉȎȜ ȉǼȌȓȐȎȔ ȓȆȑ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȀȓǻ 10% ǼȘȑ ȓȎ 2025 (ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ 2019) 
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ǲȓțȖȎȑ 1.3.  ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȎȔ ȕȔȒȈȉȎȜ ȏȊȎȜȓȎȔ ȉȀȈ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ 

ǥȏȈȃȈȘȉțȋȄȌȀ ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ 

¶ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȎȔ ȀȒȓȈȉȎȜ ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȀȒȓȈȉȎȜ ȕȔȒȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ 

¶ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȀȉȓȎȂȐȀȋȋǽȑ ȉȀȓǻ 

ȋǽȉȎȑ țȊȎȔ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȓȋȆȋǻȓȘȌ 

ȀȔȓǽȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ȀȒȓȈȉȎȜ ȉȀȈ ȏȄȐȈȀȒȓȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ 

¶ ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ, ȔȏȎȃȎȋȝȌ, ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ, ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ, 

ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀȑ ȉȀȈ ȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȒȓȆȌ ȏȐțȊȆȗȆ ȉȀȈ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ǼȉȓȀȉȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ 

¶ ǡȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȒȜȂȖȐȎȌȘȌ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ȉȀȈ ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ ȄȈȃȈȉǻ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȘȌ ȀȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉȝȌ ȖȝȐȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȏȐȎȒȓȀȓȄȔțȋȄȌȘȌ ȏȄȐȈȎȖȝȌ ȉȀȈ ȉȓȈȐǾȘȌ Ȁȏț ǼȉȓȀȉȓȀ ȕȀȈȌțȋȄȌȀ 

ȉȀȈ ȕȔȒȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓȐȎȕǼȑ 

¶ ǢȄȊȓǾȘȒȆ ȓȎȔ ȄȏȈȏǼȃȎȔ ȉȀȇȀȐȈțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȖȝȐȘȌ  

¶ ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȉȀȈ ȄȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ, ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ 

ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȏȄȐȈȒȔȊȊȎȂǽȑ ȉȀȈ ȄȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀȑ ȀȏȎȁȊǽȓȘȌ 

¶ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉȝȌ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊȈȝȌ ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȋȄǾȘȒȆ, ȓȆȌ ȄȏȀȌȀȖȐȆȒȈȋȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȀȉȜȉȊȘȒȆ ȒȓȄȐȄȝȌ 

ȀȏȎȁȊǽȓȘȌ 

ǥȌȃȄȈȉȓȈȉȎǾ ǤȄǾȉȓȄȑ ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ð ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ 

¶ ǬȄǾȘȒȆ ȄȓǽȒȈȀȑ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȒȓȀ 

ȃȆȋțȒȈȀ ȉȀȈ ȃȆȋȎȓȈȉǻ ȉȓǾȐȈȀ ȉȀȓǻ 10% ǼȘȑ ȓȎ 2025 (ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ 

ȓȎ 2020) 

¶ ǡȜȍȆȒȆ ȓȎȔ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȎȔ ȀȐȈȇȋȎȜ ȄȏȈȒȉǼȗȄȘȌ ȒȄ ȓȎȏȎȇȄȒǾȄȑ 

ȕȔȒȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȉȀȓǻ 50% ǼȘȑ ȓȎ 2025 (ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ 

2019) 

ǡ.ǰ. 2: ǰȐǼȁȄȅȀ- ǚȌȀȑ ȓțȏȎȑ ȉȀȈȌȎȓțȋȎȑ ȉȀȈ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉțȑ, ȋȄ 

ȀȄȈȕțȐȎ ȉȀȈ ȈȒȖȔȐǽ ȋȏȊȄ ȉȀȈ ȏȐǻȒȈȌȆ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ 

ǲȓțȖȎȑ 2.1. ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ 

ǥȏȈȃȈȘȉțȋȄȌȀ ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ 

¶ ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȉȀȈ ȄȋȏȊȎȔȓȈȒȋțȑ ȓȆȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ (brand  name ) ȓȎȔ 

ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

¶ ǤȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȎȜ ȏȐȎșțȌȓȎȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȄȈȃȈȉȝȌ 

ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȝȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ 
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¶ ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȒȓȎȌ 

ȓȎȋǼȀ ȓȎȔ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ 

¶ ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȃȈȀȃȐȎȋȝȌ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ, ȋȄ 

ȒȜȌȃȄȒȆ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȓȎȏȎȒǽȋȘȌ ȉȀȈ ȒȆȋȄǾȘȌ ȈȒȓȎȐȈȉȎȜ, 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ ȉȀȈ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȎȜ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ 

ǥȌȃȄȈȉȓȈȉȎǾ ǤȄǾȉȓȄȑ ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ð ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ 

¶ ǡȜȍȆȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȌȔȉȓȄȐȄȜȒȄȘȌ ȆȋȄȃȀȏȝȌ ȉȀȈ ȀȊȊȎȃȀȏȝȌ ȒȄ 

ȍȄȌȎȃȎȖȄȈȀȉǻ ȉȀȓȀȊȜȋȀȓȀ ȉȀȈ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȕȈȊȎȍȄȌǾȀȑ ȒȓȎ ȀȒȓȈȉț 

ȉǼȌȓȐȎ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȀȓǻ 20% ǼȘȑ ȓȎ 2025 (ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ 2019) 

¶ ǴȊȎȏȎǾȆȒȆ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆȑ 

ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ Șȑ ȏȐȎȎȐȈȒȋȎȜ ǼȘȑ ȓȎ 2024 

¶ ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȋǾȀȑ ȌǼȀȑ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ ȃȈȀȃȐȎȋǽȑ 

ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ ǼȘȑ ȓȎ 2025 

ǲȓțȖȎȑ 2.2. ǡȌȀȅȘȎȂțȌȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, ȋȄ 

ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȎȔȑ ȉȊǻȃȎȔȑ ȓȆȑ ȀȂȐȎȃȈȀȓȐȎȕǽȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȉȀȈ ȋȏȊȄ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ 

ǥȏȈȃȈȘȉțȋȄȌȀ ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ 

¶ ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȉȀȈ ȄȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋțȑ ȓȆȑ ȂȄȘȐȂȈȉǽȑ ȉȀȈ ȉȓȆȌȎȓȐȎȕȈȉǽȑ 

ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ  

¶ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊȈȝȌ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ ǰǯǰ ȉȀȈ ǰǣǥ 

ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȒȓȎ ǤǽȋȎ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

¶ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉȝȌ ȒȖȆȋȀȓȈȒȋȝȌ ȋȄȓȀȍȜ ȏȀȐȀȂȘȂȝȌ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ ȓȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ 

¶ ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȉȀȈ ȄȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȋȄȓȀȏȎȈȆȓȈȉȝȌ ȓȎȋǼȘȌ ȒȓȆȌ 

ȏȄȐȈȎȖǽ 

¶ ǤȐǻȒȄȈȑ ȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ ȌȄȎȕȔȎȜȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ  

¶ ǤȐǻȒȄȈȑ ȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȆȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ 

¶ ǤȐǻȒȄȈȑ ȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȆȑ ȃȈȀȒȜȌȃȄȒȆȑ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȋȄ 

ȄȐȄȔȌȆȓȈȉǻ ȈȃȐȜȋȀȓȀ ȉȀȈ ȕȎȐȄǾȑ ȏȀȐȎȖǽȑ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀȑ 

¶ ǤȐǻȒȄȈȑ ȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȘȌ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉȝȌ ȒȖȆȋȀȓȈȒȋȝȌ ȉȀȈ 

ȃȈȉȓȔȝȒȄȘȌ ȋȄȓȀȍȜ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȒȔȌȀȕȝȌ ȋȎȌǻȃȘȌ 

ǥȌȃȄȈȉȓȈȉȎǾ ǤȄǾȉȓȄȑ ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ð ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ 

¶ ǡȜȍȆȒȆ ȓȎȔ ȏȎȒȎȒȓȎȜ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȘȌ (ȄȏǾ ȓȎȔ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ 

ȄȌȄȐȂȎȜ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ) ȒȓȎ 90% ǼȘȑ ȓȎ 2025 

¶ ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȄȌțȑ ȌǼȎȔ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉȎȜ ȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ, ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȉȀȈ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȘȌ ȓȎȏȈȉȝȌ 

ȏȐȎșțȌȓȘȌ ǼȘȑ ȓȎ 2026 
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¶ ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȓȎȔ 20% ȓȘȌ ȓȎȏȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȒȄ 

ȃȐǻȒȄȈȑ ȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȆȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

ǽ/ȉȀȈ ȒȄ ȃȐǻȒȄȈȑ ȃȈȀȒȜȌȃȄȒȆȑ ȋȄ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉǻ ȈȃȐȜȋȀȓȀ ȉȀȈ ȕȎȐȄǾȑ 

ȏȀȐȎȖǽȑ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀȑ 

ǲȓțȖȎȑ 2.3. ǷȆȕȈȀȉțȑ ǬȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȋȄ ȂȌȝȋȎȌȀ ȓȆȌ 

ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ 

ǥȏȈȃȈȘȉțȋȄȌȀ ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ 

¶ ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȉȀȈ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȘȌ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȌǼȘȌ ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȗȆȕȈȀȉǽȑ 

ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉǽȑ ȃȆȋȎȉȐȀȓǾȀȑ ȉȀȈ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ 

¶ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȌǼȘȌ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȏȎȊǾȓȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȋȄ ȏȎȊȜ-ȉȀȌȀȊȈȉǽ ȏȐțȒȁȀȒȆ 

¶ ǤȈȀȒȜȌȃȄȒȆ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȋȄ ȓȎȏȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ ǼȐȄȔȌȀȑ ȉȀȈ ȂȌȝȒȆȑ, 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ (ȓȄȓȐȀȏȊǽ ǼȊȈȉȀ) 

¶ ǥȕȀȐȋȎȂǽ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ çǼȍȔȏȌȆȑ ȏțȊȆȑè ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȒȄ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉț ȖȐțȌȎ ȓȘȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȓȆȑ 

ȉȀȇȆȋȄȐȈȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȎȔ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ  

ǥȌȃȄȈȉȓȈȉȎǾ ǤȄǾȉȓȄȑ ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ð ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ 

¶ ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǽȑ ȏȜȊȆȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǼȘȑ ȓȎ 2024 

¶ ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȃǼȉȀ ȌǼȘȌ ȗȆȕȈȀȉǻ ȏȀȐȄȖțȋȄȌȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ǼȘȑ ȓȎ 

2025 

¶ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȃȜȎ ȌǼȘȌ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ çǼȍȔȏȌȆȑ ȏțȊȆȑè 

ȉȀȈ ȏȈȊȎȓȈȉǽ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȎȔȑ ǼȘȑ ȓȎ 2024 

ǡ.ǰ. 3: ǰȐǼȁȄȅȀ- ǚȌȀȑ ȓțȏȎȑ ȀȌȎȈȖȓțȑ ȂȈȀ țȊȎȔȑ ȉȀȈ țȊȄȑ 

ǲȓțȖȎȑ 3.1.ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȓȘȌ ȃȆȋȎȓȈȉȝȌ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ 

ǥȏȈȃȈȘȉțȋȄȌȀ ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ 

¶ ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȉȀȈ ȄȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȋǼȐȈȋȌȀȑ 

¶ ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȏȐȎȊȆȏȓȈȉǽȑ ȈȀȓȐȈȉǽȑ  

¶ ǲȔȌȓǽȐȆȒȆ, ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ, ȄȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋț, ȄȏǼȉȓȀȒȆ ȉȀȈ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȒȖȎȊȈȉȝȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ, ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ 

¶ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȕȐȎȌȓǾȃȀȑ ȒȄ ȄȔǻȊȘȓȀ ǻȓȎȋȀ 

ȉȀȈ ȎȋǻȃȄȑ 

¶ ǰȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ ȓȆȑ ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȄ ȃȆȋȎȓȈȉǻ 

ȉȓǾȐȈȀ ȉȀȈ ȔȏȎȃȎȋǼȑ 
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¶ ǰȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆȑ ȃȆȋȎȓȈȉȝȌ ȉȓȈȐǾȘȌ ȉȀȈ 

ȔȏȎȃȎȋȝȌ 

¶ ǲȔȌȓǽȐȆȒȆ, ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȘȌ ȈȒȓȎȐȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ȏțȐȘȌ (ȔȏȎȃȎȋǼȑ), ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ 

ȒȜȂȖȐȎȌȎȔ ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

¶ ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ȄȉȃȆȊȝȒȄȘȌ ȋȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆȌ 

ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȘȌ ȇȄȒȋȎȇȄȓȆȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȌǼȘȌ  

¶ ǲȔȌȓǽȐȆȒȆ, ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȉȀȈ ȄȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋțȑ ȔȏȎȃȎȋȝȌ 

ȀȇȊȆȓȈȒȋȎȜ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȌǼȘȌ 

¶ ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȘȌ ȀȇȊȆȓȈȉȝȌ ȃȈȎȐȂȀȌȝȒȄȘȌ ȋȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆȌ 

ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȘȌ ȇȄȒȋȎȇȄȓȆȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȌǼȘȌ 

ǥȌȃȄȈȉȓȈȉȎǾ ǤȄǾȉȓȄȑ ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ð ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ 

¶ ǬȄǾȘȒȆ ȄȓǽȒȈȀȑ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȒȓȀ 

ȃȆȋțȒȈȀ ȉȀȈ ȃȆȋȎȓȈȉǻ ȉȓǾȐȈȀ ȉȀȓǻ 10% ǼȘȑ ȓȎ 2025 (ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ 

ȓȎ 2020) 

¶ ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȉȀȈ ȉȀȇȈǼȐȘȒȆ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȄȌțȑ ȒȓȀȇȄȐȎȜ ȄȓǽȒȈȎȔ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ ǽ ȀȇȊȆȓȈȉȎȜ ȃȐȝȋȄȌȎȔ ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ, ȒȔȋȁȀȓȎȜ ȋȄ 

ȓȆȌ ȈȒȓȎȐǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȀȔȓțȓȆȓǻ ȓȆȑ, ǼȘȑ ȓȎ 2024. 

ǲȓțȖȎȑ 3.2.  ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȒȔȌȎȖǽȑ, ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȀȌȄȐȂǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎǻȒȏȈȒȆ ȓȆȑ 

ȈȒțȓȆȓȀȑ 

ǥȏȈȃȈȘȉțȋȄȌȀ ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ 

¶ ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȏȈȊȎȓȈȉȎȜ ȂȐȀȕȄǾȎȔ ȏȐȎȝȇȆȒȆȑ ȒȓȆȌ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ 

¶ ǤȐǻȒȄȈȑ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀ ȁǾȎȔ ȋǻȇȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ 

ȃȔȌȀȋȈȉț ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ 

¶ ǤȐǻȒȄȈȑ ȏȐȎȝȇȆȒȆȑ ȀȌǼȐȂȘȌ ȒȓȆȌ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆ 

¶ ǪȀȓǻȐȓȈȒȆ ǤȆȋȎȓȈȉǽȑ ǶǻȐȓȀȑ ǩȒțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȆ 

ȃȐǻȒȄȘȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȓȘȌ ȓȎȏȈȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ 

ȓȆȑ ȈȒțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȉȐǾȒȄȘȌ ȒȄ țȊȀ ȓȀ 

ȄȏǾȏȄȃȀ 

¶ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȉȀȈ ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ǼȌȓȀȍȆ ȎȋǻȃȘȌ ȏȎȔ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȔȌ ȃȈȀȉȐǾȒȄȈȑ ȉȀȈ 

ȀȏȎȉȊȄȈȒȋȎȜȑ 

¶ ǤȎȋǼȑ ȒȓǽȐȈȍȆȑ ȎȋǻȃȘȌ ȏȎȔ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȔȌ ȃȈȀȉȐǾȒȄȈȑ ȉȀȈ 

ȀȏȎȉȊȄȈȒȋȎȜȑ 
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¶ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ ǪȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȉȀȈ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ 

ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ ȓȘȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ ȓȘȌ ǪȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ǤȎȋȝȌ ȉȀȈ 

ǪȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ǵȎȐǼȘȌ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ 

ǥȌȃȄȈȉȓȈȉȎǾ ǤȄǾȉȓȄȑ ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ð ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ 

¶ ǡȜȍȆȒȆ ȉȀȓǻ 10% ǼȘȑ ȓȎ 2024 ȓȘȌ ȋȄȈȎȌȄȉȓȎȜȌȓȘȌ ȀȓțȋȘȌ ȏȎȔ 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȒȄ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ/ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ, ȀȏȎȉȓȎȜȌ 

ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆ ȉȀȈ ȉȀȓǼȖȎȔȌ ȇǼȒȆ 

ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ/ȀȔȓȎȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ǼȍȈ ȋǽȌȄȑ ȋȄȓǻ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ 

ȓȎȔȑ ȒȓȈȑ ȄȌ ȊțȂȘ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ. 

¶ ǡȜȍȆȒȆ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȏȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ 

ȓȘȌ ǡȋȄǡ ȉȀȓǻ 50% ǼȘȑ ȓȎ 2025. 

¶ ǡȜȍȆȒȆ ȉȀȓǻ 25% ȓȘȌ ȀȓțȋȘȌ ȏȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȔȏȎȒȓȆȐǾȍȎȔȌ 

ȎȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȃȎȋǼȑ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ (ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȄȑ ȉȀȈ 

ȌǼȄȑ) ǼȘȑ ȓȎ 2025. 

¶ ǤȈȎȐȂǻȌȘȒȆ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȃȜȎ ȋȄȂǻȊȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȓȈȑ 

ȃȈȀȉȐǾȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȀȏȎȉȊȄȈȒȋȎȜȑ ȒȄ ȄȓǽȒȈȀ ȁǻȒȆ ǼȘȑ ȓȎ 2024. 

¶ ǡȜȍȆȒȆ ȉȀȓǻ 10% ȓȘȌ ȀȓțȋȘȌ ȏȄȐȈȇȘȐȈȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȎȋǻȃȘȌ 

ȏȎȔ ȘȕȄȊȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ǼȌȓȀȍȆȑ ǼȘȑ ȓȎ 2025. 
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ǣ. ǰǫǡǩǲǩǯ ǤǱǡǲǥǸǭ 
 

ǣ.1. ǪǡǳǧǣǯǱǩǥǲ ǤǱǡǲǥǸǭ  

 

ǲȓȎ ȏȀȐțȌ ǪȄȕǻȊȀȈȎ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȄȌȃȄȈȉȓȈȉȝȌ ȃȐǻȒȄȘȌ 

ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȎȏȎǾȘȌ ȓǾȇȄȓȀȈ ȒȄ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ Ȇ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ Ǣ.ǡ.ǡ. 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȒȓȈȉǽ ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ Ȕȏõ țȗȆ ȓȆȌ 

ȀȐȖȈȓȄȉȓȎȌȈȉǽ, ȓȎȔȑ ȄȈȃȈȉȎȜȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ȌǼȎȔ 

ǥǲǰǡ ȂȈȀ ȓȆȌ ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽ ǰȄȐǾȎȃȎ 2021 ð 2027. 

ǡ.ǰ. 1: ǰȐǼȁȄȅȀ- ǚȌȀȑ ȓțȏȎȑ ȀȍȈȎȁǾȘȓȎȑ, ȀȌȇȄȉȓȈȉțȑ ȉȀȈ 

ȏȐȎȒȁǻȒȈȋȎȑ 

ǲȓțȖȎȑ 1.1.  ǤȈȀȓǽȐȆȒȆ- ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ 

ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ 

ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǼȑ ǤȐǻȒȄȈȑ/ǚȐȂȀ: 

1.1.1. ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȘȌ ǪǻȒȓȐȘȌ ǡȂǾȎȔ ǣȄȘȐȂǾȎȔ, 

ǡȂǾȎȔ ǡȌȓȐǼȀ, ǰȀȌȓȎȉȐǻȓȎȐȀ ȉȀȈ ǱȆȌȈǻȒȒȆȑ, ȉȀȇȝȑ ȓȘȌ ǵȐȎȔȐǾȘȌ 

ǫȀȒȉǻȐȀȑ ȉȀȈ ǬȏȎȜȉȀȑ 

1.1.2. ǤȈȀȒȜȌȃȄȒȆ ȉȀȈ ȃȈȉȓȜȘȒȆ ȓȘȌ ȓȎȏȎȒǽȋȘȌ ȈȒȓȎȐȈȉȎȜ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ 

ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȃȈȀȃȐȎȋȝȌ 

1.1.3. ǤȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓǻȕȐȎȔ ǡȂǾȎȔ ǡȌȃȐǼȀ 

1.1.4. ǷȆȕȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȈȒȓȎȐȈȉȎȜ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ ȀȏȎȇǼȋȀȓȎȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ 

ȉȀȈ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ/ȏȄȐȈǽȂȆȒȆȑ 

ǲȓțȖȎȑ 1.2. ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ȀȒȓȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ 

ȒȔȌȃȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȉȀȈ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǼȑ ǤȐǻȒȄȈȑ/ǚȐȂȀ: 

1.2.1. ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ǰȀȊȈǻȑ ǰțȊȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

1.2.2. ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȏȀȐȀȊȈȀȉȎȜ ȋȄȓȝȏȎȔ: ǲȏȆȊȈǻȃȎȔ (Ȁȏț ȓȆȌ ȄǾȒȎȃȎ ȓȎȔ 

ȊȈȋǼȌȀ ǼȘȑ ȓȆȌ ǰ. ǳȒȀȊȃǻȐȆ) - ǥȊ. ǢȄȌȈȅǼȊȎȔ (Ȁȏț ǪȀȐȔȘȓǻȉȆ ǼȘȑ ȓȎ 

ȉǻȒȓȐȎ ȓȎȔ ǡȂ. ǣȄȘȐȂǾȎȔ) ð ǬȄȓȀȍǻ  

1.2.3. ǡȌȀȏȊǻȒȄȈȑ ȎȃȝȌ ȏȄȐȈȋȄȓȐȈȉǻ ȓȘȌ ȒȖȎȊȈȉȝȌ ȉȓȈȐǾȘȌ (ȄȍȘȓȄȐȈȉǻ ȓȆȑ 

ȏȀȊȈǻȑ ȏțȊȆȑ)  

1.2.4. ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȎȃȝȌ ǫȄȘȕ. ǥȈȐǽȌȆȑ, ǫȄȘȕ. ǩȘȀȌȌǾȌȘȌ & ǲȏȆȊȈǻȃȎȔ (Ȁȏț 

ȓȆȌ ȄǾȒȎȃȎ/ǼȍȎȃȎ ȓȎȔ ȊȈȋǼȌȀ ǼȘȑ ȓȆȌ Ȏȃț ǲȄȊȄȜȉȄȈȀȑ) 

1.2.5. ǪȀȓȀȒȉȄȔǽ ȏǾȒȓȀȑ skate 
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1.2.6. ǡȌǻȏȊȀȒȆ, ȉȀȈ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȄ ȒȖȎȊȈȉǻ ȉȓǾȐȈȀ ȉȀȈ 

ȒȖȎȊȈȉǼȑ ȀȔȊǼȑ 

ǲȓțȖȎȑ 1.3.  ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȎȔ ȕȔȒȈȉȎȜ ȏȊȎȜȓȎȔ ȉȀȈ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ 

ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ 

ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǼȑ ǤȐǻȒȄȈȑ/ǚȐȂȀ: 

1.3.1. ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȉȀȈ ȃȈȀȒȜȌȃȄȒȆ ȓȘȌ ȁȈȎȓțȏȘȌ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȋȄ 

ȄȏǾȉȄȌȓȐȎ ȓȎȌ ǴȂȐȎȁȈțȓȎȏȎ ȓȎȔ ǡȋȁȐȀȉȈȉȎȜ ǪțȊȏȎȔ  

ǡ.ǰ. 2: ǰȐǼȁȄȅȀ- ǚȌȀȑ ȓțȏȎȑ ȉȀȈȌȎȓțȋȎȑ ȉȀȈ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉțȑ, ȋȄ ȀȄȈȕțȐȎ ȉȀȈ 

ȈȒȖȔȐǽ ȋȏȊȄ ȉȀȈ ȏȐǻȒȈȌȆ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ 

ǲȓțȖȎȑ 2.1. ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȎȖǽȑ 

ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǼȑ ǤȐǻȒȄȈȑ/ǚȐȂȀ: 

2.1.1. ǲȖǼȃȈȎ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȉȀȈ ȄȋȏȊȎȔȓȈȒȋȎȜ ȓȆȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȀȈ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ȏȐȎȝȇȆȒǽȑ ȓȆȑ Șȑ ȄȊȉȔȒȓȈȉȎȜ ȏȐȎȎȐȈȒȋȎȜ (city- branding) ȉȀȈ 

ȄȉȏțȌȆȒȆ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ ǲȖȄȃǾȎȔ ǳȎȔȐȈȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ǤǽȋȎȔ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ  

2.1.2. ǤȈȎȐȂǻȌȘȒȆ ȓȎȏȈȉȝȌ ȕȄȒȓȈȁǻȊ (ȏ.Ȗ. ȕȄȒȓȈȁǻȊ ȓȎȏȈȉȝȌ ȂȄȜȒȄȘȌ) ȉȀȈ 

ȄȁȃȎȋǻȃȀȑ ȀȊȈȄǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȏȊȎȜȒȈȀȑ ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉǽȑ ȀȊȊǻ 

ȉȀȈ ȒȜȂȖȐȎȌȆȑ ȀȊȈȄȔȓȈȉǽȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ  

2.1.3. ǤȐǻȒȄȈȑ ȒȓǽȐȈȍȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȎȔ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ 

2.1.4. ǶǻȐȀȍȆ & ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȏȄȐȈȆȂȆȓȈȉȝȌ ȋȎȌȎȏȀȓȈȝȌ 

ǲȓțȖȎȑ 2.2. ǡȌȀȅȘȎȂțȌȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, ȋȄ ǼȋȕȀȒȆ 

ȒȓȎȔȑ ȉȊǻȃȎȔȑ ȓȆȑ ȀȂȐȎȃȈȀȓȐȎȕǽȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ 

ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȉȀȈ ȋȏȊȄ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ 

ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǼȑ ǤȐǻȒȄȈȑ/ǚȐȂȀ: 

2.2.1. ǤȐǻȒȄȈȑ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȆȑ ȄȉȉțȊȀȗȆȑ ȉȀȈ ȄȏȈȓǻȖȔȌȒȆȑ ȌȄȎȕȔȝȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉȝȌ ȒȖȆȋȀȓȈȒȋȝȌ, ȋȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ 

ȓȆȑ ȋȏȊȄ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, ȉȀȈ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ 

ȏȐȘȓȎȂȄȌȎȜȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆȑ  

2.2.2. ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉȝȌ ȒȖȆȋȀȓȈȒȋȝȌ ȉȀȈ ȃȈȉȓȔȝȒȄȘȌ ȋȄȓȀȍȜ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉȝȌ ȋȎȌǻȃȘȌ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ, ȒȓȎȔȑ 

ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȋȏȊȄ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȓȆȌ ȏȐȘȓȎȂȄȌǽ 

ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȉȀȈ ȓȆȌ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆ  
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ǣ.2.  ǲǶǥǤǩǯ ǤǱǡǲǥǸǭ ǲǢǡǡ Ǫǡǩ ǥǭǤǥǩǪǳǩǪǯǲ ǰǱǯǺǰǯǫǯǣǩǲǬǯǲ 

ǤǱǡǲǥǸǭ ǲǢǡǡ 

 

ǚȏȄȈȓȀ Ȁȏț ȓȆȌ ȃȈȀȓȜȏȘȒȆ ȓȘȌ ȉȀȓȆȂȎȐȈȝȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȏȎȔ ȀȌȀȃȄȈȉȌȜȎȔȌ 

ȋȈȀ çȊȎȂȈȉǽè Șȑ ȏȐȎȑ ǼȐȂȀ ȉȀȈ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȌ ȌȀ 

ȈȄȐȀȐȖȆȇȎȜȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȎȐǻȋȀȓȎȑ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ Ǣǡǡ, 

ȄȏȈȊǼȂȎȌȓȀȈ ȋȈȀ ȒȄȈȐǻ Ȁȏț ȏȈȎ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȒȖǼȃȈȎ ȃȐǻȒȄȘȌ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ. ǥǾȌȀȈ 

ǲȓțȖȎȑ 2.3. ǷȆȕȈȀȉțȑ ǬȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȋȄ ȂȌȝȋȎȌȀ ȓȆȌ 

ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ 

ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǼȑ ǤȐǻȒȄȈȑ/ǚȐȂȀ: 

2.3.1. ǡȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ǣȄȘȂȐȀȕȈȉȝȌ ǲȔȒȓȆȋǻȓȘȌ 

ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ (GIS) ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȏȊȀȓȕțȐȋȀȑ ȂȄȘȖȘȐȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ǻȊȊȘȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ (ȉȊȈȋȀȓȈȉǻ, ȉȔȉȊȎȕȎȐȈȀȉǻ ȉ.Ȁ.) ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ  

2.3.2. TELE-HEALTH. ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȕȐȎȌȓǾȃȀȑ ȉȀȈ ȏȐțȌȎȈȀȑ ȋȄ ȖȐǽȒȆ 

ȒȜȂȖȐȎȌȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ  

ǡ.ǰ. 3: ǰȐǼȁȄȅȀ- ǚȌȀȑ ȓțȏȎȑ ȀȌȎȈȖȓțȑ ȂȈȀ țȊȎȔȑ ȉȀȈ țȊȄȑ 

ǲȓțȖȎȑ 3.1.ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȓȘȌ ȃȆȋȎȓȈȉȝȌ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ 

ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǼȑ ǤȐǻȒȄȈȑ/ǚȐȂȀ: 

3.1.1. ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȎȖȆȋǻȓȘȌ ȋȄ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉț ȒȜȒȓȆȋȀ GPRS, ȊȎȂȈȒȋȈȉț 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȒȓțȊȎȔ ȎȖȆȋǻȓȘȌ, ȄȌȃȎȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȎȖȆȋǻȓȘȌ, ȊȎȂȈȒȋȈȉț 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȒȔȌȄȐȂȄǾȎȔ ȎȖȆȋǻȓȘȌ 

3.1.2. ǲȔȌȓǽȐȆȒȆ, ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ 

ȓȎȔ ǤȆȋȎȓȈȉȎȜ ǸȃȄǾȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ǤȆȋȎȓȈȉǽȑ ǢȈȁȊȈȎȇǽȉȆȑ  

ǲȓțȖȎȑ 3.2.  ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ 

ȒȔȌȎȖǽȑ, ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȀȌȄȐȂǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎǻȒȏȈȒȆ ȓȆȑ ȈȒțȓȆȓȀȑ 

ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǼȑ ǤȐǻȒȄȈȑ/ǚȐȂȀ:  

3.2.1. ǤȐǻȒȄȈȑ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀ ȁǾȎȔ ȋǻȇȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț 

ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ  

3.2.2. ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȝȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ 

ȉȀȈ ȄȏȀȂȂȄȊȋǻȓȘȌ 

3.2.3. ǴȊȎȏȎǾȆȒȆ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȒȓȈȑ ǳǰǥ ȂȈȀ ȄȌǽȊȈȉȄȑ ȉȀȈ ȂȈȀ 

ǻȓȎȋȀ ȓȐǾȓȆȑ ȆȊȈȉǾȀȑ 
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ȏȐȎȕȀȌǼȑ țȓȈ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȋȈȀ ȒȄȈȐǻ Ȁȏț ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎǾ (ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉǻ 

țȐȈȀ, ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȘȐǾȋȀȌȒȆȑ ȉȀȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ, ȖȐȎȌȈȉȎǾ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎǾ ȉ.Ȁ.)  

ǲȓȆȌ ȏȎȐȄǾȀ, Ȏ ȓȄȊȈȉțȑ ȉȀȇȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȏȐȎȉȊǽȒȄȘȌ ȓȎȔ ǰǥǰ ȓȆ ȁǻȒȆ 

ȓȆȑ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆȑ ȓȆȑ ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀȑ ȓȎȔ ǥǲǰǡ 2021-2027 ȇȀ ȎȃȆȂǽȒȄȈ 

ȒȓȆȌ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋȝȌ, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȏȈȇȀȌǽ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȃȐǻȒȄȘȌ ȏȎȔ 

ȒȔȌȃȈȀȋȎȐȕȝȌȎȔȌ ȓȎ țȐȀȋȀ ȓȆȑ ǲǢǡǡ, ȀȊȊǻ ȄǾȓȄ ȔȊȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț 

ǻȊȊȎȔȑ ȕȎȐȄǾȑ (ȏ.Ȗ. ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ, ǴȏȎȔȐȂȄǾȀ, ǥȇȌȈȉǻ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȉ.Ȁ.) ǽ 

ȇȀ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȆȇȎȜȌ ȋǼȒȘ ǻȊȊȘȌ ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ (ȁȊ. ȉȀȈ ȄȏțȋȄȌȆ ȄȌțȓȆȓȀ).  

 

ǲȓțȖȎȈ ǲǢǡǡ ȉȀȈ ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȄȘȌ ǡǰ ǥȌȃȄȈȉȓȈȉțȑ 

ǰȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ 

1.1. ǤȈȀȓǽȐȆȒȆ- ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ 

ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ 

ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ. 

1  6.600.000 û 

ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȎȔ 

ǪǻȒȓȐȎȔ ǰȀȌȓȎȉȐǻȓȎȐȀ 
3.500.000 û 

ǤȈȀȒȜȌȃȄȒȆ ȉȀȈ ȃȈȉȓȜȘȒȆ ȓȘȌ ȓȎȏȎȒǽȋȘȌ 

ȈȒȓȎȐȈȉȎȜ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ ȓȆȑ 

ȏțȊȆȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȃȈȀȃȐȎȋȝȌ 

700.000 û 

ǤȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓǻȕȐȎȔ ǡȂǾȎȔ ǡȌȃȐǼȀ 1.700.000 û 

ǪǼȌȓȐȎ ǷȆȕȈȀȉǽȑ, ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽȑ, ȉȀȈ ǰȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ  

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ 
700.000 û 

1.2. ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ȀȒȓȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, 

ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȃȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ 

ǤǽȋȎȔ ȉȀȈ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ 

ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ.   

1 8.900.000 û 

ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ǰȀȊȈǻȑ 

ǰțȊȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

 

1.200.000 û 

ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȏȀȐȀȊȈȀȉȎȜ ȋȄȓȝȏȎȔ: ǲȏȆȊȈǻȃȎȔ 

(Ȁȏț ȓȆȌ ȄǾȒȎȃȎ ȓȎȔ ȊȈȋǼȌȀ ǼȘȑ ȓȆȌ ǰ. 

ǳȒȀȊȃǻȐȆ) - ǥȊ. ǢȄȌȈȅǼȊȎȔ (Ȁȏț ǪȀȐȔȘȓǻȉȆ ǼȘȑ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȒȔȋȁȎȊǽ ȓȘȌ ȎȃȝȌ ǫ.ǥȈȐǽȌȆȑ ȉȀȈ 

ǣȐ.ǫȀȋȏȐǻȉȆ) 

3.100.000 û 
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ǲȓțȖȎȈ ǲǢǡǡ ȉȀȈ ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȄȘȌ ǡǰ ǥȌȃȄȈȉȓȈȉțȑ 

ǰȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ 

ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȎȃȝȌ ǫȄȘȕ. ǥȈȐǽȌȆȑ, ȒȔȋȁȎȊǽ ȋȄ ǶȐ. 

ǱǾȅȎȔ ȉȀȈ ǶȐ.ǱǾȅȎȔ ǼȘȑ ǰ.ǳȒȀȊȃȀȐȆ 
1.500.000 û 

ǪȀȓȀȒȉȄȔǽ ȏǾȒȓȀȑ skate 300.000 û 

ǡȌǻȏȊȀȒȆ, ȉȀȈ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

ȒȄ ȒȖȎȊȈȉǻ ȉȓǾȐȈȀ ȉȀȈ ȒȖȎȊȈȉǼȑ ȀȔȊǼȑ ȉȀȈ 

ȂȔȋȌȀȒȓǽȐȈȀ 

2.000.000 û 

ǡȌǻȏȊȀȒȆ ǰȊȀȓȄǾȀȑ ǰȀȓȐȈǻȐȖȆ ǢȀȐȇȎȊȎȋȀǾȎȔ 300.000 û 

ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ǯȃȈȉȎȜ ǤȈȉȓȜȎȔ ǪȎȈȌȎȖȐǽȒȓȘȌ 

ǶȝȐȘȌ ȒȓȎȔȑ ȎȈȉȈȒȋȎȜȑ ǬȀȐȂȀȐȝȌȀ ȉȀȈ 

ǰȀȌȓȎȉȐǻȓȎȐȀ 

500.000 û 

1.3. ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȎȔ ȕȔȒȈȉȎȜ 

ȏȊȎȜȓȎȔ, ǪȔȉȊȈȉǽ ǯȈȉȎȌȎȋǾȀ ȉȀȈ 

ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȓȆ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ. 

1 0 û 

2.1. ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ 
2 1.200.000 û 

ǲȖǼȃȈȎ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȉȀȈ ȄȋȏȊȎȔȓȈȒȋȎȜ ȓȆȑ 

ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȀȈ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ȏȐȎȝȇȆȒǽȑ ȓȆȑ Șȑ ȄȊȉȔȒȓȈȉȎȜ ȏȐȎȎȐȈȒȋȎȜ 

(city - branding ) ȉȀȈ ȄȉȏțȌȆȒȆ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ 

ǲȖȄȃǾȎȔ ǳȎȔȐȈȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

700.000 û 

ǤȈȎȐȂǻȌȘȒȆ ȓȎȏȈȉȝȌ ȕȄȒȓȈȁǻȊ (ȏ.Ȗ. ȕȄȒȓȈȁǻȊ 

ȓȎȏȈȉȝȌ ȂȄȜȒȄȘȌ) ȉȀȈ ȄȁȃȎȋǻȃȀȑ ȀȊȈȄǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȏȊȎȜȒȈȀȑ ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉǽȑ ȀȊȊǻ ȉȀȈ 

ȒȜȂȖȐȎȌȆȑ ȀȊȈȄȔȓȈȉǽȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ 

300.000 û 

ǤȐǻȒȄȈȑ ȒȓǽȐȈȍȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȓȎȔ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ 200.000 û 

2.2. ǡȌȀȅȘȎȂțȌȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, ȋȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȎȔȑ ȉȊǻȃȎȔȑ ȓȆȑ 

ȀȂȐȎȃȈȀȓȐȎȕǽȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȉȀȈ ȋȏȊȄ 

ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ 

2 400.000 û 

ǤȐǻȒȄȈȑ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȆȑ ȄȉȉțȊȀȗȆȑ ȉȀȈ 

ȄȏȈȓǻȖȔȌȒȆȑ ȌȄȎȕȔȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ 

200.000 û 
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ǲȓțȖȎȈ ǲǢǡǡ ȉȀȈ ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȄȘȌ ǡǰ ǥȌȃȄȈȉȓȈȉțȑ 

ǰȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ 

ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉȝȌ ȒȖȆȋȀȓȈȒȋȝȌ, ȋȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȎȔȑ 

ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȋȏȊȄ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, ȉȀȈ 

ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȏȐȘȓȎȂȄȌȎȜȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆȑ  

ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉȝȌ ȒȖȆȋȀȓȈȒȋȝȌ ȉȀȈ 

ȃȈȉȓȔȝȒȄȘȌ ȋȄȓȀȍȜ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ȏȀȐȀȂȘȂȈȉȝȌ ȋȎȌǻȃȘȌ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ 

ȓȆȑ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ, ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȋȏȊȄ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȓȆȌ ȏȐȘȓȎȂȄȌǽ ȏȀȐȀȂȘȂǽ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆ 

200.000 û 

2.3. ǷȆȕȈȀȉțȑ ǬȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȋȄ 

ȂȌȝȋȎȌȀ ȓȆȌ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ 

2 500.000 û 

ǲȜȒȓȆȋȀ ǥȔȕȔȎȜȑ & ǡȔȓȎȋȀȓȎȏȎȈȆȋǼȌȆȑ 

ǲȓǻȇȋȄȔȒȆȑ ǫȈȋǼȌȀ (off-street) ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ȋȄ ȖȐǽȒȆ ǡȈȒȇȆȓǽȐȘȌ 

300.000  

TELE-HEALTH. ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȕȐȎȌȓǾȃȀȑ 

ȉȀȈ ȏȐțȌȎȈȀȑ ȋȄ ȖȐǽȒȆ ȒȜȂȖȐȎȌȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ  

200.000 

3.1. ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ 

ȓȘȌ ȃȆȋȎȓȈȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ 
3 1.800.000 û 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȎȖȆȋǻȓȘȌ ȋȄ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉț ȒȜȒȓȆȋȀ 

GPRS, ȊȎȂȈȒȋȈȉț ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȒȓțȊȎȔ ȎȖȆȋǻȓȘȌ, 

ȄȌȃȎȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȎȖȆȋǻȓȘȌ, ȊȎȂȈȒȋȈȉț 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȒȔȌȄȐȂȄǾȎȔ ȎȖȆȋǻȓȘȌ 

200.000 

ǲȔȌȓǽȐȆȒȆ, ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȘȌ 

ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȎȔ ǤȆȋȎȓȈȉȎȜ ǸȃȄǾȎȔ 

ȉȀȈ ȓȆȑ ǤȆȋȎȓȈȉǽȑ ǢȈȁȊȈȎȇǽȉȆȑ 

600.000 û 

ǲȔȌȓǽȐȆȒȆ -ǡȌǻȃȄȈȍȆ ǤȆȋȎȓȈȉȝȌ ǪȓȈȐǾȘȌ 1.000.000 û 

3.2. ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȒȔȌȎȖǽȑ, ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ 

ȓȆȑ ȀȌȄȐȂǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎǻȒȏȈȒȆ ȓȆȑ ȈȒțȓȆȓȀȑ 

3 600.000 û 

ǤȐǻȒȄȈȑ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀ ȁǾȎȔ ȋǻȇȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȎ 

ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ  
200.000 û 
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ǲȓțȖȎȈ ǲǢǡǡ ȉȀȈ ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȄȘȌ ǡǰ ǥȌȃȄȈȉȓȈȉțȑ 

ǰȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ 

ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ 

ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȝȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȄȏȀȂȂȄȊȋǻȓȘȌ 
200.000 û 

ǴȊȎȏȎǾȆȒȆ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȒȓȈȑ 

ǳǰǥ ȂȈȀ ȄȌǽȊȈȉȄȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ǻȓȎȋȀ ȓȐǾȓȆȑ ȆȊȈȉǾȀȑ 
200.000 û 

ǲȜȌȎȊȎ  20.000.000 û 

 

ǣȈȀ ȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȄȊȈȉǽ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ, 

ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȌȀ ȊȆȕȇȎȜȌ ȔȏțȗȈȌ ȎȈ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȔȏǼȁȀȊȊȄ Ȏ ǤǽȋȎȑ 

ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ ȏȐȎȒȉȊǽȒȄȘȌ ȓȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ǡȌȓȝȌȆȑ ǳȐǾȓȒȆȑ, 

ȓȘȌ ȓȄȊȄȔȓȀǾȘȌ ȄȓȝȌ. ǬȈȀ ȒȄȈȐǻ Ȁȏț ȓȀ ǼȐȂȀ ȀȔȓǻ ǼȖȎȔȌ ǽȃȆ ȄȂȉȐȈȇȄǾ, 

ȘȒȓțȒȎ Ȇ ǲǢǡǡ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȒȔȋȏȄȐȈȊǻȁȄȈ ȉȀȈ ȉǻȏȎȈȀ ȏȎȔ ȃȄȌ ȇȀ 

ȄȌȓȀȖȇȎȜȌ ȒȓȎ ȋǼȊȊȎȌ.  

 

ǡ/

ǡ 
ǰǱǯǲǪǫǧǲǧ ǰǱǯǳǡǲǧ ǰ/Ǵ 

1 

ǡǳ09:  çǸȐǾȋȀȌȒȆ ǼȐȂȘȌ ȉȀȈ 

ȃȐǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȓȎȔ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑè 

ǢȄȊȓǾȘȒȆ ð ǥȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋțȑ 

ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȜȃȐȄȔȒȆȑ Ǥ.ǥ. 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

620.000,00 û 

2 ǡǳ01: çǴȏȎȃȎȋǼȑ ȜȃȐȄȔȒȆȑè 
"ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȃȈȉȓȜȎȔ 

ȜȃȐȄȔȒȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ" 
7.063.872,00 û 

3 
ǡǳ02: çǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ǡȒȓȈȉȝȌ ǫȔȋǻȓȘȌè 

õõǪȀȓȀȒȉȄȔǽ ȃȈȉȓȜȎȔ 

ȀȉȀȇǻȐȓȘȌ ȎȈȉȈȒȋȎȜ 

ǡȐȖȀȂȂǼȊȎȔ ǳ.Ǫ. ǲȈȌȝȏȆȑõõ 

1.994.000,00 û 

4 

ǡǳ07: çǡȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ 

ȉȓȈȐȈȀȉȎȜ ȀȏȎȇǼȋȀȓȎȑ ȓȘȌ 

ǤǽȋȘȌè 

çǸȐǾȋȀȌȒȆ ǡȌǼȂȄȐȒȆ 

ȒȖȎȊȈȉȎȜ ȒȔȂȉȐȎȓǽȋȀȓȎȑ ȂȈȀ 

ȓȎ ǬȎȔȒȈȉț ǲȖȎȊȄǾȎ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑè 

9.320.000,00 û 

5 

ǡǳ11: çǤȐǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȔȏȎȃȎȋǼȑ 

ȏȎȔ ȖȐǽȅȎȔȌ ȀȌȓȈȒȄȈȒȋȈȉǽȑ 

ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ (ȏȐȎȒȄȈȒȋȈȉțȑ 

ǼȊȄȂȖȎȑ)è 

çǯǫǯǪǫǧǱǸǬǥǭǯ 

ǰǱǯǣǱǡǬǬǡ ǰǱǯǲǥǩǲǬǩǪǯǴ 

ǥǫǥǣǶǯǴ ǪǱǩǲǩǬǸǭ 

ǴǰǯǤǯǬǸǭ ǳǯǴ ǤǧǬǯǴ 

ǰǱǥǢǥǦǡǲè. 

173.600,00 û 
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6 

ǡǳ08:  çSmartcities, ȄȔȕȔȄǾȑ 

ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ, ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȉȀȈ 

ȏȊȀȓȕțȐȋȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȒȕǻȊȄȈȀ, ȔȂȄǾȀ - ȏȐțȌȎȈȀ, 

ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǽ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ, 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ - ȏȎȊȈȓȈȒȋț ð 

ȓȎȔȐȈȒȋț ȉȀȈ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, 

ȃȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȋǼȓȐȀ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ 

ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ, ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȓȆȑ 

ȃȆȋțȒȈȀȑ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ Ȁȏț ȓȆȌ 

ȄȍǻȏȊȘȒȆ ȓȆȑ ȏȀȌȃȆȋǾȀȑ ȓȎȔ 

ȉȎȐȘȌȎșȎȜ COVID-19» 

òǰȐȎȋǽȇȄȈȀ ȉȀȈ ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ 

ȔȏȎȃȎȋȝȌ ǷȆȕȈȀȉȎȜ 

ǬȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȓȎȔ 

ǤǽȋȎȔ ǰȐȄȁǼȅȆȑó 

403.813,94 û 

7 
ǡǳ14:  òǥȊȊǻȃȀ 1821-ǥȊȊǻȃȀ 

2021ó 

òǷȆȕȈȀȉǼȑ ǤȐǻȒȄȈȑ ȓȎȔ 

ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȂȈȀ ȓȀ 200 

ȖȐțȌȈȀ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȊȊȆȌȈȉǽ 

ǥȏȀȌǻȒȓȀȒȆó 

345.898,00 û 

8 
ǡǳ06:  çǡȒȓȈȉǽ 

ǡȌȀȅȘȎȂțȌȆȒȆè 

"ǪǻȒȓȐȎ ǰȀȌȓȎȉȐǻȓȎȐȀ" 

ǡȌǻȏȊȀȒȆ 
1.500.000,00 û 

9 

ǡǳ12:  çǤȐǻȒȄȈȑ 

ǧȊȄȉȓȐȎȉǾȌȆȒȆȑ ȒȓȎȔȑ 

ǤǽȋȎȔȑè 

çǴȏȎȃȎȋǼȑ ȆȊȄȉȓȐȎȉǾȌȆȒȆȑ - 

ǧȊȄȉȓȐȈȉǻ ǯȖǽȋȀȓȀ - ǲȓȀȇȋȎǾ 

ȕțȐȓȈȒȆȑ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑè 

2.437.840,00 û 

10 

ǡǳ10:  çǲȔȌȓǽȐȆȒȆ ȃȆȋȎȓȈȉȝȌ 

ȀȌȎȈȖȓȝȌ ȀȇȊȆȓȈȉȝȌ ȖȝȐȘȌ, 

ȒȖȎȊȈȉȝȌ ȋȎȌǻȃȘȌ, 

ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀ ǡȋǥǡè 

ǴȏȎǼȐȂȎ 1: " ǲȔȌȓǽȐȆȒȆ ȉȀȈ 

ǥȏȈȒȉȄȔǽ ȒȖȎȊȈȉȝȌ ȉȓȈȐǾȘȌ & 

ȀȜȊȄȈȘȌ ȖȝȐȘȌ ǤǽȋȎȔ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ"            ǴȏȎǼȐȂȎ 2: 

ǢȄȊȓǾȘȒȆ - ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ 

ȂȆȏǼȃȎȔ 5x5 ǡȐȖȀȂȂǼȊȎȔ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

361.999,59 û 

11 
ǡǳ05: çǡȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ 

ȔȏȀǾȇȐȎȔ-ǡȂȐȎȓȈȉǽ ǯȃȎȏȎȈǾȀè 

ǢǥǫǳǩǸǲǧ ǡǣǱǯǳǩǪǧǲ 

ǯǤǯǰǯǩǹǡǲ ǤǧǬǯǴ 

ǰǱǥǢǥǦǡǲ 

1.609.000,00 û 

12 

ǡǳ04: çǶȘȐȈȒȓǽ ǲȔȊȊȎȂǽ 

ǢȈȎȀȏȎȁȊǽȓȘȌ, ǣȘȌȈǼȑ 

ǡȌȀȉȜȉȊȘȒȆȑ ȉȀȈ ǲȓȀȇȋȎǾ 

ǬȄȓȀȕțȐȓȘȒȆȑ 

ǡȏȎȐȐȈȋȋǻȓȘȌè 

"ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ǣȘȌȈȝȌ 

ǡȌȀȉȜȉȊȘȒȆȑ ȒȓȎ ǤǽȋȎ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ" 

1.860.000,00 û 

ǲǴǭǯǫǯ  27.690.023,53 û 
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ǡȕȀȈȐȄǾȓȀȈ Ȇ ǡǳ07, ǡǳ11 ȉȀȈ ǡǳ14 

ȁǻȒȄȈ ǵǥǪ-1399/Ǣ/8-04-2021 

   

  

ǲǴǭǯǫǯ ǳǱǩǳǲǧ ȖȘȐǾȑ ǡǳ07, ǡǳ11, 

ǡǳ14 

  17.850.525,53 û 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ǵǩǫǯǤǧǬǯǲ ǩ 

òǢȄȊȓǾȘȒȆ ȏȐțȒȁȀȒȆȑ ȒȄ 

ȂȄȘȐȂȈȉǽ ȂȆ ȉȀȈ 

ȉȓȆȌȎȓȐȎȕȈȉǼȑ 

ȄȉȋȄȓȀȊȊȄȜȒȄȈȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑó 

555.013,00 û 

ǵǩǫǯǤǧǬǯǲ ǩ-ǤǥǴǡǰ ǴǤǱǥǴǲǧ ǰǱǥǢǥǦǡǲ ǵǡǲǧ Ǣ 617.224,39 û 

     

      

ǲǴǭǯǫǩǪǡ   19.022.762,92 û 
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Ǥ. ǲǶǥǤǩǯ ǶǱǧǬǡǳǯǤǯǳǧǲǧǲ  
 

Ǥ.1. ǲǴǭǤǥǲǧ ǲǢǡǡ Ǭǥ ǥǰ ǧǰǥǩǱǯǴ 2021 ð 2027 

 

 
ǲǳǯǶǯǩ ǲǢǡǡ ǤǧǬǯǴ 

ǰǱǥǢǥǦǡǲ 

ǲǳǯǶǯǲ ǰǯǫǩǳǩǪǧǲ Ǜ 

ǥǩǤǩǪǯǲ ǲǳǯǶǯǲ ǳǤǬ 

ǳǯǴ ǥ.ǰ. 2021 ð 2027 

ǰǥǱǩǵǥǱǥǩǡǲ ǧǰǥǩǱǯǴ 

ǥǩǤǩǪǯǲ ǲǳǯǶǯǲ Ǜ 

ǥǩǤǩǪǧ ǰǱǯǳǥǱǡǩǯǳǧǳǡ 

ǳǯǴ ǥ.ǰ. 2021 ð 2027 

ǰǥǱǩǵǥǱǥǩǡǲ ǧǰǥǩǱǯǴ 

ǡ.ǰ.1.: ǰȐǼȁȄȅȀ ð 

ǼȌȀȑ ȓțȏȎȑ 

ȀȍȈȎȁǾȘȓȎȑ, 

ȀȌȇȄȉȓȈȉțȑ ȉȀȈ 

ȏȐȎȒȁǻȒȈȋȎȑ 

ǲȓțȖȎȑ 1.1.  

ǤȈȀȓǽȐȆȒȆ- 

ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ 

ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ 

ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ 

ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ 

ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ 

ǲǰ.5.: ǬȈȀ ǥȔȐȝȏȆ 

ȏȈȎ ȉȎȌȓǻ ȒȓȎȔȑ 

ȏȎȊǾȓȄȑ ȓȆȑ ȋǼȒȘ ȓȆȑ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆȑ ȓȆȑ 

ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȉȀȈ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ țȊȘȌ ȓȘȌ 

ȄȃȀȕȈȉȝȌ ȓȜȏȘȌ ȉȀȈ 

ȓȘȌ ȓȎȏȈȉȝȌ 

ȏȐȘȓȎȁȎȔȊȈȝȌ 

(i) ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ ȉȀȈ 

ȖȘȐǾȑ ȀȏȎȉȊȄȈȒȋȎȜȑ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ, 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȓȎȔ 

ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ, ȓȆȑ 

ȕȔȒȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ, 

ȓȎȔ ȁȈȝȒȈȋȎȔ 

ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȒȓȈȑ ȀȒȓȈȉǼȑ 

ȏȄȐȈȎȖǼȑ. 

ǲȓțȖȎȑ 1.2. 

ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ 

ȀȒȓȈȉȎȜ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, 

ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ 

ȒȔȌȃȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȉȀȈ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ 

ȁȈȝȒȈȋȆȑ 

ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

ǲǰ.2.: ǬȈȀ ȏȈȎ 

ȏȐǻȒȈȌȆ, ȋȄ ȖȀȋȆȊǼȑ 

ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȃȈȎȍȄȈȃǾȎȔ 

ȓȎȔ ǻȌȇȐȀȉȀ, ȒȄ 

ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȏȐȎȑ ȋȈȀ 

ȉȀȇȀȐǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ 

ȋȆȃȄȌȈȉȎȜ ǻȌȇȐȀȉȀ 

ȉȀȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉǽ 

ǥȔȐȝȏȆ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆȑ ȓȆȑ 

ȉȀȇȀȐǽȑ ȉȀȈ ȃǾȉȀȈȆȑ 

ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ 

ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ, ȓȘȌ 

ȏȐǻȒȈȌȘȌ ȉȀȈ 

ȂȀȊǻȅȈȘȌ 

ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ, ȓȆȑ 

ȉȔȉȊȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, 

ȓȆȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ 

ȒȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ 

ȀȊȊȀȂǽ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȏȐțȊȆȗȆȑ ȉȀȈ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȘȌ 

(viii) ǰȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ 

ȁȈȝȒȈȋȆȑ 

ȏȎȊȔȓȐȎȏȈȉǽȑ ȀȒȓȈȉǽȑ 

ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ, Șȑ 

ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ 

ȒȄ ȋȈȀ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ 

ȋȆȃȄȌȈȉȝȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ 

ȃȈȎȍȄȈȃǾȎȔ ȓȎȔ 

ǻȌȇȐȀȉȀ. 
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ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ 

ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ./  

ǲǰ3: ǬȈȀ ȏȈȎ 

ȃȈȀȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȆ 

ǥȔȐȝȏȆ ȋǼȒȘ ȓȆȑ 

ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȓȆȑ 

ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

ǲȓțȖȎȑ 1.3.  

ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ 

ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȎȔ ȕȔȒȈȉȎȜ 

ȏȊȎȜȓȎȔ ȉȀȈ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȓȆȑ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ 

ǲǰ.2.: ǬȈȀ ȏȈȎ 

ȏȐǻȒȈȌȆ, ȋȄ ȖȀȋȆȊǼȑ 

ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȃȈȎȍȄȈȃǾȎȔ 

ȓȎȔ ǻȌȇȐȀȉȀ, ȒȄ 

ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȏȐȎȑ ȋȈȀ 

ȉȀȇȀȐǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ 

ȋȆȃȄȌȈȉȎȜ ǻȌȇȐȀȉȀ 

ȉȀȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉǽ 

ǥȔȐȝȏȆ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆȑ ȓȆȑ 

ȉȀȇȀȐǽȑ ȉȀȈ ȃǾȉȀȈȆȑ 

ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ 

ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ, ȓȘȌ 

ȏȐǻȒȈȌȘȌ ȉȀȈ 

ȂȀȊǻȅȈȘȌ 

ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ, ȓȆȑ 

ȉȔȉȊȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, 

ȓȆȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ 

ȒȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ 

ȀȊȊȀȂǽ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȏȐțȊȆȗȆȑ ȉȀȈ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȘȌ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ 

ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ. 

(vii) ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȃȈȀȓǽȐȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ȕȔȒȈȉȎȜ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȓȆȑ 

ȁȈȎȏȎȈȉȈȊțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ 

ȓȘȌ ȏȐǻȒȈȌȘȌ 

ȔȏȎȃȎȋȝȌ, ȋȄȓȀȍȜ 

ǻȊȊȘȌ ȒȄ ȀȒȓȈȉǼȑ 

ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȉȀȈ ȋȄǾȘȒȆ 

ȉǻȇȄ ȋȎȐȕǽȑ 

ȐȜȏȀȌȒȆȑ 

ǡ.ǰ. 2: ǰȐǼȁȄȅȀ- ǚȌȀȑ 

ȓțȏȎȑ ȉȀȈȌȎȓțȋȎȑ ȉȀȈ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉțȑ, ȋȄ 

ȀȄȈȕțȐȎ ȉȀȈ ȈȒȖȔȐǽ 

ȋȏȊȄ ȉȀȈ ȏȐǻȒȈȌȆ 

ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ 

ǲȓțȖȎȑ 2.1. 

ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȑ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ 

ǲǰ.4.: ǬȈȀ ȏȈȎ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ, ȉȀȈ ȖȘȐǾȑ 

ȀȏȎȉȊȄȈȒȋȎȜȑ 

ǥȔȐȝȏȆ ȋǼȒȘ ȓȆȑ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ǥȔȐȘȏȀșȉȎȜ ǰȔȊȝȌȀ 

ǪȎȈȌȘȌȈȉȝȌ 

ǤȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ (ǥǳǰǡ). 

(vi) ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȓȎȔ 

ȐțȊȎȔ ȓȎȔ ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ 

ȉȀȈ ȓȎȔ ȁȈȝȒȈȋȎȔ 

ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ ȒȓȆȌ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ, 

ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ǼȌȓȀȍȆ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ 

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ 

ǲȓțȖȎȑ 2.2. 

ǡȌȀȅȘȎȂțȌȆȒȆ ȉȀȈ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ 

ǲǰ.1.: ǬȈȀ ȏȈȎ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉǽ ȉȀȈ 

ȄȍȔȏȌțȓȄȐȆ ǥȔȐȝȏȆ 

(iii) ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ȉȀȈ ȓȆȑ 
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ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, ȋȄ 

ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȎȔȑ 

ȉȊǻȃȎȔȑ ȓȆȑ 

ȀȂȐȎȃȈȀȓȐȎȕǽȑ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ 

ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȉȀȈ ȋȏȊȄ 

ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ 

ȋǼȒȘ ȓȆȑ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ȉȀȈȌȎȓțȋȎȔ ȉȀȈ 

ǼȍȔȏȌȎȔ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ 

ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽȑ 

ȗȆȕȈȀȉǽȑ 

ȒȔȌȃȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

ȓȘȌ ǬǬǥ ȉȀȈ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȇǼȒȄȘȌ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȒȓȈȑ ǬǬǥ, 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ 

ȓȘȌ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉȝȌ 

ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ. 

ǲȓțȖȎȑ 2.3. ǷȆȕȈȀȉțȑ 

ǬȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ 

ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȋȄ 

ȂȌȝȋȎȌȀ ȓȆȌ 

ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ 

ȏȎȊȈȓȝȌ 

ǲǰ.1.: ǬȈȀ ȏȈȎ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉǽ ȉȀȈ 

ȄȍȔȏȌțȓȄȐȆ ǥȔȐȝȏȆ 

ȋǼȒȘ ȓȆȑ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ȉȀȈȌȎȓțȋȎȔ ȉȀȈ 

ǼȍȔȏȌȎȔ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ 

ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽȑ 

ȗȆȕȈȀȉǽȑ 

ȒȔȌȃȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

(ii) ǥȉȋȄȓǻȊȊȄȔȒȆ ȓȘȌ 

ȎȕȄȊȝȌ ȓȆȑ 

ȗȆȕȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȎȔȑ 

ȏȎȊǾȓȄȑ, ȓȈȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ, ȓȎȔȑ 

ȄȐȄȔȌȆȓȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ 

ȉȀȈ ȓȈȑ ǤȆȋțȒȈȄȑ ǡȐȖǼȑ. 

ǡ.ǰ. 3: ǰȐǼȁȄȅȀ- ǚȌȀȑ 

ȓțȏȎȑ ȀȌȎȈȖȓțȑ ȂȈȀ 

țȊȎȔȑ ȉȀȈ țȊȄȑ 

ǲȓțȖȎȑ 3.1. 

ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ 

ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ 

ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȓȘȌ 

ȃȆȋȎȓȈȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ 

ǲǰ.1.: ǬȈȀ ȏȈȎ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉǽ ȉȀȈ 

ȄȍȔȏȌțȓȄȐȆ ǥȔȐȝȏȆ 

ȋǼȒȘ ȓȆȑ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ȉȀȈȌȎȓțȋȎȔ ȉȀȈ 

ǼȍȔȏȌȎȔ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ 

ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽȑ 

ȗȆȕȈȀȉǽȑ 

ȒȔȌȃȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

(ii) ǥȉȋȄȓǻȊȊȄȔȒȆ ȓȘȌ 

ȎȕȄȊȝȌ ȓȆȑ 

ȗȆȕȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȎȔȑ 

ȏȎȊǾȓȄȑ, ȓȈȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ, ȓȎȔȑ 

ȄȐȄȔȌȆȓȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ 

ȉȀȈ ȓȈȑ ǤȆȋțȒȈȄȑ ǡȐȖǼȑ. 

ǲȓțȖȎȑ 3.2.  

ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȑ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȒȔȌȎȖǽȑ, 

ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ 

ȀȌȄȐȂǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȏȐȎǻȒȏȈȒȆ ȓȆȑ 

ȈȒțȓȆȓȀȑ 

ǲǰ.4.: ǬȈȀ ȏȈȎ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ, ȉȀȈ ȖȘȐǾȑ 

ȀȏȎȉȊȄȈȒȋȎȜȑ 

ǥȔȐȝȏȆ ȋǼȒȘ ȓȆȑ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ǥȔȐȘȏȀșȉȎȜ ǰȔȊȝȌȀ 

ǪȎȈȌȘȌȈȉȝȌ 

ǤȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ (ǥǪǳ). 

(Ȁ) ǢȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ 

ȏȐțȒȁȀȒȆȑ ȒȓȆȌ 

ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆ ȉȀȈ ȋǼȓȐȀ 

ȄȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒȆȑ ȂȈȀ țȊȀ 

ȓȀ ǻȓȎȋȀ ȏȎȔ 

ȀȌȀȅȆȓȎȜȌ ȄȐȂȀȒǾȀ, 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ȓȎȔȑ 

ȌǼȎȔȑ, ȈȃǾȘȑ ȋǼȒȘ ȓȆȑ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ 

ȄȂȂȔǽȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆ 

ȌȄȎȊȀǾȀ, ȓȎȔȑ 

ȋȀȉȐȎȖȐțȌȈȀ 

ȀȌǼȐȂȎȔȑ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȋȄȈȎȌȄȉȓȎȜȒȄȑ ȎȋǻȃȄȑ 
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ǲȓȎȌ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȏǾȌȀȉȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ Ȇ ȒȜȌȃȄȒȆ ȓȘȌ ǡȍțȌȘȌ 

ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ǲȓțȖȘȌ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ Ǣǡǡ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ǲȓțȖȎȔȑ ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ǥȈȃȈȉȎȜȑ ǲȓțȖȎȔȑ ȓȎȔ ǥǰ 

ǧȏȄǾȐȎȔ 2021-2027. ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ ȏȘȑ ȎȈ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȓțȖȎȈ 

ȄǾȌȀȈ ȄȌȃȄȈȉȓȈȉȎǾ ȉȀȈ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ ȒȄ ȒȔȌǻȕȄȈȀ ȋȄ ȓȆȌ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȘȌ 

ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȝȌ ȏȐȎȉȊǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ȎȐǻȋȀȓȎȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈȂȐǻȕȆȉȀȌ ȒȄ 

ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȄȑ ȄȌțȓȆȓȄȑ. ǳțȒȎ ȓȎ ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȆȑ, țȒȎ ȉȀȈ ȓȎ ǲȖǼȃȈȎ 

ǶȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȇȀ ȀȌȀȇȄȘȐȆȇȎȜȌ ȉȀȈ ȇȀ ȄȋȏȊȎȔȓȈȒȓȎȜȌ ǼȏȄȈȓȀ Ȁȏț 

ȓȆȌ ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆ ȋȄ ȓȎȔȑ ȄȋȏȊȄȉțȋȄȌȎȔȑ ȕȎȐȄǾȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȇȄȋȀȓȈȉǽ ȉȀȈ 

ȖȘȐȈȉǽ ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ. 

ǣȈȀ ȓȆȌ ȓȄȊȈȉǽ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ǼȐȂȘȌ, ȔȈȎȇȄȓȄǾȓȀȈ 

ȋȈȀ ȒȔȌȄȉȓȈȉǽ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȆȑ ȘȐȈȋțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ 

ȄȕȈȉȓțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȒȔȒȖǼȓȈȒȆȑ ȋȄ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȄȌȝ ȓǾȇȄȌȓȀȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎȈ ȃȄǾȉȓȄȑ ȉȀȈ ȋǼȇȎȃȎȈ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ,  ȓȆȌ ȀȌǻȊȔȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. 

ǧ ȘȐǾȋȀȌȒȆ ȉȀȈ Ȇ ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȄȌȀȐȋȎȌǾȅȄȓȀȈ  ȋȄ ȓȀ  

ȃȆȋȎȒȈȎȏȎȈȆȋǼȌȀ ȓȄȊȈȉǻ ȉȄǾȋȄȌȀ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȓȎȔ ȌǼȎȔ ǥǲǰǡ 2021-2027, ȋȄ ȓȎ 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ȓȆȑ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ ǧȏȄǾȐȎȔ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄȂȉȐǾȇȆȉȄ 

ȋȄ ȓȆȌ Ȕȏõ ȀȐ. ȏȐȘȓ. C(2022) 6511 final - 5-9-2022 ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉǽ ǡȏțȕȀȒȆ 

ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ (ǪȘȃȈȉțȑ CCI 2021EL16FFPR009), ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȋȄ ȓȀ țȒȀ ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȒȖȄȓȈȉǽ ȏȐțȒȉȊȆȒȆ ȓȆȑ ǥȈȃȈȉǽȑ ǴȏȆȐȄȒǾȀȑ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȎȔ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ çǛȏȄȈȐȎȑè 2021-2027 (ǡǤǡ: ǷǡǸ27ǫ9-

Ǥǩǰ) ȋȄ ȓǾȓȊȎ çǰȐțȒȉȊȆȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȏȎȁȎȊǽ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ 

ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ (ǲǢǡǡ) ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ 

çǛȏȄȈȐȎȑè ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽ ȏȄȐǾȎȃȎ 2021-2027-ǥȏȈȉȀȈȐȎȏȎǾȆȒȆ 

ǲȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ǯǶǥ-Ǣǡǡ ȓȎȔ ǰǥǰ ǛȏȄȈȐȎȑ 2014-2020».ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ ȄȏǾȒȆȑ, 

ȏȘȑ Ȇ ȘȐǾȋȀȌȒȆ ȓȆȑ ȄȌ ȊțȂȘ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȄȌȀȐȋȎȌǾȅȄȓȀȈ ȓțȒȎ ȋȄ ȓȀ 

ȏȐȎȀȌȀȕȄȐȇǼȌȓȀ ȉȄǾȋȄȌȀ țȒȎ ȉȀȈ ȋȄ ǻȊȊȄȑ ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ ȏȆȂǼȑ 

ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ (ȄȇȌȈȉȎǾ ȏțȐȎȈ, ȓȎȋȄȀȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ, ȀȌȎȈȖȓǼȑ 

ȏȐȎȒȉȊǽȒȄȈȑ ȂȈȀ ȄȔȐȘȏȀșȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȉ.Ȁ.) ȝȒȓȄ ȌȀ ȃȈȀȋȎȐȕȘȇȄǾ Ȇ 

ȉȀȊȜȓȄȐȆ ȃȔȌȀȓǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ.  

ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȄȐȂȀȒǾȀȑ, 

ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȑ 

ȀȃȐȀȌǽ ǻȓȎȋȀ, ȉȀȇȝȑ 

ȉȀȈ ȋǼȒȘ ȓȆȑ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆȑ ȓȆȑ 

ȀȔȓȎȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ. 
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Ǥ.2. ǰǧǣǥǲ ǶǱǧǬǡǳǯǤǯǳǧǲǧǲ (Ȅȉȓțȑ ǥǳǰǡ ȉȀȈ ǥǪǳ+) 

ǲȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȎȈ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉǼȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȏȎȔ 

ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ ȒȄ ȄȔȐȘȏȀșȉț ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȄȇȌȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ. ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ Ȏ 

ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ ǶȘȐȈȉǽȑ 

ǥȏǼȌȃȔȒȆȑ (ǯ.Ƕ.ǥ.) ȃȜȌȀȓȀȈ ȌȀ ȄȏȘȕȄȊȆȇȄǾ Ȁȏț ȓȀ ȏȀȐȀȉǻȓȘ 

ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ. 

 

Ǥ.2.1. ǥǴǱǸǰǡǹǪǡ ǳǡǬǥǩǡ  

ǰȄȐȈȒȒțȓȄȐȎȈ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȋȈȒȎȜȑ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉȎȜȑ ȏțȐȎȔȑ ȓȆȑ ǥǥ 

ȃȈȎȖȄȓȄȜȎȌȓȀȈ ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȏǼȌȓȄ (5) ǥȔȐȘȏȀșȉȝȌ ǤȈȀȐȇȐȘȓȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ǥȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ ǳȀȋȄǾȘȌ (ǥǤǥǳ), ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȃȈȀȖȄȈȐǾȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȉȎȈȌȎȜ Ȇ 

ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȉȀȈ ȎȈ ȖȝȐȄȑ ȓȆȑ ǥǥ. ǲȓțȖȎȑ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ǳȀȋȄǾȘȌ ȄǾȌȀȈ 

Ȇ ȒȔȋȁȎȊǽ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȇǼȒȄȘȌ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȒȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ 

ȁȈȝȒȈȋȘȌ ȉȀȈ ȔȂȈȝȌ ȒȔȌȇȆȉȝȌ ȓțȒȎ ȒȓȆȌ ȄȔȐȘȏȀșȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ țȒȎ ȉȀȈ 

ȒȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. ǳȀ ǥǤǥǳ ȄȒȓȈǻȅȎȔȌ ȉȔȐǾȘȑ ȒȄ 5 ȓȎȋȄǾȑ: 

¶ ǚȐȄȔȌȀ ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ 

¶ ǷȆȕȈȀȉǼȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ 

¶ ǲȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȖȀȋȆȊȝȌ ȀȌȇȐȀȉȎȜȖȘȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ 

¶ ǢȈȝȒȈȋȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȕȔȒȈȉȝȌ ȏțȐȘȌ 

¶ ǬȈȉȐǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ 

ǳȀ ǥȔȐȘȏȀșȉǻ ǤȈȀȐȇȐȘȓȈȉǻ ȉȀȈ ǥȏȄȌȃȔȓȈȉǻ ǳȀȋȄǾȀ: 

¶ ǳȎ ǥȔȐȘȏȀșȉț ǳȀȋȄǾȎ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ (ǥǳǰǡ), ȓȎ ȎȏȎǾȎ 

ȏȐȎȘȇȄǾ ȓȆȌ ȈȒțȐȐȎȏȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȃȈȀȕțȐȘȌ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȝȌ ȓȆȑ 

ǥǥ.  

¶ ǳȎ ǥȔȐȘȏȀșȉț ǪȎȈȌȘȌȈȉț ǳȀȋȄǾȎ (ǥǪǳ+), ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȒȓȆȐǾȅȄȈ ǼȐȂȀ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆ ȒȄ ȎȊțȉȊȆȐȆ ȓȆȌ ǥȔȐȝȏȆ ȉȀȈ ȄȏȄȌȃȜȄȈ 

ȒȓȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț ȓȆȑ ǥȔȐȝȏȆȑ - ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ, ȓȎȔȑ 

ȌǼȎȔȑ ȉȀȈ țȊȎȔȑ țȒȎȔȑ ȀȌȀȅȆȓȎȜȌ ȄȐȂȀȒǾȀ. 

¶ ǳȎ ǳȀȋȄǾȎ ǲȔȌȎȖǽȑ (ǳǲ), ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȄǾ ǼȐȂȀ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ 

ȓȘȌ ȋȄȓȀȕȎȐȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȒȄ ȖȝȐȄȑ ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȓȎ 

ȀȉȀȇǻȐȈȒȓȎ ȄȇȌȈȉț ȄȈȒțȃȆȋȀ (ǡǥǥ) ȀȌǻ ȉǻȓȎȈȉȎ ȄǾȌȀȈ ȖȀȋȆȊțȓȄȐȎ 

Ȁȏț ȓȎ 90% ȓȎȔ ȋǼȒȎȔ țȐȎȔ ȓȆȑ ǥǥ.  

¶ ǳȎ ǥȔȐȘȏȀșȉț ǣȄȘȐȂȈȉț ǳȀȋȄǾȎ ǡȂȐȎȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ (ǥǣǳǡǡ), ȓȎ 

ȎȏȎǾȎ ȄȒȓȈǻȅȄȈ ȒȓȆȌ ȄȏǾȊȔȒȆ ȓȘȌ ȈȃȈȀǾȓȄȐȘȌ ȏȐȎȉȊǽȒȄȘȌ ȏȎȔ 

ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȔȌ ȎȈ ȀȂȐȎȓȈȉǼȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȓȆȑ ǥǥ.  
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¶ ǳȎ ǥȔȐȘȏȀșȉț ǳȀȋȄǾȎ ǨǻȊȀȒȒȀȑ ȉȀȈ ǡȊȈȄǾȀȑ (ǥǳǨǡ), ȓȎ ȎȏȎǾȎ 

ȁȎȆȇǻ ȓȎȔȑ ȀȊȈȄǾȑ ȌȀ ȔȈȎȇȄȓǽȒȎȔȌ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȊȈȄǾȀȑ ȉȀȈ 

ȓȈȑ ȏȀȐǻȉȓȈȄȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȄȑ ȌȀ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȄȑ ȓȎȔȑ 

ȝȒȓȄ ȌȀ ȁȄȊȓȈȘȇȄǾ Ȇ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȅȘǽȑ ȉȀȓǻ ȋǽȉȎȑ ȓȘȌ ȄȔȐȘȏȀșȉȝȌ 

ȀȉȓȝȌ. 

 

ǲȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȋȄ ȓȈȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȓȘȌ ǥȔȐȘȏȀșȉȝȌ ǳȀȋȄǾȘȌ 

ǝȒȎ ȀȕȎȐǻ ȒȓȆ ȒȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȝȌ 

ǰȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȋȄ ȓȈȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȓȘȌ ȄȔȐȘȏȀșȉȝȌ ȓȀȋȄǾȘȌ ȄȍǻȂȎȌȓȀȈ ȓȀ 

ȀȉțȊȎȔȇȀ:  

Ǹȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ǥǳǰǡ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ ǼȌȓȎȌȆ ȒȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȋȄȓȀȍȜ 

ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȝȌ ȉȀȈ ǥȇȌȈȉȝȌ ǤȐǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ǚȐȄȔȌȀȑ ȉȀȈ 

ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȏȎȔ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ǥǳǰǡ. ǲȓȎ ǾȃȈȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȇȀ 

ȀȍȈȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȎȈ ȏțȐȎȈ ȓȎȔ ǥǰǡ, ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȉȀȓȀȒȓȄǾ 

ȃȔȌȀȓǽ Ȇ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȉǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉȝȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȘȌ Ǭȋǥ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȋȄȓǻȁȀȒǽ ȓȎȔȑ ȒȓȎ ȌǼȎ ȋȎȌȓǼȊȎ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȒȄ ȉȀȇȀȐǽ ȄȌǼȐȂȄȈȀ, ȋȄ ȓȆȌ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȆ 

ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȀǾȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ. ǥȌȓȎȏǾȅȄȓȀȈ ȄȏǾȒȆȑ 

ȒȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȂȈȀ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȐȎȝȇȆȒȆȑ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ 

ǡǰǥ ȒȄ ȓȄȊȈȉȎȜȑ ȓȎȋȄǾȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ, ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

çǼȍȔȏȌȘȌè ȄȌȄȐȂȄȈȀȉȝȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ, ȃȈȉȓȜȘȌ ȉȀȈ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ 

ȀȏȎȇǽȉȄȔȒȆȑ ȒȄ ȓȎȏȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ, 

ȃȈȀȓǽȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȓȘȌ ȏȐȎȒȓȀȓȄȔțȋȄȌȘȌ ȏȄȐȈȎȖȝȌ, 

ȎȈȉȎȓțȏȘȌ ȉȀȈ ȏȐȎȒȓȀȓȄȔțȋȄȌȘȌ ȄȈȃȝȌ. ǯȋȎǾȘȑ ȉȀȈ ȋȄ ǼȐȂȀ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ȉȀȈ ȄȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋȎȜ ȃȈȉȓȜȘȌ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȉȀȈ ȋȄ ȓȀ ȃǾȉȓȔȀ 

ȕȔȒȈȉȎȜ ȀȄȐǾȎȔ, ȉȀȇȝȑ Ȇ ȀȜȍȆȒȆ ȓȆȑ ȃȈȄǾȒȃȔȒȆȑ ȓȎȔ ȕȔȒȈȉȎȜ ȀȄȐǾȎȔ 

ȒȓȆȌ ȓȄȊȈȉǽ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ. ǳǼȊȎȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ ȒȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȋȄ 

ǼȐȂȀ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȃȈȉȓȜȘȌ ȏȎȔ ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȎȔȌ ȓȆ ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ 

ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȝȌ ǥȌȎȓǽȓȘȌ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ǼȍȘ Ȁȏț ȀȔȓǼȑ. 

Ǹȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ǥǪǳ+ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ ȒȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȋȄȓȀȍȜ ǥȇȌȈȉȝȌ 

ȃȐǻȒȄȘȌ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉǽȑ ǡȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȀȌǼȐȂȎȔȑ ȋȄ 

ȃȐǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ǥǰǡ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȀȌǼȐȂȘȌ ȝȒȓȄ ȌȀ ȍȀȌȀȄȌȓȀȖȇȎȜȌ 

ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȋȄȓȀȍȜ ȃȐǻȒȄȘȌ ȏȎȔ ȀȏȎȒȉȎȏȎȜȌ 

ȒȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ǼȌȓȀȍȆ ȄȔȏȀȇȝȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǻ ȎȋǻȃȘȌ. 

ǳǼȊȎȑ, Șȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ǥǣǳǡǡ ȄȌȓȎȏǾȅȄȓȀȈ ȒȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȒȄ ȃȐǻȒȄȈȑ 

ȀȌȀȂȉȀǾȀȑ ȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȆȑ ȀȂȐȎȓȈȉǽȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȀȏȎȕȔȂǽ 

ȄȏǼȉȓȀȒȆȑ ȓȆȑ ȔȏȎȁǻȇȋȈȒȆȑ ȓȘȌ ȄȃȀȕȝȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȐȆȋȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȆȑ 

ȔȏȀǾȇȐȎȔ. 
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Ǥ.2.2. ǥǴǪǡǩǱǩǥǲ ǡǰǯ ǳǯ ǥǨǭǩǪǯ Ǫǡǩ ǥǴǱǸǰǡǹǪǯ ǡǭǡǰǳǴǮǩǡǪǯ ǰǫǡǩǲǩǯ 

 

ǯȈ ȁȀȒȈȉǼȑ ȏȆȂǼȑ ȓȘȌ ȄȒțȃȘȌ ȓȘȌ ǯǳǡ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȉȐȀȓȈȉǽ ȄȏȈȖȎȐǽȂȆȒȆ, ȎȈ 

ȓȎȏȈȉȎǾ ȕțȐȎȈ, ȓȀ ȓǼȊȆ, ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȉȀȈ ȄȈȒȕȎȐǼȑ, ȓȀ ǼȒȎȃȀ Ȁȏț 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȃȐǻȒȆ, Ȁȏț ȓȆ ȃȆȋȎȓȈȉǽ ȏȄȐȈȎȔȒǾȀ ȉȀȈ Ȁȏț ȃȀȌȄȈȒȋț. ǯȈ 

ȉȐȀȓȈȉǼȑ ȄȏȈȖȎȐȆȂǽȒȄȈȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȁȀȒȈȉǽ ȏȆȂǽ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȓȘȌ 

ȃȀȏȀȌȝȌ ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ ȀȔȓȎȃȈȎǾȉȆȒȆȑ, ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ ȉȀȈ ȃȈȄȇȌȝȑ, 

ȄȌǼȖȎȌȓȀȑ ȇȄȓȈȉǻ ȉȀȈ ȀȐȌȆȓȈȉǻ ȒȆȋȄǾȀ.  

ǡȏț ȓȆȌ ȋǾȀ, ȒȓȀ ȀȐȌȆȓȈȉǻ, ȃȄȌ ȄȏȈȓȐǼȏȎȔȌ ȓȎȌ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȎ 

ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋț ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȓȘȌ ǤǽȋȘȌ, ȃȈțȓȈ ȃȄȌ ǼȖȎȔȌ ȒȓȀȇȄȐǽ 

ȐȎǽ. ǤȄȌ ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȌ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ ȒȓȆȌ ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȃȆȋȎȓȝȌ 

ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȓȈȑ ȓȎȏȈȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȔȌȓȆȐȎȜȌ ȓȆ ȒȖǼȒȆ ȄȍǻȐȓȆȒȆȑ ȋȄ 

ȓȆȌ ȉȄȌȓȐȈȉǽ ȃȈȎǾȉȆȒȆ.  

ǡȏț ȓȆȌ ǻȊȊȆ, ȒȓȀ ȇȄȓȈȉǻ, ȀȋȁȊȜȌȎȔȌ ȓȈȑ ȃȆȋȎȒȈȎȌȎȋȈȉǼȑ ȀȌȈȒțȓȆȓȄȑ 

ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ǯǳǡ, ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ ǼȌȀ ȄȊǻȖȈȒȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȏȀȐȄȖțȋȄȌȘȌ 

ȃȆȋȎȒǾȘȌ ȀȂȀȇȝȌ/ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȃȈȎȐȇȝȌȎȔȌ ȓȈȑ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȄȑ 

ȄȍȘȓȄȐȈȉǼȑ ȄȏȈȃȐǻȒȄȈȑ Ȁȏț ȓȈȑ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǼȑ ȀȌȈȒțȓȆȓȄȑ. ǬȄ ȃȄȃȎȋǼȌȎ țȓȈ 

ȓȀ ǼȒȎȃȀ ȉȀȈ ȎȈ ȄȏȈȖȎȐȆȂǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ǤǽȋȘȌ ȄǾȌȀȈ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȀ, ȉȀȊȎȜȌȓȀȈ 

ȎȈ ȓȎȏȈȉǼȑ ȃȈȎȈȉǽȒȄȈȑ ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȋȈȀ ȏȎȊȜ ȉȀȊǽ ȂȌȝȒȆ ȓȘȌ ȃȔȌȆȓȈȉȝȌ 

ȏȆȂȝȌ ȄȜȐȄȒȆȑ ǽ ȃȈȄȉȃǾȉȆȒȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓǽȒȄȘȌ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȒȄ ȇǼȒȆ 

ȌȀ ȒȖȄȃȈǻȅȎȔȌ ȉȀȈ ȔȊȎȏȎȈȎȜȌ ȓȈȑ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ. 

ǥȇȌȈȉȎǾ ǰțȐȎȈ 

ǲȄ țȓȈ ȀȕȎȐǻ ȓȈȑ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓǽȒȄȈȑ Ȁȏț ȄȇȌȈȉȎȜȑ ȏțȐȎȔȑ, Ȏ ǤǽȋȎȑ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȏȐȎȉȐǾȌȄȓȀȈ ȌȀ ȀȌȀȓȐǼȍȄȈ ȒȓȀ ȓȐǼȖȎȌȓȀ ȉȀȈ ȄȏțȋȄȌȀ ȄȇȌȈȉǻ 

ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ: 
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ǥȔȐȘȏȀșȉȎǾ ǰțȐȎȈ 

ǡȏț ȓȀ ȄȔȐȘȏȀșȉǻ ȉȀȈ ȃȈȄȇȌǽ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ, ȎȈ ǤǽȋȎȈ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȄȒȓȈǻȒȎȔȌ ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȒȓȆȌ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉȝȌ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ǻȊȊȎȔ 

ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ ȂȈȀ: 

¶ ǰȐțȂȐȀȋȋȀ "ǯȐǾȅȘȌ" (Horizon Europe)  

¶ ǰȐțȂȐȀȋȋȀ çǷȆȕȈȀȉǽ ǥȔȐȝȏȆ 2021-2027» (Digital  Europe  

Programme 2021 -2027) 

¶ EaSI: ǡȏȀȒȖțȊȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ǪȎȈȌȘȌȈȉǽ ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀ 

¶ ELENA: European Local Energy Assistance  

¶ Urbact  

¶ LIFE 

¶ Urban Innovative Actions  

¶ ǳȀȋȄǾȎ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǢȎǽȇȄȈȀȑ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ǡȏțȐȎȔȑ (ǳǥǢǡ)- ȃȈȀȓǾȇȄȌȓȀȈ 

ȒȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉȎǾ ȏțȐȎȈ Ȁȏț ȓȎ ǳǥǢǡ ȂȈȀ ȓȀ ǼȓȆ 2020, 2021 ȉȀȈ 2022, 

Șȑ ȋǼȐȎȑ ȓȘȌ ȀȔȍȆȋǼȌȘȌ ȏțȐȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȒȔȌȎȖǽȑ ȒȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ 2014-2020 ȓȆȑ ǥǥ. 

 

ǥȏȈȏȐțȒȇȄȓȄȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȃǾȌȎȔȌ ȓȀ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉǻ 

ȄȐȂȀȊȄǾȀ: 

ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǥȒȘȓȄȐȈȉȝȌ, 
ǭǼȎ ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ǚȐȂȘȌ 
ȉȀȈ ǤȐǻȒȄȘȌ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ 
ȉȀȈ ǡȊȊȆȊȄȂȂȜȆȑ ȒȓȆȌ 
ǡȔȓȎȃȈȎǾȉȆȒȆ çǡȌȓȝȌȆȑ 

ǳȐǾȓȒȆȑè

ǰȐǻȒȈȌȎ ȓȀȋȄǾȎ(ǡȒȓȈȉǽ 
ȀȌȀȅȘȎȂțȌȆȒȆ, ǳȎȏȈȉǻ 

ȖȘȐȈȉǻ ȒȖǼȃȈȀ, 
ǪȎȈȌțȖȐȆȒȓȎȈ ȖȝȐȎȈ ȒȓȈȑ 
ȏțȊȄȈȑ, ǪȀȈȌȎȓțȋȄȑ 
ȃȐǻȒȄȈȑ, ȉȓȊ.)

ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ 
ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ

(ǥȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ 
ȃȆȋȎȒǾȘȌ ȉȓȈȐǾȘȌ 

ǧǫǥǪǳǱǡ

ǴȏȎȔȐȂȄǾȀ ǥȒȘȓȄȐȈȉȝȌ, 
ǥȐȂȀȒǾȀȑ, ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ

(ȌǼȀ ȓȋǽȋȀȓȀ 
ȏȀȈȃȈȉǽȑ/ȁȐȄȕȈȉǽȑ 
ȕȐȎȌȓǾȃȀȑ)

ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǥȐȂȀȒǾȀȑ
(ȉȎȈȌȘȕȄȊǽ ȄȐȂȀȒǾȀ 

ǯǡǥǤ)

ǳȀȋȄǾȎ ȏȀȐȀȉȀȓȀȇȆȉȝȌ 
ȉȀȈ ȃȀȌȄǾȘȌȂȈȀ 

ȄȏȈȖȎȐǽȂȆȒȆ ȋȄȊȄȓȝȌ 
ȘȐǾȋȀȌȒȆȑ ǼȐȂȘȌ ǯǳǡ

ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǰȎȊȈȓȈȒȋȎȜ
(ȄȏȈȖȎȐǽȂȆȒȆ ȕȄȒȓȈȁǻȊ 
ȉȀȈ ȏȎȊȔȇȄȋȀȓȈȉȝȌ 

ȃȐǻȒȄȘȌ, 
ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀ ǡǬǥǡ 
ȒȓȎȌ ȏȎȊȈȓȈȒȋț)

ǭǼȎȑ ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉțȑ 
ǭțȋȎȑ (ǭ. 4887/2022)

ǲȖǼȃȈȎ ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ 
ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ (ǥȊȊǻȃȀ 

2.0) 
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¶ Crowdfunding : ǶȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ Ȁȏț ȓȎ ȏȊǽȇȎȑ: ǧ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉǽ 

ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȄǾȌȀȈ ȋȄȂǻȊȆȑ ȒȆȋȀȒǾȀȑ ȒȔȌȃȔǻȅȄȈ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ 

ȒȄ ȉȀǾȐȈȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ǯǳǡ ȉȀȈ ȃǾȌȄȈ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȒȓȎȔȑ 

ȓȎȏȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ ȌȀ ȁȐȎȔȌ ȌǼȎȔȑ ȓȐțȏȎȔȑ ȀȌȀȅǽȓȆȒȆȑ 

ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȉȀȈ ȄȜȐȄȒȆȑ ȏțȐȘȌ ȂȈȀ ȃȐǻȒȄȈȑ. ǧ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ 

ȏȊȀȓȕțȐȋȀȑ ȂȈȀ ǼȌȀ ǤǽȋȎ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȋȈȀ ȋȎȌȀȃȈȉǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ 

ȄȔȉȀȈȐǾȀ ȋȄ Ȁȏȓǻ ȎȕǼȊȆ ȒȄ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȎ ȉȀȈ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȎ 

ȄȏǾȏȄȃȎ. 

¶ ǲȔȋȏȐǻȍȄȈȑ ǤȆȋȎȒǾȎȔ ð ǩȃȈȘȓȈȉȎȜ ȓȎȋǼȀ (ǲǤǩǳ) 

¶ ǲȔȋȁǻȒȄȈȑ ǥȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ǡȏțȃȎȒȆȑ (ǲǥǡ), ȄȏȈȓȐǼȏȎȔȌ ȓȆ 

ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȋǼȓȐȘȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȋǼȒȘ 

ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȘȌ ȋȄȈȝȒȄȘȌ ȓȎȔ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉȎȜ ȉțȒȓȎȔȑ. 

¶ ǲȔȋȁǻȒȄȈȑ ȏȀȐȀȖȝȐȆȒȆȑ, ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ ȄǾȃȎȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȒȖǼȒȆȑ ȋȄȓȀȍȜ 

ȓȎȔ ȃȆȋțȒȈȎȔ ȓȎȋǼȀ ȉȀȈ ȋȈȀȑ (ȒȔȌǽȇȘȑ) ȈȃȈȘȓȈȉǽȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȎȔ ǼȖȄȈ 

ȀȏȎȃȄǾȍȄȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȈȇǼȋȄȌȆ ȀȍǾȀ ȓȆȑ ȒȄ ǼȌȀȌ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȓȎȋǼȀ, 

(ȏȖ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ǼȐȂȘȌ ȔȏȎȃȎȋǽȑ). 

¶ ǤȀȌȄȈȎȃțȓȆȒȆ Ȁȏț ǳȀȋȄǾȎ ǰȀȐȀȉȀȓȀȇȆȉȝȌ ȉȀȈ ǤȀȌȄǾȘȌ 

(ǶȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉț ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ǩȃǾȘȌ ǰțȐȘȌ, ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ǤȆȋȎȓȈȉȎȜ 

ǯȃȎȕȘȓȈȒȋȎȜ, ǡȌȀȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ǤȀȌȄǾȘȌ, ǤǻȌȄȈȀ ǥǳǥȏ - ǳǰ&Ǥ, 

ǥȌȄȐȂȄȈȀȉțȑ ǲȔȋȗȆȕȈȒȋțȑ, ǡȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ǥȍȎȏȊȈȒȋȎȜ 

ǪȀȇȀȐȈțȓȆȓȀȑ, ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ǡȏȀȊȊȎȓȐȈȝȒȄȘȌ, ǶȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ 

ǬȄȊȄȓȝȌ). 

 

Ǥ.2.2.1. ǰȐțȂȐȀȋȋȀ «ǡȌȓȝȌȆȑ ǳȐǾȓȒȆȑ»  

ǳȎ ǰȐțȂȐȀȋȋȀ çǡȌȓȝȌȆȑ ǳȐǾȓȒȆȑè ȇȀ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȆȇȄǾ Ȁȏț ȓȎ ǳȀȋȄǾȎ 

ǰȀȐȀȉȀȓȀȇȆȉȝȌ ȉȀȈ ǤȀȌȄǾȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǳȐǻȏȄȅȀ ǥȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȋȄ 

ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȀȜȍȆȒȆȑ ȓȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ, ȄǻȌ ȔȏǻȐȍȄȈ ȀȌǻȊȎȂȆ ȅǽȓȆȒȆ 

Ȁȏț ȓȎȔȑ ǤǽȋȎȔȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȄȑ. ǳȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ 

ȉȀȓȀȒȉȄȔǽ ǼȐȂȘȌ ȈȃǾȘȑ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ, ȓȆȑ ȗȆȕȈȀȉǽȑ 

ȒȜȂȉȊȈȒȆȑ, ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȓȎȔ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȋǽȇȄȈȀ ȀȂȀȇȝȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ 

ȉȀȈ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȓȆȑ ȃȆȋțȒȈȀȑ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȓȆȌ ǻȐȒȆ ȓȘȌ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȀȒȏȎȐǻ ȓȎȔ ȉȎȐȘȌȎșȎȜ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȃȐǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊȈȝȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȒȔȌȎȖǽȑ ȉȀȈ 

ȀȊȊȆȊȄȂȂȜȆȑ.  

ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ȎȈ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ȌǼȎȔ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȎȜ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ 

ȄǾȌȀȈ: 
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¶ ǧ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȆȑ ȅȘǽȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȃȆȋțȒȈȀȑ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ. 

ǥȃȝ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȉǻȇȄ ȃȐǻȒȆ ð ȏȀȐǼȋȁȀȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ ȏȀȌȃȆȋǾȀȑ ȓȎȔ ȉȎȐȘȌȎșȎȜ. ǥȏǾȒȆȑ, ǼȐȂȀ ȉȀȈ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȋȄ ȈȃȈȀǾȓȄȐȆ 

ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆȌ ȀȌȓȈȏȊȆȋȋȔȐȈȉǽ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȒȄ țȊȆ ȓȆ ȖȝȐȀ. 

¶ ǧ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȅȘǽȑ ȉȀȈ Ȇ ȄȜȐȔȇȋȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȘȌ ȏțȊȄȘȌ, ȓȆȑ 

ȔȏȀǾȇȐȎȔ, ȓȘȌ ȎȈȉȈȒȋȝȌ (ȉȀȓȀȒȉȄȔǽ ȁȀȒȈȉȝȌ ǼȐȂȘȌ ȔȏȎȃȎȋǽȑ ȒȄ 

ȉȐǾȒȈȋȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ țȏȘȑ Ȇ ȜȃȐȄȔȒȆ ȉȀȈ Ȇ ȀȏȎȖǼȓȄȔȒȆ, ȉȀȈ ȄȌǾȒȖȔȒȆ 

ȓȆȑ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǽȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ǯǳǡ, ȏȐȎȑ ǻȋȄȒȎ țȕȄȊȎȑ ȓȘȌ 

ȏȎȊȈȓȝȌ). ǪȀȈ ȃǾȏȊȀ ȒȄ ȀȔȓǻ, ȉȀȈ Ȇ ȋǼȐȈȋȌȀ ȂȈȀ ȓȆ ȒǾȓȈȒȆ ȉȀȈ 

ȕȐȎȌȓǾȃȀ ȓȘȌ ȀȃǼȒȏȎȓȘȌ ȓȄȓȐǻȏȎȃȘȌ ȕǾȊȘȌ ȋȀȑ. 

¶ ǳȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ (ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȋȄ ǼȌȓȎȌȎ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉț 

ȀȏȎȓȜȏȘȋȀ, ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȀȌȀȉȜȉȊȘȒȆȑ ȒȓȆȌ ȏȆȂǽ, 

ȃȐǻȒȄȈȑ ȄȍȎȈȉȎȌțȋȆȒȆȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ, ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȔȃǻȓȘȌ, ȔȂȐȝȌ ȉȀȈ 

ȒȓȄȐȄȝȌ ȀȏȎȁȊǽȓȘȌ ȉ.Ȁ.), 

¶ ǧ ȗȆȕȈȀȉǽ ȒȜȂȉȊȈȒȆ ȋȄ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ (ǳǰǥ), ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ ȃȈȀȃȈȉȓȜȎȔ ȓȘȌ ȏȐȀȂȋǻȓȘȌ 

(Internet  of  Things), ǼȍȔȏȌȄȑ ȗȆȕȈȀȉǼȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ, ȋȄ ȄȕȀȐȋȎȂǽ 

ȒȓȆȌ ȓȎȏȈȉǽ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǽ ȏȐȀȉȓȈȉǽ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌțȓȆȓȀ ȓȘȌ 

ȏȎȊȈȓȝȌ ȉȀȈ ȒȓțȖȎ ȓȎȌ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț ȓȘȌ ȏțȊȄȘȌ ȒȄ çǼȍȔȏȌȄȑ 

ȏțȊȄȈȑè, 

¶ ǧ ȏȀȈȃȄǾȀ, Ȏ ȏȎȊȈȓȈȒȋțȑ, Ȏ ȓȎȔȐȈȒȋțȑ ȉȀȈ Ȏ ȀȇȊȆȓȈȒȋțȑ (ȀȌǼȂȄȐȒȆ 

ȒȖȎȊȄǾȘȌ, ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȃȆȋȎȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈȎȔȒǾȀȑ , ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉțȑ 

ȓȎȔȐȈȒȋțȑ), 

¶ ǧ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȒȔȌȎȖǽ ȉȀȈ ȀȊȊȆȊȄȂȂȜȆ ȋȄ ȃȐǻȒȄȈȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ 

ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȉȀȈ  ȄȈȃȈȉȝȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȂȈȀ ȄȔȏȀȇȄǾȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ 

ȎȋǻȃȄȑ. ǥȃȝ ȄȌȓǻȒȒȎȌȓȀȈ ȉȈ ǼȐȂȀ țȏȘȑ ȀȌǼȂȄȐȒȆ ȉȀȈ 

ȄȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋțȑ ȁȐȄȕȎȌȆȏȈȀȉȝȌ ȒȓȀȇȋȝȌ, ȂȈȀȓǾ ȒȓȆȐǾȅȎȔȋȄ ȓȆȌ 

ȎȈȉȎȂǼȌȄȈȀ ȉȀȈ ȓȀ ȌǼȀ ȅȄȔȂǻȐȈȀ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȋȄ ȁȀȒȈȉǽ 

ȒȓțȖȄȔȒȆ ȓȆȌ ǻȐȒȆ ȓȎȔ ȉȎȈȌȘȌȈȉȎȜ ȀȏȎȉȊȄȈȒȋȎȜ, 

¶ ǤȐǻȒȄȈȑ ȓȄȖȌȈȉǽȑ ȁȎǽȇȄȈȀȑ (ǳǢ) ȓȘȌ ȃȈȉȀȈȎȜȖȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ 

ȓȎȔ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ. 

 

Ǥ.2.2.2. ǥȇȌȈȉț ǲȖǼȃȈȎ ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ çǥȊȊǻȃȀ 2.0è 

ǳȎ ȄȇȌȈȉț ǲȖǼȃȈȎ ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȕȈȊȎȃȎȍȄǾ ȌȀ 

ȏȔȐȎȃȎȓǽȒȄȈ ȋȈȀ ȀȊȊȀȂǽ ȔȏȎȃȄǾȂȋȀȓȎȑ ȒȓȆȌ ȄȊȊȆȌȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȎȔȑ 

ȇȄȒȋȎȜȑ, ȏȐȎȑ ǼȌȀ ȏȈȎ ȄȍȘȒȓȐȄȕǼȑ, ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉț ȉȀȈ ȏȐǻȒȈȌȎ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ, ȋȄ ȏȈȎ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉț ȉȀȈ ȗȆȕȈȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ȉȐǻȓȎȑ, 
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ȊȈȂțȓȄȐȎ ȂȐȀȕȄȈȎȉȐȀȓȈȉț, ȋȄ ȃȐȀȒȓȈȉǻ ȋȄȈȘȋǼȌȆ ȏȀȐȀȎȈȉȎȌȎȋǾȀ, ȋȄ 

ȕȎȐȎȊȎȂȈȉț ȒȜȒȓȆȋȀ ȕȈȊȈȉț ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȋȄ ǼȌȀ, ȏȎȈȎȓȈȉț ȉȀȈ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉț ȃǾȉȓȔȎ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ, ȏȐȎȒȁǻȒȈȋȎ ȒȄ țȊȎȔȑ.  

ǤȄȌ ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȀȏȊȝȑ ȂȈȀ ȋȈȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȋȄȓǻȁȀȒȆ. ǲȓțȖȎȑ ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȂǾȌȎȔȌ 

ȇȄȋȄȊȈȝȃȄȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȋȄȓȀȐȐȔȇȋǾȒȄȈȑ, ȏȎȔ ȇȀ 

ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ țȖȈ ȋțȌȎ ȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ, ȓȈȑ ȌȎȎȓȐȎȏǾȄȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȇȄȒȋȎȜȑ. ǬǾȀ ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȏȎȔ 

ȒȔȌȃȔǻȅȄȈ ȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȋȄ ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȎȌ 

ȗȆȕȈȀȉț ȄȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋț ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȎȔ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȓȆȌ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȒȔȌȎȖǽ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȉȀȈȎȒȜȌȆ.  

ǳȎ ȄȊȊȆȌȈȉț ǲȖǼȃȈȎ ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȒȉȎȏȄȜȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ 

ȏȊǽȐȘȑ ȄȌȀȐȋȎȌȈȒȋǼȌȎ ȋȄ ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȓȆȑ ǥǥ ȂȈȀ ȓȀȖȜȓȄȐȆ ȋȄȓǻȁȀȒȆ 

ȓȆȑ ȄȊȊȆȌȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȏȐȎȑ ǼȌȀ ȗȆȕȈȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ȉȀȈ ȏȐǻȒȈȌȎ ȋȎȌȓǼȊȎ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ  ȔȏțȗȆ ȓȈȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȄȔȐȘȏȀșȉǼȑ ȒȔȒȓǻȒȄȈȑ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȖȝȐȀ ȋȀȑ, ȒȄ ț,ȓȈ ȀȕȎȐǻ ȓȈȑ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȄȑ ȋȄȓȀȐȐȔȇȋǾȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȀȌȀȂȉȀǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ǼȂȉȀȈȐȆ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒǽ ȓȎȔȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ, ȉȀȈ ȌȀ 

ȏȐȎȒȇǼȒȄȈ ȀȉțȋȆ ȏȈȎ ȕȈȊțȃȎȍȄȑ ȋȄȓȀȐȐȔȇȋǾȒȄȈȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ 

ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȀȓȅǼȌȓȀȑ ȓȆȑ ǥȊȊȆȌȈȉǽȑ ǪȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȏȎȊȊǼȑ Ȁȏț 

ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ǼȉȇȄȒȆ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǰȈȒȒȀȐǾȃȆ.  

ǳȎ ǥȊȊȆȌȈȉț ǲȖǼȃȈȎ ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț 

ȓǼȒȒȄȐȈȑ ȏȔȊȝȌȄȑ:  

1. ǰȐǻȒȈȌȎ,  

2. ǷȆȕȈȀȉț,  

3. ǡȏȀȒȖțȊȆȒȆ, ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȒȔȌȎȖǽ,  

4. ǩȃȈȘȓȈȉǼȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȉȀȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ ȉȀȈ ȇȄȒȋȈȉțȑ 

ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ.  

 

ǬȄ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜȑ țȐȎȔȑ, Ȏ ȏȐȘȓȀȐȖȈȉțȑ ȒȓțȖȎȑ ȓȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ ȄǾȌȀȈ ȌȀ 

ȉȀȊȜȗȄȈ ȓȎ ȋȄȂǻȊȎ ȉȄȌț ȒȄ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ, ȄȇȌȈȉț ȏȐȎșțȌ ȉȀȈ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆ, 

ȉȄȌț ȄȌȃȆȋȈȉț ȓȘȌ ȄȏȈȃțȒȄȘȌ ȓȆȑ ȄȊȊȆȌȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 

ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȃȄȉȀȄȓǾȀ ȏȎȔ ȄȏȈȃȄȈȌȝȇȆȉȄ ȊțȂȘ ȓȆȑ ȏȀȌȃȆȋǾȀȑ ȓȎȔ COVID -19.  

ǲȄ ȀȔȓț ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ, ȓȎ ȄȊȊȆȌȈȉț ǲȖǼȃȈȎ ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

ȀȏȎȒȉȎȏȄǾ ȒȓȎ ȌȀ ȉȈȌȆȓȎȏȎȈǽȒȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȃȔȌǻȋȄȈȑ Ȁȏț ȓȎȌ ȈȃȈȘȓȈȉț 

ȓȎȋǼȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ:  

ü ǲȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȁȀȇȋț ǲȔȋȏȐǻȍȄȈȑ ǤȆȋțȒȈȎȔ ȉȀȈ ǩȃȈȘȓȈȉȎȜ ǳȎȋǼȀ 

(ǲǤǩǳ) ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȆ ȃȆȋȎȒǾȘȌ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ,  
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ü ǥȓȀȈȐȄǾȄȑ ǰȀȐȎȖǽȑ ǥȌȄȐȂȄȈȀȉȝȌ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȆ ǼȐȂȘȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȒȓȎȌ ȃȆȋțȒȈȎ 

ȓȎȋǼȀ ȉȀȈ  

ü ǲȔȂȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓǽȒȄȈȑ ȋǼȒȘ ȏȎȈȉǾȊȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉȝȌ ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ 

ȝȒȓȄ ȌȀ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȒȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȀȓȀ ȄȏȈȏȐțȒȇȄȓȀ ȈȃȈȘȓȈȉǻ 

ȉȄȕǻȊȀȈȀ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȏȈȊǼȍȈȋȄȑ ȈȃȈȘȓȈȉǼȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ. 

 

ǣȄȌȈȉȎǾ ǲȓțȖȎȈ ȓȎȔ ǥȊȊȆȌȈȉȎȜ ǲȖȄȃǾȎȔ ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ: 

 

 

Ǥ.2.2.3. ǭǼȎȑ ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉțȑ ǭțȋȎȑ ǭ.4887/2022 

ǯ ȌǼȎȑ ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉțȑ ǭțȋȎȑ ǭ.4887/2022 ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȎ ȁȀȒȈȉț ȇȄȒȋȈȉț 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȂȈȀ ȓȆ ȒȜȒȓȀȒȆ ȉȀȇȄȒȓȝȓȘȌ ȓȆȑ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȈȃȈȘȓȈȉȝȌ 

ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽ ȉȀȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ.  

ǧ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȌǼȎȔ ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉȎȜ ǭțȋȎȔ, ȃȜȌȀȓȀȈ ȌȀ ǼȖȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț 

ȐțȊȎ ȒȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȜȒȓȄȐȀ 

Ȁȏț ȓȆȌ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ (ǥȌțȓȆȓȀ ǡ) ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȉȀȓǻȃȄȈȍȆȑ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȅȆȓȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ 

(ǡȌǻȊȔȒȆ SWOT).  

ǲȔȌȄȏȝȑ ȋȄ ȓȎȌ ȌǼȎ ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉț ǭțȋȎ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ Ȇ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ 

ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ ȒȖȄȃǾȘȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȌǼȘȌ ȋȎȌǻȃȘȌ, ȓȆȌ 

ȄȏǼȉȓȀȒȆ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉǽȑ ȃȔȌȀȋȈȉțȓȆȓȀȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ, ȓȆ 

ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȋȈȀȑ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ ȒȄ ȏȐȎșțȌȓȀ ǽ 

ǰȐǻȒȈȌȆ ǬȄȓǻȁȀȒȆ

ǷȆȕȈȀȉțȑ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ

ǡȏȀȒȖțȊȆȒȆ, ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ, ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȒȔȌȎȖǽ

ǩȃȈȘȓȈȉǼȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȉȀȈ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ ȓȆȑ 
ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ
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ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆ ȇȄȋȄȊȈȝȃȆ ȀȊȊȀȂǽ ȓȎȔ ȒȔȌțȊȎȔ ȓȆȑ 

ȏȀȐȀȂȘȂȈȉǽȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȋȎȌǻȃȘȌ. 

ǰȈȎ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ȓȀ ȄǾȃȆ ȓȘȌ ȄȌȈȒȖȜȒȄȘȌ ȏȎȔ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ Ȏ ȌǼȎȑ 

ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉțȑ ǭțȋȎȑ ȄǾȌȀȈ: 

 

 

ǥȏǾȒȆȑ ȓȀ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǻ ȒȖǼȃȈȀ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȔȏǻȂȎȌȓȀȈ 

ȒȄ ȋǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ 13 ȄȏȈȊǼȍȈȋȄȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ țȏȘȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ 

ȉǻȓȘȇȈ ȏǾȌȀȉȀ: 

 

ǒǧ ȄȏȈȃțȓȆȒȆ 
ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉǽȑ 
ȋǾȒȇȘȒȆȑ 
(leasing)

ǒǧ ȄȏȈȃțȓȆȒȆ ȓȎȔ 
ȉțȒȓȎȔȑ ȓȆȑ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȋȄȌȆȑ 
ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ

ǷȆȕȈȀȉțȑ ȉȀȈ ǳȄȖȌȎȊȎȂȈȉțȑ 

ǬȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ 

ǰȐǻȒȈȌȆ ǬȄȓǻȁȀȒȆ- 

ǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȘȌ 

ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ 

ǭǼȎ ǥȏȈȖȄȈȐȄǾȌ ǤǾȉȀȈȆ ǡȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ǬȄȓǻȁȀȒȆ 

ǚȐȄȔȌȀ ȉȀȈ ǥȕȀȐȋȎȒȋǼȌȆ 

ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀ 

ǡȂȐȎȃȈȀȓȐȎȕǽ -ǰȐȘȓȎȂȄȌǽȑ 

ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȉȀȈ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆ 

ȂȄȘȐȂȈȉȝȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ- ǡȊȈȄǾȀ ȉȀȈ 

ǴȃȀȓȎȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀ 

ǬȄȓȀȏȎǾȆȒȆ- ǥȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽ 

ȀȊȔȒǾȃȀ 
ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ǥȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀ 
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ǥ. Ǵǫǯǰǯǩǧǲǧ Ǫǡǩ ǰǡǱǡǪǯǫǯǴǨǧǲǧ  
 

ǥ.1. ǤǴǭǧǳǩǪǯǩ ǤǩǪǡǩǯǴǶǯǩ ǳǸǭ ǰǱǯǳǥǩǭǯǬǥǭǸǭ ǤǱǡǲǥǸǭ 

 

ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȄȘȌ ǲǢǡǡ ǤȔȌȆȓȈȉȎǾ ǤȈȉȀȈȎȜȖȎȈ 

1.1. ǤȈȀȓǽȐȆȒȆ- ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ 

ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ 

ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ. 

 

ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȎȔ ǪǻȒȓȐȎȔ 

ǰȀȌȓȎȉȐǻȓȎȐȀ 

ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ/ 

ǥȕȎȐȄǾȀ ǡȐȖȀȈȎȓǽȓȘȌ 

(Ǵǰǰǯ)  

ǤȈȀȒȜȌȃȄȒȆ ȉȀȈ ȃȈȉȓȜȘȒȆ ȓȘȌ ȓȎȏȎȒǽȋȘȌ ȈȒȓȎȐȈȉȎȜ 

ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȓȆȑ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ 

ȃȈȀȃȐȎȋȝȌ 

ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ/ 

ǥȕȎȐȄǾȀ ǡȐȖȀȈȎȓǽȓȘȌ 

(Ǵǰǰǯ) 

ǤȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓǻȕȐȎȔ ǡȂǾȎȔ ǡȌȃȐǼȀ 
ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ/ 

ǥȕȎȐȄǾȀ ǡȐȖȀȈȎȓǽȓȘȌ 

(Ǵǰǰǯ) 

ǪǼȌȓȐȎ ǷȆȕȈȀȉǽȑ, ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽȑ, ȉȀȈ ǰȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ  

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ 
ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

1.2. ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ȀȒȓȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, 

ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȃȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ȉȀȈ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ.   

 

ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ǰȀȊȈǻȑ ǰțȊȆȑ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ 
ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȏȀȐȀȊȈȀȉȎȜ ȋȄȓȝȏȎȔ: ǲȏȆȊȈǻȃȎȔ (Ȁȏț ȓȆȌ 

ȄǾȒȎȃȎ ȓȎȔ ȊȈȋǼȌȀ ǼȘȑ ȓȆȌ ǰ. ǳȒȀȊȃǻȐȆ) - ǥȊ. ǢȄȌȈȅǼȊȎȔ 

(Ȁȏț ǪȀȐȔȘȓǻȉȆ ǼȘȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȒȔȋȁȎȊǽ ȓȘȌ ȎȃȝȌ 

ǫ.ǥȈȐǽȌȆȑ ȉȀȈ ǣȐ.ǫȀȋȏȐǻȉȆ) 

ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ǥȌǾȒȖȔȒȆ ǳȎȔȐȈȒȓȈȉȝȌ 

ǥȏȄȌȃȜȒȄȘȌ 
ǥȌȀȊȊȀȉȓȈȉǼȑ ȋȎȐȕǼȑ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ 

ǬȄȂǻȊȄȑ ǥȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǼȑ ǡȊȔȒǾȃȄȑ ǡȍǾȀȑ 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ 360 Á 
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ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȄȘȌ ǲǢǡǡ ǤȔȌȆȓȈȉȎǾ ǤȈȉȀȈȎȜȖȎȈ 

ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȎȃȝȌ ǫȄȘȕ. ǥȈȐǽȌȆȑ, ȒȔȋȁȎȊǽ ȋȄ ǶȐ. ǱǾȅȎȔ 

ȉȀȈ ǶȐ.ǱǾȅȎȔ ǼȘȑ ǰ.ǳȒȀȊȃȀȐȆ 
ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ǪȀȓȀȒȉȄȔǽ ȏǾȒȓȀȑ skate ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ǡȌǻȏȊȀȒȆ, ȉȀȈ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȄ 

ȒȖȎȊȈȉǻ ȉȓǾȐȈȀ ȉȀȈ ȒȖȎȊȈȉǼȑ ȀȔȊǼȑ ȉȀȈ ȂȔȋȌȀȒȓǽȐȈȀ 
ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ǯȃȈȉȎȜ ǤȈȉȓȜȎȔ ǪȎȈȌȎȖȐǽȒȓȘȌ ǶȝȐȘȌ 

ȒȓȎȔȑ ȎȈȉȈȒȋȎȜȑ ǬȀȐȂȀȐȝȌȀ ȉȀȈ ǰȀȌȓȎȉȐǻȓȎȐȀ 
ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ǡȌȀȏȊǻȒȆ ǰȊȀȓȄǾȀȑ ǰȀȓȐȈǻȐȖȆ ǢȀȐȇȎȊȎȋȀǾȎȔ ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

1.3. ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȎȔ ȕȔȒȈȉȎȜ ȏȊȎȜȓȎȔ, 

ǪȔȉȊȈȉǽ ǯȈȉȎȌȎȋǾȀ ȉȀȈ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȓȆ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ. 

 

2.1. ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ 
 

ǲȖǼȃȈȎ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȉȀȈ ȄȋȏȊȎȔȓȈȒȋȎȜ ȓȆȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ 

ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȀȈ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, 

ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȏȐȎȝȇȆȒǽȑ ȓȆȑ Șȑ ȄȊȉȔȒȓȈȉȎȜ 

ȏȐȎȎȐȈȒȋȎȜ (city - branding ) ȉȀȈ ȄȉȏțȌȆȒȆ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ 

ǲȖȄȃǾȎȔ ǳȎȔȐȈȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ  

ǤȈȎȐȂǻȌȘȒȆ ȓȎȏȈȉȝȌ ȕȄȒȓȈȁǻȊ (ȏ.Ȗ. ȕȄȒȓȈȁǻȊ ȓȎȏȈȉȝȌ 

ȂȄȜȒȄȘȌ) ȉȀȈ ȄȁȃȎȋǻȃȀȑ ȀȊȈȄǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ 

ȏȊȎȜȒȈȀȑ ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉǽȑ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȒȜȂȖȐȎȌȆȑ 

ȀȊȈȄȔȓȈȉǽȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ 

ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ / 

ǰȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎǾ ǲȜȊȊȎȂȎȈ 

ȉȀȈ ǲȘȋȀȓȄǾȀ 

ǤȐǻȒȄȈȑ ȒȓǽȐȈȍȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȓȎȔ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ 
ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ / 

ǥȋȏȎȐȈȉț 

ǥȏȈȋȄȊȆȓǽȐȈȎ 

2.2. ǡȌȀȅȘȎȂțȌȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, ȋȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȎȔȑ ȉȊǻȃȎȔȑ ȓȆȑ 

ȀȂȐȎȃȈȀȓȐȎȕǽȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ 

ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȉȀȈ ȋȏȊȄ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ 

 

ǤȐǻȒȄȈȑ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȆȑ ȄȉȉțȊȀȗȆȑ ȉȀȈ ȄȏȈȓǻȖȔȌȒȆȑ 

ȌȄȎȕȔȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉȝȌ 

ȒȖȆȋȀȓȈȒȋȝȌ, ȋȄ  ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȋȏȊȄ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, ȉȀȈ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ 

ȏȐȘȓȎȂȄȌȎȜȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆȑ 

ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ / 

ǳȎȏȈȉǼȑ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ  
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ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȄȘȌ ǲǢǡǡ ǤȔȌȆȓȈȉȎǾ ǤȈȉȀȈȎȜȖȎȈ 

ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉȝȌ ȒȖȆȋȀȓȈȒȋȝȌ ȉȀȈ 

ȃȈȉȓȔȝȒȄȘȌ ȋȄȓȀȍȜ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉȝȌ 

ȋȎȌǻȃȘȌ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ,  ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȋȏȊȄ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȓȆȌ ȏȐȘȓȎȂȄȌǽ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆ 

ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ / 

ǳȎȏȈȉǼȑ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ 

ȉȀȈ ǥȐȄȔȌȆȓȈȉǻ ǪǼȌȓȐȀ 

2.3. ǷȆȕȈȀȉțȑ ǬȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȋȄ 

ȂȌȝȋȎȌȀ ȓȆȌ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ 

 

ǲȜȒȓȆȋȀ ǥȔȕȔȎȜȑ & ǡȔȓȎȋȀȓȎȏȎȈȆȋǼȌȆȑ ǲȓǻȇȋȄȔȒȆȑ 

ǫȈȋǼȌȀ (off-street) ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȋȄ ȖȐǽȒȆ 

ǡȈȒȇȆȓǽȐȘȌ 

ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

TELE-HEALTH. ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȕȐȎȌȓǾȃȀȑ ȉȀȈ 

ȏȐțȌȎȈȀȑ ȋȄ ȖȐǽȒȆ ȒȜȂȖȐȎȌȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ 

ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

3.1. ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȓȘȌ 

ȃȆȋȎȓȈȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ 
 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȎȖȆȋǻȓȘȌ ȋȄ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉț ȒȜȒȓȆȋȀ GPRS, 

ȊȎȂȈȒȋȈȉț ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȒȓțȊȎȔ ȎȖȆȋǻȓȘȌ, 

ȄȌȃȎȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȎȖȆȋǻȓȘȌ, ȊȎȂȈȒȋȈȉț ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ȒȔȌȄȐȂȄǾȎȔ ȎȖȆȋǻȓȘȌ 

ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ǲȔȌȓǽȐȆȒȆ, ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ 

ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȎȔ ǤȆȋȎȓȈȉȎȜ ǸȃȄǾȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ǤȆȋȎȓȈȉǽȑ ǢȈȁȊȈȎȇǽȉȆȑ 

ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ǲȔȌȓǽȐȆȒȆ -ǡȌǻȃȄȈȍȆ ǤȆȋȎȓȈȉȝȌ ǪȓȈȐǾȘȌ ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

3.2. ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ 

ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȒȔȌȎȖǽȑ, ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȀȌȄȐȂǾȀȑ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎǻȒȏȈȒȆ ȓȆȑ ȈȒțȓȆȓȀȑ 

 

ǤȐǻȒȄȈȑ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀ ȁǾȎȔ ȋǻȇȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȎ 

ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ / 

ǪǼȌȓȐȀ ȃȈȀ ȁǾȎȔ 

ȋǻȇȆȒȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ 

ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȝȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȄȏȀȂȂȄȊȋǻȓȘȌ 

ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ / 

ǪǼȌȓȐȀ 

ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ 

ǪȀȓǻȐȓȈȒȆȑ   

ǴȊȎȏȎǾȆȒȆ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȒȓȈȑ ǳǰǥ ȂȈȀ 

ȄȌǽȊȈȉȄȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ǻȓȎȋȀ ȓȐǾȓȆȑ ȆȊȈȉǾȀȑ 
ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ/ 

ǪǼȌȓȐȀ 
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ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȄȘȌ ǲǢǡǡ ǤȔȌȆȓȈȉȎǾ ǤȈȉȀȈȎȜȖȎȈ 

ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ 

ǪȀȓǻȐȓȈȒȆȑ 

 

ǥ.2. ǰǡǱǡǪǯǫǯǴǨǧǲǧ ǲǶǥǤǩǯǴ Ǣǡǡ 

 

ǥ.2.1. ǥȈȒȀȂȘȂȈȉǻ 

ǳȎ ȒȖǼȃȈȎ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ çȎȃȆȂțè ȂȈȀ ȓȎȌ 

ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ. ǰȄȐȈǼȖȄȈ ǼȌȀ ȒȔȌȄȉȓȈȉț ȒȜȌȎȊȎ 

ȒȓțȖȘȌ ȉȀȈ ȀȍțȌȘȌ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ ȎȏȎǾȘȌ 

ȉȀȇȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ 

ȔȏțȗȆ ȓȀ ȓȎȏȈȉǻ ð ȉȀȈ ȄȔȐȜȓȄȐȀ- ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ, ȓȈȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȀȌǻȂȉȄȑ, ȉȀȈ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȏȎȔ 

ȓǾȇȄȌȓȀȈ ȒȄ ȄȇȌȈȉț ȉȀȈ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉț ȄȏǾȏȄȃȎ.  

ǲȓțȖȎȑ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȋțȌȎ Ȏ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȀȔȓțȑ ȉȀȇȀȔȓțȑ, ȀȊȊǻ 

ȉȀȈ Ȇ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒǽȑ ȓȎȔ. 

ǡȌȄȍȀȐȓǽȓȘȑ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀȑ ǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȏȎȔ ȄȏȈȊǼȂȄȓȀȈ, ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ȁȀȇȋȎȜ ȄȏǾȓȄȔȍȆȑ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȎȔ 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȎȜ ǲȖȄȃǾȎȔ, ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ Ȏ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȄȌțȑ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ 

ȃȄȈȉȓȝȌ ȏȎȔ ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȔȌ ȓȆȌ ȄȏǾȃȎȒȆ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȒȄ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȏȄȃǾȀ. 

ǫȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȆȌ ȒȔȌȇȄȓțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȅȆȓȆȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȉȀȊȄǾȓȀȈ ȌȀ 

ȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓȄǾ Ȇ ǳȎȏȈȉǽ ǡȔȓȎȃȈȎǾȉȆȒȆ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȓȘȌ ǾȃȈȘȌ ȓȘȌ ǯȐȂȀȌȈȒȋȝȌ 

ǳȎȏȈȉǽȑ ǡȔȓȎȃȈȎǾȉȆȒȆȑ Șȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ, Ȇ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȆȑ ȄȏǾȃȎȒȆȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȂǾȌȄȓȀȈ ȋȄ 

țȐȎȔȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȉȀȈ ǼȂȉȔȐȆȑ, ȀȍȈțȏȈȒȓȆȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȁǻȒȈȋȆȑ 

ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ.  

ǲȔȌȄȏȝȑ, Ȇ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȄȌțȑ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȃȄȈȉȓȝȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ 

ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȏȊǽȐȘȑ ȒȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȎȔ 

ǤǽȋȎȔ, ȒȓȎ ȄȜȐȎȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȎȊȔȏȊȎȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȀȌȓȈȉȄȈȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȇȄȋǻȓȘȌ 

ȏȎȔ ȉȀȊȄǾȓȀȈ ȌȀ ȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓȄǾ ȉȀȈ ȌȀ ȇȄȐȀȏȄȜȒȄȈ, ȉȀȈ ȁǼȁȀȈȀ ȒȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ 

ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȄȔȐȜȓȄȐȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȓȎȔ, țȏȘȑ ȀȏȎȓȔȏȝȌȎȌȓȀȈ ȒȓȀ ȉȄǾȋȄȌȀ 

ǲȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ ȉȀȈ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȎȜ ǲȖȄȃȈȀȒȋȎȜ.  

 

ǥ.2.2. ǬȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀ ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ 
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ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȒȓȎȖȎȇȄȒǾȀȑ ȀȏȎȒȉȎȏȄǾ ȒȓȆ ȃȈȀȐȉǽ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȏȈȃțȒȄȘȌ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȒȄ ǼȌȀ ȄȜȐȎȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȝȌ ȃȈȀȒȓǻȒȄȘȌ/ȏȄȃǾȀ, ȒȓȆ 

ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ ȏȎȔ 

ȏȀȐǻȂȄȓȀȈ, ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȏȊȆȐǼȒȓȄȐȆ ȀȌȓȀȏțȉȐȈȒȆ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȎȔ ȒȓȎ ȐțȊȎ ȓȎȔȑ.  

ǲȔȌȎȊȈȉǻ, ȎȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȒȓȎȖȎȇȄȒǾȀȑ ȓȘȌ ǯǳǡ ȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȓȆȌ ȉȄǾȋȄȌȆ 

ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǥȒȘȓȄȐȈȉȝȌ. 

ǸȒȓțȒȎ, Ȇ ȜȏȀȐȍȆ ȒȓȎ ǤǽȋȎ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋȎȜ ȒȓȆȌ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ, ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȁȀȒȈȉȝȌ ȃȄȈȉȓȝȌ ȂȈȀ ȓȈȑ 

ȄȏȈȃțȒȄȈȑ, ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȃȄȈȉȓȝȌ ȀȔȓȝȌ Șȑ ȄȐȂȀȊȄǾȎȔ ȋǻȇȆȒȆȑ 

ȉȀȈ ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ, ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȁȀȒȈȉț ȏȀȐǻȂȎȌȓȀ ȄȏȈȓȔȖǾȀȑ (ǽ ȀȏȎȓȔȖǾȀȑ) ȉǻȇȄ 

ȒȖȄȓȈȉǽȑ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀȑ. ǣȈȀ ȀȔȓț ȉȀȈ Ȇ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȘȌ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ 

ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȆȑ 

ȀȏțȃȎȒȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȁȀȒȈȉț ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȓȆȑ ȄȔȐȜȓȄȐȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȎȜ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȂȈȀ ǼȌȀȌ ǤǽȋȎ.  

ǲȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, ȀȐȋțȃȈȎȑ ȂȈȀ ȓȎ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț ȓȆȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ 

ȓȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ Ǣǡǡ, ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒǽ ȓȆȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȓȎȔ ȄǾȌȀȈ Ȏ ǵȎȐǼȀȑ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ (ȁȊ. ǪȄȕǻȊȀȈȎ Ǧ), Ȏ 

ȎȏȎǾȎȑ ȄȏȈȉȎȔȐȄǾȓȀȈ ȒȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȓȘȌ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ Ȁȏț ȓȆȌ 

ȀȐȋțȃȈȀ ȂȈȀ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋȎȜ ȔȏȆȐȄȒǾȀ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ.  

ǪȜȐȈȎȑ ȒȓțȖȎȑ ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊȈȒȓȄǾ Ȇ ȎȐȇǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ, ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ ȏȐȎțȃȎȔ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȏȎȔ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȒȓȎ 

ǲȖǼȃȈȎ. ǧ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȀȌȀȂȉȀǾȎ ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȏǾȒȓȘȒȆ ȓȎȔ 

ȁȀȇȋȎȜ ȄȏǾȓȄȔȍȆȑ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȇǼȒȄȈ Ȏ ǤǽȋȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǤȆȋȎȓȈȉǽ 

ǡȐȖǽ, ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȀǾȘȌ ȃȈȎȐȇȘȓȈȉȝȌ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ð Ȅȕõ țȒȎȌ ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ.  

ǧ ȒȔȊȊȎȂǽ ȓȘȌ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȘȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȓȀȒȉȄȔǽ ȓȘȌ ǤȄȈȉȓȝȌ 

ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȂǾȌȄȓȀȈ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȒȄ ȓȐȈȋȆȌȈȀǾȀ ȁǻȒȆ, ȉȀȈ ȀȌȀȊțȂȘȑ 

ȓȆȑ ȋȎȐȕǽȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȏȄȐȈȄȖȎȋǼȌȎȔ ȓȎȔ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȃȄǾȉȓȆ.  

ǧ ȁȀȇȋȎȊțȂȆȒȆ ȉȀȈ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȁǻȒȄȈ ȃȄȈȉȓȝȌ ǼȖȄȈ Șȑ ȒȓțȖȎȔȑ : 

Ĉ ǳȆȌ ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȎ ȁȀȇȋț ȄȏǾȓȄȔȍȆȑ ȓȘȌ 

ȒȓțȖȘȌ ȉȀȈ ȏȐȎȓȄȐȀȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ǤȆȋȎȓȈȉǽȑ ǡȐȖǽȑ, 

ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȎ ȏțȒȎ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ Ȏ ǤǽȋȎȑ.  

Ĉ ǳȆ ȋǼȓȐȆȒȆ ȓȎȔ ȏȀȐȀȂțȋȄȌȎȔ ǼȐȂȎȔ ȉȀȈ ȓȘȌ ȃȈȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȎȔ, 

țȏȘȑ Ȇ ȀȏȎȃȎȓȈȉǽ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȇǼȒȈȋȘȌ ȏțȐȘȌ, ȉȀȈ Ȇ 

ȏȎȈțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȏȀȐȄȖțȋȄȌȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ.  

Ĉ ǳȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȏȄȃǾȘȌ țȏȎȔ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ǽ ȀȌȀȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ.  
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Ĉ ǳȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȉȀȈ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȒȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔ 

ǤǽȋȎȔ ȋȈȀȑ ȉȎȈȌǻ ȀȏȎȃȄȉȓǽȑ çȂȊȝȒȒȀȑè ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȀȈ ȋǼȓȐȆȒȆȑ 

ȓȆȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ, ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȒȔȌȃȔȀȒȓȄǾ ȉȀȈ ȋȄ ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ ȉȀȊȝȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ, ȉȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ 

ȉȀȓǻȊȊȆȊȆȑ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀȑ țȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ.  

 

ǥ.2.3. ǪȀȇȎȐȈȒȋțȑ ǤȄȈȉȓȝȌ ȀȌǻ ǘȍȎȌȀ ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ 

 

ǲȄ ȂȄȌȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ, ȎȈ ȃȄǾȉȓȄȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ 

ȃȈȀȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȒȄ ȓȐȄȈȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ: 

ǤȄǾȉȓȄȑ ȄȈȒȐȎȝȌ, ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ ȄǾȌȀȈ ȏȎȒȎȓȈȉǻ ȋȄȂǼȇȆ ȏȎȔ ȄȉȓȈȋȎȜȌ ȓȆȌ 

ȏȐțȎȃȎ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȋȈȀȑ ȃȐǻȒȆȑ ȋȄȓȐȝȌȓȀȑ ȓȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ ȏȎȔ 

ȉȀȓȀȌȀȊȝȌȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȀȔȓǽȑ, ȒȄ ȋȈȀ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȖȐȎȌȈȉǽ 

ȏȄȐǾȎȃȎ. ǯ ȏȊǼȎȌ ȒȔȌǽȇȆȑ ȃȄǾȉȓȆȑ ȄȈȒȐȎȝȌ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȃȀȏǻȌȄȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ 

ȋȈȀȑ ȃȐǻȒȆȑ, ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ ǽ ǼȐȂȎȔ. 

 

ǤȄǾȉȓȄȑ ȄȉȐȎȝȌ, ȋȄ ȓȎȔȑ ȎȏȎǾȎȔȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ Ȇ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ 

ȃȐǻȒȄȘȌ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ. ǯȈ ȃȄǾȉȓȄȑ ȄȉȐȎȝȌ ȄǾȌȀȈ ȏȎȒȎȓȈȉǻ ȋȄȂǼȇȆ ȏȎȔ 

ȄȉȓȈȋȎȜȌ ȓȆȌ ȏȐțȎȃȎ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȋȈȀȑ ȃȐǻȒȆȑ ȋȄȓȐȝȌȓȀȑ ȓȈȑ ȄȉȐȎǼȑ ȏȎȔ 

ȏȀȐǻȂȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȃȐǻȒȆȑ, ȒȄ ȋǾȀ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ 

ȖȐȎȌȈȉǽ ȏȄȐǾȎȃȎ. 

 

ǤȄǾȉȓȄȑ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȎȑ, ȋȄ ȓȎȔȑ ȎȏȎǾȎȔȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ Ȇ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ 

ȒȓțȖȘȌ ȓȎȔ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȎȜ ǲȖȄȃǾȎȔ. ǯȈ ȃȄǾȉȓȄȑ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȎȑ ȄǾȌȀȈ 

ȉȀȓǻȊȊȆȊȀ ȄȏȈȊȄȂȋǼȌȀ ȏȎȒȎȓȈȉǻ ȋȄȂǼȇȆ ǽ ȊțȂȎȈ ȃȔȎ ȏȎȒȎȓȈȉȝȌ ȋȄȂȄȇȝȌ, 

ȏȎȔ ȋȄȓȐȎȜȌ (ǻȋȄȒȀ ǽ ǼȋȋȄȒȀ) ȓȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȆȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȆȑ 

ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȒȄ ǼȌȀ ȏȄȃǾȎ ȃȐǻȒȆȑ (ȓȎȔ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǽ ȓȎȔ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ) ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȊȊȀȂǽ ȒȄ ȀȔȓț ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȋȈȀȑ ȃȐǻȒȆȑ ǽ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ.  

ǯȈ ǤȄǾȉȓȄȑ ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȎȔ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȎȜ ǲȖȄȃǾȎȔ 

ȃȈȀȋȎȐȕȝȇȆȉȀȌ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎ ȋȎȌȓǼȊȎ ȒȓȎȖȎȇȄȒǾȀȑ SMART, țȏȎȔ ȉǻȇȄ 

ȒȓțȖȎȑ ǽ ȃȄǾȉȓȆȑ ȒȖȄȓȈȉțȑ ȋȄ ȓȆ ȒȓȎȖȎȇȄȒǾȀ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȈ ȓȀ 

ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ: 

¶ ǭȀ ȄǾȌȀȈ ȒȀȕǽȑ ȉȀȈ ȀȉȐȈȁǽȑ (Specific)  
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¶ ǭȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȋȄȓȐȆȇȄǾ ǽ ȌȀ ȀȏȎȓȔȏȘȇȄǾ ȋȄ ȏȎȒȎȓȈȉț ȓȐțȏȎ 

(Measurable)  

¶ ǭȀ ȄǾȌȀȈ ȄȕȈȉȓțȑ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ȐțȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ 

ȕȎȐǼȀ ȏȎȔ ȉȀȊȄǾȓȀȈ ȌȀ ȓȎȌ ȔȊȎȏȎȈǽȒȄȈ (Achievable) 

¶ ǭȀ ȄǾȌȀȈ ȐȄȀȊȈȒȓȈȉțȑ (Realistic)  

¶ ǭȀ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȄȓȀȈ ȖȐȎȌȈȉǻ ȉȀȈ ȌȀ ȒȔȌȃǼȄȓȀȈ ȋȄ ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ 

(Time Frame -anchored)  

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȆȌ ȄȂȂȄȌǽ ȏȎȊȔȏȊȎȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ǯǳǡ ȉȀȈ 

ȓȎȔ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȓȀȈ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȓȎ 

ȒȜȒȓȆȋȀ ǤȄȈȉȓȝȌ ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ, ȎȈ ǤȄǾȉȓȄȑ ȇȀ 

ȏȐǼȏȄȈ: 

¶ ǭȀ ȄǾȌȀȈ ǻȋȄȒȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȈȋȎȈ Ȁȏț țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȄȋȏȊȄȉțȋȄȌȎȔȑ 

¶ ǭȀ ǼȖȎȔȌ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉțȓȆȓȀȑ, ȃȆȊȀȃǽ ȌȀ ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ ȏȘȑ 

ȋȄȓȐȎȜȌ/ȀȏȎȓȔȏȝȌȎȔȌ ȉȀȓǻ ȓȐțȏȎ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉț ȓȆȌ ȄȏǾȃȎȒȆ ȒȓȎ 

ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȏȄȃǾȎ.  

ǯȈ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȎȈ ǤȄǾȉȓȄȑ ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ- ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ  ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ  

ȓȎ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț ǲȖǼȃȈȎ ȓȎȔ ȃǽȋȎȔ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȀȉțȊȎȔȇȎȈ: 

ǰǾȌȀȉȀȑ 4 ǤȄǾȉȓȄȑ ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȀȌǻ ǘȍȎȌȀ ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ǬǼȓȐȎ 

ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȄȘȌ ǲǢǡǡ ǤȄǾȉȓȆȑ  ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ 

ǤȄǾȉȓȆ  

1.1. ǤȈȀȓǽȐȆȒȆ- ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ. 

o ǡȌǻȃȄȈȍȆ ǡȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉȎȜ 

ǰǻȐȉȎȔ ȓȆȑ ǭȈȉțȏȎȊȆȑ 

Șȑ ȄȌȈȀǾȎ ȉȀȈ  

o ǤȈȀȒȜȌȃȄȒȆ, ȃȈȉȓȜȘȒȆ 

ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȘȌ 

ȓȎȏȎȒǽȋȘȌ ȈȒȓȎȐȈȉȎȜ 

ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ 

ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ ȓȆȑ 

ȏțȊȆȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, 

ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ 

ȃȈȀȃȐȎȋȝȌ 

ǡȐȈȇȋțȑ ǰȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ 

ǥȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ / ǲȜȌȎȊȎ 

ȓȎȔ ǰȊȆȇȔȒȋȎȜ 

ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȎȑ 

ǡȐȈȇȋțȑ ȉȎȈȌțȖȐȆȒȓȘȌ 

ȖȝȐȘȌ ȏȎȔ 

ȀȌȀȁȀȇȋǾȅȎȌȓȀȈ, 

ȒȔȌȓȆȐȎȜȌȓȀȈ, 

ȄȏȄȉȓȄǾȌȎȌȓȀȈ 

ǥȉȐȎȝȌ 

ǡȐȈȇȋțȑ ǰȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ 

ǥȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ǴȏȎȃȎȋȝȌ ȏȎȔ 

ȀȌȀȁȀȇȋǾȅȎȌȓȀȈ, 

ǥȉȐȎȝȌ 
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ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȄȘȌ ǲǢǡǡ ǤȄǾȉȓȆȑ  ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ 

ǤȄǾȉȓȆ  

o ǤȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓǻȕȐȎȔ 

ǡȂǾȎȔ ǡȌȃȐǼȀ 

o ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ 

ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȎȔ 

ǪǻȒȓȐȎȔ ǰȀȌȓȎȉȐǻȓȎȐȀ 

ȄȏȄȉȓȄǾȌȎȌȓȀȈ  ȉȀȈ 

ȒȔȌȓȆȐȎȜȌȓȀȈ (ȉȀȓõ ǼȓȎȑ) 

ǪǼȌȓȐȎ ǷȆȕȈȀȉǽȑ, 

ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽȑ, ȉȀȈ 

ǰȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ  ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ 

ǤȀȏǻȌȄȑ ȂȈȀ ǰȎȊȈȓȈȒȋț / 

ǲȜȌȎȊȎ ǰȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ 

ǤǽȋȎȔ 

ǥȈȒȐȎȝȌ 

ǡȐȈȇȋțȑ ǷȆȕȈȀȉȝȌ 

ǰȎȊȈȒȓȈȉȝȌ ǥȕȀȐȋȎȂȝȌ 

ȏȎȔ ȔȊȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ  

ǥȉȐȎȝȌ 

1.2. ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ȀȒȓȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ 

ȒȔȌȃȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȉȀȈ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ 

ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ.   

o ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȎȃȝȌ ǫȄȘȕ. 

ǥȈȐǽȌȆȑ, ȒȔȋȁȎȊǽ ȋȄ ǶȐ. 

ǱǾȅȎȔ ȉȀȈ ǶȐ.ǱǾȅȎȔ ǼȘȑ 

ǰ.ǳȒȀȊȃȀȐȆ 

o ǡȌǻȏȊȀȒȆ, ȉȀȈ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ 

ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȄ 

ȒȖȎȊȈȉǻ ȉȓǾȐȈȀ ȉȀȈ 

ȒȖȎȊȈȉǼȑ ȀȔȊǼȑ ȉȀȈ 

ȂȔȋȌȀȒȓǽȐȈȀ 

o ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȏȀȐȀȊȈȀȉȎȜ 

ȋȄȓȝȏȎȔ: ǲȏȆȊȈǻȃȎȔ 

(Ȁȏț ȓȆȌ ȄǾȒȎȃȎ ȓȎȔ 

ȊȈȋǼȌȀ ǼȘȑ ȓȆȌ ǰ. 

ǳȒȀȊȃǻȐȆ) - ǥȊ. 

ǢȄȌȈȅǼȊȎȔ (Ȁȏț 

ǪȀȐȔȘȓǻȉȆ ǼȘȑ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȒȔȋȁȎȊǽ ȓȘȌ ȎȃȝȌ 

ǫ.ǥȈȐǽȌȆȑ ȉȀȈ 

ǣȐ.ǫȀȋȏȐǻȉȆ) 

o ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ǯȃȈȉȎȜ 

ǤȈȉȓȜȎȔ ǪȎȈȌȎȖȐǽȒȓȘȌ 

ǶȝȐȘȌ ȒȓȎȔȑ ȎȈȉȈȒȋȎȜȑ 

ǬǼȓȐȀ ǰȄȅȎȃȐțȋȘȌ ȏȎȔ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȇȆȉȀȌ / 

ȄȏȄȉȓǻȇȆȉȀȌ, 

ȒȔȌȓȆȐǽȇȆȉȀȌ / ǬǽȉȎȑ 

ǡȒȓȈȉȝȌ ǤȐțȋȘȌ (m) 

ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȎȑ 

ǤȀȏǻȌȆ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȒȄ 

ȉȎȈȌțȖȐȆȒȓȎȔȑ ȉȀȈ 

ȃȆȋțȒȈȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ (ȉȀȓõ 

ǼȓȎȑ) 

ǥȈȒȐȎȝȌ 

ǰȊǽȇȎȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ 

ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

(ȉȀȓõ ǼȓȎȑ) 

ǥȉȐȎȝȌ 

ǬǽȉȎȑ ȃȈȉȓȜȎȔ 

ȏȎȃȆȊȀȓțȃȐȎȋȘȌ (km) 
ǥȉȐȎȝȌ 

ǰȊǽȇȎȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ 

ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ ȓȆȑ ȎȃȈȉǽȑ 

ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ 

ǥȉȐȎȝȌ 
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ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȄȘȌ ǲǢǡǡ ǤȄǾȉȓȆȑ  ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ 

ǤȄǾȉȓȆ  

ǬȀȐȂȀȐȝȌȀ ȉȀȈ 

ǰȀȌȓȎȉȐǻȓȎȐȀ 

o ǡȌȀȏȊǻȒȆ ǰȊȀȓȄǾȀȑ 

ǰȀȓȐȈǻȐȖȆ 

ǢȀȐȇȎȊȎȋȀǾȎȔ  

o ǪȀȓȀȒȉȄȔǽ ȏǾȒȓȀȑ 

skate  

 

ǡȐȈȇȋțȑ ȃȎȋȝȌ 

ǪȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ǵȐȎȌȓǾȃȀȑ/ 

ǲȜȌȎȊȎ ǰȊȆȇȔȒȋȎȜ 

ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȎȑ 

 

o ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ 

ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ǰȀȊȈǻȑ 

ǰțȊȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 
ǡȐȈȇȋțȑ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ 

ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ 

ǡȌǻȏȊȀȒȆȑ/ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ȏȎȔ ȔȊȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ 

ǥȉȐȎȝȌ 

1.3. . ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȎȔ ȕȔȒȈȉȎȜ ȏȊȎȜȓȎȔ, ǪȔȉȊȈȉǽ ǯȈȉȎȌȎȋǾȀ 

ȉȀȈ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȓȆ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ 

2.1. ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȎȖǽȑ 

o ǲȖǼȃȈȎ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȉȀȈ 

ȄȋȏȊȎȔȓȈȒȋȎȜ ȓȆȑ 

ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȀȈ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, 

ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ȏȐȎȝȇȆȒǽȑ ȓȆȑ Șȑ 

ȄȊȉȔȒȓȈȉȎȜ ȏȐȎȎȐȈȒȋȎȜ 

(city - branding ) ȉȀȈ 

ȄȉȏțȌȆȒȆ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ 

ǲȖȄȃǾȎȔ ǳȎȔȐȈȒȓȈȉǽȑ 

ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ǤǽȋȎȔ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȘȌ ȉȀȈ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆ 

ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ 

ȄȊȉȔȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȔȐȜȓȄȐȆȑ 

ȏȄȐȈȎȖǽȑ  

ǥȉȐȎȝȌ 

ǡȐȈȇȋțȑ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȇȄȋȀȓȈȉȝȌ 

ȋȎȐȕȝȌ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ 

ǥȉȐȎȝȌ 

ǰȊǽȇȎȑ ȄȏȈȒȉȄȏȓȝȌ ȁǻȒȄȈ 

ȉȐȀȓǽȒȄȘȌ ȒȄ ȍȄȌȎȃȎȖȄǾȀ 

ȉȀȈ ȉȀȓȀȊȜȋȀȓȀ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȎȖǽȑ 

ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȎȑ 

o ǤȈȎȐȂǻȌȘȒȆ ȓȎȏȈȉȝȌ 

ȕȄȒȓȈȁǻȊ (ȏ.Ȗ. ȕȄȒȓȈȁǻȊ 

ȓȎȏȈȉȝȌ ȂȄȜȒȄȘȌ) ȉȀȈ 

ȄȁȃȎȋǻȃȀȑ ȀȊȈȄǾȀȑ ȂȈȀ 

ǡȐȈȇȋțȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ 

ȄȉȃȆȊȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȘȌ 

ȏȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ 

(ȉȀȓõ ǼȓȎȑ) 

ǥȉȐȎȝȌ 
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ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȄȘȌ ǲǢǡǡ ǤȄǾȉȓȆȑ  ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ 

ǤȄǾȉȓȆ  

ȓȆȌ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ 

ȏȊȎȜȒȈȀȑ 

ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉǽȑ ȀȊȊǻ ȉȀȈ 

ȒȜȂȖȐȎȌȆȑ ȀȊȈȄȔȓȈȉǽȑ 

ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ 

ǤȀȏǻȌȄȑ ȂȈȀ ǰȎȊȈȓȈȒȋț / 

ǲȜȌȎȊȎ ǰȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ 

ǤǽȋȎȔ 

ǥȈȒȐȎȝȌ 

ǡȐȈȇȋțȑ ȘȕȄȊȎȜȋȄȌȘȌ 

/ǲȔȌȎȊȈȉț ǰȊȆȇȔȒȋț 
ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȎȑ 

o ǤȐǻȒȄȈȑ ȒȓǽȐȈȍȆȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ  

ȓȎȔ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ 

ǡȐȈȇȋțȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȏȎȔ 

ȄȏȘȕȄȊȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț 

ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȉȀȈ 

ǤȐǻȒȄȈȑ 

ǥȉȐȎȝȌ 

ǡȐȈȇȋțȑ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ 

ȃȐǻȒȄȘȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȓȆȑ 

ȓȎȏȈȉǽȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

ǥȉȐȎȝȌ 

2.2. ǡȌȀȅȘȎȂțȌȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, ȋȄ ǼȋȕȀȒȆ 

ȒȓȎȔȑ ȉȊǻȃȎȔȑ ȓȆȑ ȀȂȐȎȃȈȀȓȐȎȕǽȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ 

ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȉȀȈ ȋȏȊȄ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ 

o ǤȐǻȒȄȈȑ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ 

ȓȆȑ ȄȉȉțȊȀȗȆȑ ȉȀȈ 

ȄȏȈȓǻȖȔȌȒȆȑ ȌȄȎȕȔȝȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉȝȌ 

ȒȖȆȋȀȓȈȒȋȝȌ, ȋȄ  

ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ 

ȓȆȑ ȋȏȊȄ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, 

ȉȀȈ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ 

ȏȐȘȓȎȂȄȌȎȜȑ 

ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆȑ 

o ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ 

ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉȝȌ 

ȒȖȆȋȀȓȈȒȋȝȌ ȉȀȈ 

ȃȈȉȓȔȝȒȄȘȌ ȋȄȓȀȍȜ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ȏȀȐȀȂȘȂȈȉȝȌ 

ȋȎȌǻȃȘȌ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ 

ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ 

ǡȐȈȇȋțȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ 

ȏȎȔ ȄȏȘȕȄȊȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț 

ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȉȀȈ 

ǤȐǻȒȄȈȑ 

ǥȉȐȎȝȌ 

ǡȐȈȇȋțȑ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ 

ȃȐǻȒȄȘȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȓȆȑ 

ȓȎȏȈȉǽȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

ǥȉȐȎȝȌ 

ǰȊǽȇȎȑ ȃȐǻȒȄȘȌ 

ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȉȀȈ 

ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ (ȉȀȓõ ǼȓȎȑ) 

ǥȉȐȎȝȌ 

ǡȐȈȇȋțȑ ȃȎȋȝȌ ȉȀȈ 

ȕȎȐǼȘȌ ȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȆȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȎȜȌ ȒȓȆȌ 

ȄȔȐȜȓȄȐȆ ȏȄȐȈȎȖǽ 

ǥȉȐȎȝȌ 
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ǤȄǾȉȓȆ  

ȉȀȈȌȎȓȎȋȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀȑ,  

ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȋȏȊȄ 

ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȐǻȒȈȌȆȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȓȆȌ 

ȏȐȘȓȎȂȄȌǽ ȏȀȐȀȂȘȂǽ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆ 

2.3. ǷȆȕȈȀȉțȑ ǬȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȋȄ ȂȌȝȋȎȌȀ ȓȆȌ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ 

o ǲȜȒȓȆȋȀ ǥȔȕȔȎȜȑ & 

ǡȔȓȎȋȀȓȎȏȎȈȆȋǼȌȆȑ 

ǲȓǻȇȋȄȔȒȆȑ ǫȈȋǼȌȀ 

(off -street) ǤǽȋȎȔ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȋȄ ȖȐǽȒȆ 

ǡȈȒȇȆȓǽȐȘȌ 

o TELE-HEALTH. ǡȌǻȏȓȔȍȆ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȕȐȎȌȓǾȃȀȑ 

ȉȀȈ ȏȐțȌȎȈȀȑ ȋȄ ȖȐǽȒȆ 

ȒȜȂȖȐȎȌȘȌ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ 

ǡȐȈȇȋțȑ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ, ȏȎȔ 

ȓǼȇȆȉȀȌ ȒȄ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ 

ȂȈȀ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȆȑ 

ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǽȑ 

ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ (ȉȀȓõ 

ǼȓȎȑ) 

ǥȉȐȎȝȌ 

ǡȐȈȇȋțȑ ȃȐǻȒȄȘȌ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȀȏȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ (ȉȀȓõ ǼȓȎȑ) 

ǥȉȐȎȝȌ 

ǡȐȈȇȋțȑ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ 

ǳǰǥ ȏȎȔ ȀȌȀȏȓȜȖȇȆȉȀȌ 

ȂȈȀ ȄȋȏȊȎȔȓȈȒȋț ȓȎȔ 

ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȎȜ ȏȐȎșțȌȓȎȑ 

ǥȉȐȎȝȌ 

ǡȐȈȇȋțȑ ȃȐǻȒȄȘȌ ǳǰǥ 

ȏȎȔ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆȌ 

ȓȎȏȈȉǽ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ 

ǥȉȐȎȝȌ 

ǰȎȒȎȒȓț (%) 

ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆȑ ȓȆȑ 

ȗȆȕȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ 

ȀȐȖȄǾȘȌ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȎȑ 

ǡȐȈȇȋțȑ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȝȌ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏȎȔ 

ȀȌȀȏȓȜȒȒȎȌȓȀȈ/ 

ȀȌȀȁȀȇȋǾȅȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ 

ȏȎȊȈȓȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ 

ǥȉȐȎȝȌ 
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ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȄȘȌ ǲǢǡǡ ǤȄǾȉȓȆȑ  ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ 

ǤȄǾȉȓȆ  

3.1. ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȓȘȌ ȃȆȋȎȓȈȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ 

o ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȎȖȆȋǻȓȘȌ ȋȄ 

ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉț ȒȜȒȓȆȋȀ 

GPRS, ȊȎȂȈȒȋȈȉț 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȒȓțȊȎȔ 

ȎȖȆȋǻȓȘȌ, 

ȄȌȃȎȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ 

ȎȖȆȋǻȓȘȌ, ȊȎȂȈȒȋȈȉț 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȒȔȌȄȐȂȄǾȎȔ 

ȎȖȆȋǻȓȘȌ 

 

ǡȐȈȇȋțȑ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ 

ǼȍȔȏȌȆȑ ȏțȊȆȑ (smart 

city) ȒȄ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ 

ǥȉȐȎȝȌ 

ǡȐȈȇȋțȑ ȃȐǻȒȄȘȌ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȀȏȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ (ȉȀȓõ ǼȓȎȑ) 

ǥȉȐȎȝȌ 

o ǲȔȌȓǽȐȆȒȆ, 

ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȉȀȈ 

ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȘȌ 

ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȎȔ 

ǤȆȋȎȓȈȉȎȜ ǸȃȄǾȎȔ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ǤȆȋȎȓȈȉǽȑ 

ǢȈȁȊȈȎȇǽȉȆȑ 

ǡȐȈȇȋțȑ ȃȎȋȝȌ 

ǪȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ǵȐȎȌȓǾȃȀȑ 

ȏȎȔ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌȓȀȈ, 

ȀȌȀȁȀȇȋǾȅȎȌȓȀȈ, 

ȄȏȄȉȓȄǾȌȎȌȓȀȈ, 

ȃȈȀȓȆȐȎȜȌȓȀȈ 

ǥȉȐȎȝȌ 

o ǲȔȌȓǽȐȆȒȆ -ǡȌǻȃȄȈȍȆ 

ǤȆȋȎȓȈȉȝȌ ǪȓȈȐǾȘȌ 

 ǥȉȐȎȝȌ 

3.2. ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ 

ȒȔȌȎȖǽȑ, ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȀȌȄȐȂǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎǻȒȏȈȒȆ ȓȆȑ ȈȒțȓȆȓȀȑ 

o ǤȐǻȒȄȈȑ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ 

ȉȀȈ ȃȈȀ ȁǾȎȔ ȋǻȇȆȒȆȑ 

ȂȈȀ ȓȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ 

ȃȔȌȀȋȈȉț ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ 

ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ǡȐȈȇȋțȑ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ 

ȃȐǻȒȄȘȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȓȆȑ 

ȓȎȏȈȉǽȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

ǥȉȐȎȝȌ 

o ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ 

ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȝȌ 

ǡȐȈȇȋțȑ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ 

ȉȀȈ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ 

ǥȉȐȎȝȌ 
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ǲȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȄȘȌ ǲǢǡǡ ǤȄǾȉȓȆȑ  ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ 

ǤȄǾȉȓȆ  

ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋǻȓȘȌ 

ȉȀȈ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆ (ȉȀȓõ 

ǼȓȎȑ) 

ǡȐȈȇȋțȑ ȌǼȘȌ 

ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉȝȌ ȒȖȆȋǻȓȘȌ 

ȒȓȎȌ ȏȐȘȓȎȂȄȌǽ ȓȎȋǼȀ 

(ȉȀȓõ ǼȓȎȑ) 

ǥȉȐȎȝȌ 

o ǴȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȒȓȈȑ ǳǰǥ ȂȈȀ 

ȄȌǽȊȈȉȄȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ǻȓȎȋȀ 

ȓȐǾȓȆȑ ȆȊȈȉǾȀȑ 

ǡȐȈȇȋțȑ ȃȎȋȝȌ 

ǪȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ǵȐȎȌȓǾȃȀȑ 

ȏȎȔ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌȓȀȈ, 

ȀȌȀȁȀȇȋǾȅȎȌȓȀȈ, 

ȄȏȄȉȓȄǾȌȎȌȓȀȈ, 

ȃȈȀȓȆȐȎȜȌȓȀȈ 

ǥȉȐȎȝȌ 

ǡȐȈȇȋțȑ ǸȕȄȊȎȜȋȄȌȘȌ 

/ǲȜȌȎȊȎ ǰȊȆȇȔȒȋȎȜ 
ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȎȑ 

ǰȊǽȇȎȑ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ 

ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȘȌ ǪȎȈȌȘȌȈȉǽȑ 

ǵȐȎȌȓǾȃȀȑ ȉȀȈ 

ǡȊȊȆȊȄȂȂȜȆȑ 

ǥȉȐȎȝȌ 

 

ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȀȏȎȓȔȏȝȌȄȓȀȈ Ȇ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ 

ȏȎȐȄǾȀȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȀ ȒȓȎ 

ȄȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ǰǥǰ ǧȏȄǾȐȎȔ 2021-2027 ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȄȑ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȓȆȑ 

ȎȈȉȄǾȀȑ ȏȐțȒȉȊȆȒȆȑ. 
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ǥ.2.4 : ǤȄǾȉȓȄȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎ ȄȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ǰǥǰ ǧȏȄǾȐȎȔ 2021-2027 ȉȀȈ ȓȈȑ ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȓȆȑ ȎȈȉȄǾȀȑ ȏȐțȒȉȊȆȒȆȑ 

 

ɉɅȼɀȷɇɃȹɃɇȽȾɃɆ ɄȽɁȷȾȷɆ ŬɜɎ ȯɝɞɜŬ ɄŬɟɏɛɓŬůɖɠ, Ⱥɘŭɘəɧ ɆŰɧɢɞ əŬɘ ȺɜŭŮɘəŰɘəɐ ȹɟɎůɖ Űɖɠ ɃɉȺ ȹɐɛɞɡ ɄɟŮɓɏɕɖɠ 

ȺɜŭŮɘəŰɘəɐ ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ ȹɟɎůɖɠ Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ - ɄŬɟɏɛɓŬůɖ 

ȹŮɑəŰɖɠ 
Ⱥəɟɞɩɜ 

ȹŮɑəŰɖɠ 
ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞ

ɠ Ŭ/Ŭ ɇɑŰɚɞɠ 
ȹɡɜɖŰɘəɞɑ 
ȹɘəŬɘɞɨɢɞɘ 

Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘ
ůɛɧɠ 

ɇɨˊɞɠ 
ȹɟɎůɖɠ 

ɄŮŭɑɞ 
ɄŬɟɏɛɓŬ
ůɖɠ 

ɇɑŰɚɞɠ 

ȯɝɞɜŬɠ 
ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰ
ɖŰŬɠ ɃɉȺ/ 1.  

ɄɟɏɓŮɕŬ- ȰɜŬɠ Űɧˊɞɠ ŬɝɘɞɓɑɤŰɞɠ, ŬɜɗŮəŰɘəɧɠ əŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛɞɠ 

Ⱥɘŭɘəɧɠ 
ɆŰɧɢɞɠ 
ɃɉȺ/ȷ.Ʉ 1.1  

ɄɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ űɨůɖɠ, Űɖɠ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɎůɘɜɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ 

1 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ, 
Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ 
ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɞɡ 
ȾɎůŰɟɞɡ 
ɄŬɜŰɞəɟɎŰɞɟŬ 

ȹɐɛɞɠ 
ɄɟŮɓɏɕɖɠ/ 
ȺűɞɟɑŬ 
ȷɟɢŬɘɞŰɐŰɤɜ 
(ɈɄɄɃ) 

3.500.000,00 
ú 

4A.vi.1: 
ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ 
ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ ɔɘŬ 
ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 
əɞɘɜɤɜɘəɐ 
ɢɟɐůɖ  

166 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ, 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 
ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ 
ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐɠ 
əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ əŬɘ 
Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

RCO75 - 
ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ɔɘŬ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛ
ɏɜɖ 
ɢɤɟɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ˊɞɡ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞ
ɜŰŬɘ 

RCR77 - 
ɇɞɡɟɑůŰŮɠ/ 
ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ ůŮ 
ɡˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮ

ɜɞɡɠ 
ɢɩɟɞ 

2 

ȹɘŬůɨɜŭŮůɖ əŬɘ 
ŭɘəŰɨɤůɖ Űɤɜ 
Űɞˊɞůɐɛɤɜ 
ɘůŰɞɟɘəɞɨ əŬɘ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ 
ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ 
Űɖɠ ˊɧɚɖɠ Űɖɠ 
ɄɟɏɓŮɕŬɠ, 

ȹɐɛɞɠ 
ɄɟŮɓɏɕɖɠ/ 
ȺűɞɟɑŬ 
ȷɟɢŬɘɞŰɐŰɤɜ 
(ɈɄɄɃ) 

700.000,00 ú 

5.i.1: 
ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖů
ɖ ɃɉȺ ɔɘŬ 

ȸɘɩůɘɛɖ ȷůŰɘəɐ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

165 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ, 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 
ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ 
ŭɖɛɧůɘŬɠ 
ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 
ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ əŬɘ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɜ 

RCO75 - 
ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ɔɘŬ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛ
ɏɜɖ 
ɢɤɟɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ˊɞɡ 

PSR998 - 
ūɞɟŮɑɠ ˊɞɡ 
ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ 

ůŰɖ 
ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ůɢɏůɖɠ 
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ɛɏůɤ Űɖɠ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤ
ɜ ŭɘŬŭɟɞɛɩɜ 

ŰɞɛɏŬ Űɞɡ 
Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞ
ɜŰŬɘ 

3 
ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ 
ŰɎűɟɞɡ ȷɔɑɞɡ 
ȷɜŭɟɏŬ 

ȹɐɛɞɠ 
ɄɟŮɓɏɕɖɠ/ 
ȺűɞɟɑŬ 
ȷɟɢŬɘɞŰɐŰɤɜ 
(ɈɄɄɃ) 

1.700.000,00 
ú 

5.i.1: 
ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖů
ɖ ɃɉȺ ɔɘŬ 

ȸɘɩůɘɛɖ ȷůŰɘəɐ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

079 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ 
űɨůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 
ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ, 
űɡůɘəɐ 
əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ əŬɘ 
űɡůɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ, 
ˊɟɎůɘɜŮɠ əŬɘ 
ɔŬɚɎɕɘŮɠ 

RCO75 - 
ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ɔɘŬ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛ
ɏɜɖ 
ɢɤɟɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ˊɞɡ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞ
ɜŰŬɘ 

PSR998 - 
ūɞɟŮɑɠ ˊɞɡ 
ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ 

ůŰɖ 
ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ůɢɏůɖɠ 

4. 

ȾɏɜŰɟɞ 
ɊɖűɘŬəɐɠ, 
ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ, 
əŬɘ 
ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ  
əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ 

ȹɐɛɞɠ ɄɟŮɓɏɕɖɠ 700.000,00 ú 

4A.vi.3: 
ȹɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ 
Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ɗŮɛŬŰɘəɩɜ 
ɛɞɟűɩɜ 
Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

165 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ, 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 
ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ 
ŭɖɛɧůɘŬɠ 
ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 
ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ əŬɘ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɜ 
ŰɞɛɏŬ Űɞɡ 
Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

RCO77 - 
ȷɟɘɗɛɧɠ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩ
ɜ əŬɘ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ 
ɢɩɟɤɜ 
ˊɞɡ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞ
ɜŰŬɘ 

RCR77 - 
ɇɞɡɟɑůŰŮɠ/ 
ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ ůŮ 
ɡˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮ

ɜɞɡɠ 
ɢɩɟɞɡɠ 

Ɇɨɜɞɚɞ 
Ⱥɘŭɘəɞɨ 
ɆŰɧɢɞɡ 1.1. 

    
6.600.000,00 

ú 
          

Ⱥɘŭɘəɧɠ 
ɆŰɧɢɞɠ 
ɃɉȺ/ȷɄ 1.2 

ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ŬůŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
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1 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ, 
Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ 
ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ 
ɄŬɚɘɎɠ Ʉɧɚɖɠ 
ɄɟɏɓŮɕŬɠ 

ȹɐɛɞɠ ɄɟŮɓɏɕɖɠ 
1.200.000,00 

ú 

5.i.1: 
ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖů
ɖ ɃɉȺ ɔɘŬ 

ȸɘɩůɘɛɖ ȷůŰɘəɐ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

079 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ 
űɨůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 
ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ, 
űɡůɘəɐ 
əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ əŬɘ 
űɡůɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ, 
ˊɟɎůɘɜŮɠ əŬɘ 
ɔŬɚɎɕɘŮɠ 
ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

RCO74 - 
Ʉɚɖɗɡůɛɧɠ 
ˊɞɡ 

əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ 
Ŭˊɧ 

ɏɟɔŬ ůŰɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɩ
ɜ ɔɘŬ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛ
ɏɜɖ ɢɤɟɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

PSR998 - 
ūɞɟŮɑɠ ˊɞɡ 
ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ 

ůŰɖ 
ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ůɢɏůɖɠ 

2 

ȷɜɎˊɚŬůɖ 
ˊŬɟŬɚɘŬəɞɨ 
ɛŮŰɩˊɞɡ: 
ɆˊɖɚɘɎŭɞɡ 
(Ŭˊɧ Űɖɜ 
Ůɑůɞŭɞ Űɞɡ 
ɚɘɛɏɜŬ ɏɤɠ Űɖɜ 
Ʉ. ɇůŬɚŭɎɟɖ) - 
Ⱥɚ. ȸŮɜɘɕɏɚɞɡ 
(Ŭˊɧ 
ȾŬɟɡɤŰɎəɖ 
ɏɤɠ əŬɘ Űɖɜ 
ůɡɛɓɞɚɐ Űɤɜ 
ɞŭɩɜ 
ȿ.Ⱥɘɟɐɜɖɠ əŬɘ 
ũɟ.ȿŬɛˊɟɎəɖ) 

ȹɐɛɞɠ ɄɟŮɓɏɕɖɠ 
3.100.000,00 

ú 

5.i.1: 
ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖů
ɖ ɃɉȺ ɔɘŬ 

ȸɘɩůɘɛɖ ȷůŰɘəɐ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

079 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ 
űɨůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 
ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ, 
űɡůɘəɐ 
əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ əŬɘ 
űɡůɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ, 
ˊɟɎůɘɜŮɠ əŬɘ 
ɔŬɚɎɕɘŮɠ 
ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

RCO75 - 
ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ɔɘŬ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛ
ɏɜɖ 
ɢɤɟɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ˊɞɡ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞ
ɜŰŬɘ 

PSR998 - 
ūɞɟŮɑɠ ˊɞɡ 
ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ 

ůŰɖ 
ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ůɢɏůɖɠ 

3 

ȷɜɎˊɚŬůɖ 
ɞŭɩɜ ȿŮɤű. 
Ⱥɘɟɐɜɖɠ, 
ůɡɛɓɞɚɐ ɛŮ 
ɉɟ. Ʌɑɕɞɡ əŬɘ 
ɉɟ.Ʌɑɕɞɡ ɏɤɠ 
Ʉ.ɇůŬɚŭŬɟɖ 

ȹɐɛɞɠ ɄɟŮɓɏɕɖɠ 
1.500.000,00 

ú 

5.i.1: 
ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖů
ɖ ɃɉȺ ɔɘŬ 

ȸɘɩůɘɛɖ ȷůŰɘəɐ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

079 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ 
űɨůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 
ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ, 
űɡůɘəɐ 
əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ əŬɘ 
űɡůɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ, 
ˊɟɎůɘɜŮɠ əŬɘ 

RCO75 - 
ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ɔɘŬ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛ
ɏɜɖ 
ɢɤɟɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

PSR998 - 
ūɞɟŮɑɠ ˊɞɡ 
ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ 

ůŰɖ 
ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

Űɖɠ 
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ɔŬɚɎɕɘŮɠ 
ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

ˊɞɡ 
ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞ
ɜŰŬɘ 

ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ůɢɏůɖɠ 

4 
ȾŬŰŬůəŮɡɐ 
ˊɑůŰŬɠ skate 

ȹɐɛɞɠ ɄɟŮɓɏɕɖɠ 300.000,00 ú 

2ȸ.viii.1: 
ɄŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ 
ˊɞɡ 

ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ 
ůŰɖɜ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 
ŬůŰɘəɐɠ 

əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

083 
Ɉˊɞŭɞɛɏɠ 
ˊɞŭɖɚŬůɑŬɠ 

RCO58 - 
Ⱥɘŭɘəɏɠ 
ɡˊɞŭɞɛɏɠ 
ɔɘŬ 

ˊɞŭɖɚŬůɑŬ 
ˊɞɡ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞ
ɜŰŬɘ 

RCR64 - 
ȺŰɐůɘɞɠ 
Ŭɟɘɗɛɧɠ 

ɢɟɖůŰɩɜ Űɤɜ 
Ůɘŭɘəɩɜ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɔɘŬ 
ˊɞŭɖɚŬůɑŬ 

5 

ȷɜɎˊɚŬůɖ, əŬɘ 
ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ 
ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰ
Ŭɠ ůŮ ůɢɞɚɘəɎ 
əŰɑɟɘŬ əŬɘ 
ůɢɞɚɘəɏɠ Ŭɡɚɏɠ 
əŬɘ 
ɔɡɛɜŬůŰɐɟɘŬ 

ȹɐɛɞɠ ɄɟŮɓɏɕɖɠ 
2.000.000,00 

ú 

5.i.1: 
ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖů
ɖ ɃɉȺ ɔɘŬ 

ȸɘɩůɘɛɖ ȷůŰɘəɐ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

045 

ȷɜŬəŬɑɜɘůɖ ɔɘŬ 
ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ 
Ŭˊɧŭɞůɖ ɐ ɛɏŰɟŬ 
ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 
Ŭˊɧŭɞůɖɠ ůŮ 
ŭɖɛɧůɘŬ 
ɡˊɞŭɞɛɐ, ɏɟɔŬ 
ŮˊɑŭŮɘɝɖɠ 
əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɎ 
ɛɏŰɟŬ ůɨɛűɤɜŬ 
ɛŮ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ 
ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 
Ŭˊɧŭɞůɖɠ 

RCO74 - 
Ʉɚɖɗɡůɛɧɠ 
ˊɞɡ 

əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ 
Ŭˊɧ 

ɏɟɔŬ ůŰɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɩ
ɜ ɔɘŬ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛ
ɏɜɖ ɢɤɟɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

RCR26 - 
ȺŰɐůɘŬ ŰŮɚɘəɐ 
əŬŰŬɜɎɚɤůɖ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ(Ůə 
Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ: 
əŬŰɞɘəɘɩɜ, 
ɘŭɘɤŰɘəɩɜ 
ɛɖ ɞɘəɘůŰɘəɩɜ 
əŰɘɟɑɤɜ, 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ɛɖ 
ɞɘəɘůŰɘəɩɜ 
əŰɘɟɑɤɜ) 

(MWh / ɏŰɞɠ) 
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6 

ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ 
Ƀŭɘəɞɨ ȹɘəŰɨɞɡ 
ȾɞɘɜɞɢɟɐůŰɤɜ 
ɉɩɟɤɜ ůŰɞɡɠ 
ɞɘəɘůɛɞɨɠ 
ɀŬɟɔŬɟɩɜŬ 
əŬɘ 
ɄŬɜŰɞəɟɎŰɞɟŬ 

ȹɐɛɞɠ ɄɟŮɓɏɕɖɠ 500.000,00 ú 

5.i.1: 
ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖů
ɖ ɃɉȺ ɔɘŬ 

ȸɘɩůɘɛɖ ȷůŰɘəɐ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

079 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ 
űɨůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 
ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ, 
űɡůɘəɐ 
əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ əŬɘ 
űɡůɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ, 
ˊɟɎůɘɜŮɠ əŬɘ 
ɔŬɚɎɕɘŮɠ 
ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

RCO75 - 
ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ɔɘŬ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛ
ɏɜɖ 
ɢɤɟɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ˊɞɡ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞ
ɜŰŬɘ 

PSR998 - 
ūɞɟŮɑɠ ˊɞɡ 
ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ 

ůŰɖ 
ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ůɢɏůɖɠ 

7 

ȷɜŬˊɚɎůɖ 
ɄɚŬŰŮɑŬɠ 
ɄŬŰɟɘɎɟɢɖ 
ȸŬɟɗɞɚɞɛŬɑɞɡ 

ȹɐɛɞɠ ɄɟŮɓɏɕɖɠ 300.000,00 ú 

5.i.1: 
ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖů
ɖ ɃɉȺ ɔɘŬ 

ȸɘɩůɘɛɖ ȷůŰɘəɐ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

079 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ 
űɨůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 
ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ, 
űɡůɘəɐ 
əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ əŬɘ 
űɡůɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ, 
ˊɟɎůɘɜŮɠ əŬɘ 
ɔŬɚɎɕɘŮɠ 
ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

RCO75 - 
ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ɔɘŬ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛ
ɏɜɖ 
ɢɤɟɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ˊɞɡ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞ
ɜŰŬɘ 

PSR998 - 
ūɞɟŮɑɠ ˊɞɡ 
ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ 

ůŰɖ 
ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ůɢɏůɖɠ 

Ɇɨɜɞɚɞ 
Ⱥɘŭɘəɞɨ 
ɆŰɧɢɞɡ 1.2 

    
8.900.000,00 

ú 
          

Ⱥɘŭɘəɧɠ 
ɆŰɧɢɞɠ 
ɃɉȺ/ȷɄ 1.3 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ ȷɜɎŭŮɘɝɖ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ˊɚɞɨŰɞɡ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ 

Ɇɨɜɞɚɞ 
Ⱥɘɘŭəɞɨ 
ɆŰɧɢɞɡ 1.3 

    0,00 ú           
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ȯɝɞɜŬɠ 
ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰ
ɖŰŬɠ ɃɉȺ/ 2.  

ɄɟɏɓŮɕŬ- ȰɜŬɠ Űɧˊɞɠ əŬɘɜɞŰɧɛɞɠ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɧɠ, ɛŮ ŬŮɘűɧɟɞ əŬɘ ɘůɢɡɟɐ ɛˊɚŮ əŬɘ ˊɟɎůɘɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

Ⱥɘŭɘəɧɠ 
ɆŰɧɢɞɠ 
ɃɉȺ/ȷɄ 2.1 

Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ 

1 

Ɇɢɏŭɘɞ 
Ůɜɑůɢɡůɖɠ əŬɘ 
ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɞɨ 
Űɖɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ 
Űɞɡ ȹɐɛɞɡ 
ɄɟɏɓŮɕŬɠ əŬɘ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ
ɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, 
ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖɠ 
əŬɘ 
ˊɟɞɩɗɖůɐɠ 
Űɖɠ ɤɠ 
ŮɚəɡůŰɘəɞɨ 
ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ 
(city- branding) 
əŬɘ Ůəˊɧɜɖůɖ 
ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ 
ɆɢŮŭɑɞɡ 
ɇɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 
ȹɐɛɞɡ 
ɄɟɏɓŮɕŬɠ  

ȹɐɛɞɠ ɄɟŮɓɏɕɖɠ 700.000,00 ú 

5.i.1: 
ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖů
ɖ ɃɉȺ ɔɘŬ 

ȸɘɩůɘɛɖ ȷůŰɘəɐ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

165 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ, 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 
ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ 
ŭɖɛɧůɘŬɠ 
ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 
ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ əŬɘ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɜ 
ŰɞɛɏŬ Űɞɡ 
Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

RCO75 - 
ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ɔɘŬ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛ
ɏɜɖ 
ɢɤɟɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ˊɞɡ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞ
ɜŰŬɘ 

PSR998 - 
ūɞɟŮɑɠ ˊɞɡ 
ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ 

ůŰɖ 
ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ůɢɏůɖɠ 
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2 

ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ 
Űɞˊɘəɩɜ 
űŮůŰɘɓɎɚ (ˊ.ɢ. 
űŮůŰɘɓɎɚ 
Űɞˊɘəɩɜ 
ɔŮɨůŮɤɜ) əŬɘ 
ŮɓŭɞɛɎŭŬɠ 
ŬɚɘŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ 
ˊɚɞɨůɘŬɠ 
ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐɠ 
ŬɚɚɎ əŬɘ 
ůɨɔɢɟɞɜɖɠ 
ŬɚɘŮɡŰɘəɐɠ 
ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ  

ȹɐɛɞɠ 
ɄɟŮɓɏɕɖɠ/ɄɞɚɘŰɘ
ůŰɘəɞɑ Ɇɨɚɚɞɔɞɘ 
əŬɘ ɆɤɛŬŰŮɑŬ 

300.000,00 ú 

5.i.1: 
ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖů
ɖ ɃɉȺ ɔɘŬ 

ȸɘɩůɘɛɖ ȷůŰɘəɐ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

165 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ, 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 
ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ 
ŭɖɛɧůɘŬɠ 
ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 
ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ əŬɘ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɜ 
ŰɞɛɏŬ Űɞɡ 
Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

RCO75 - 
ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ɔɘŬ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛ
ɏɜɖ 
ɢɤɟɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ˊɞɡ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞ
ɜŰŬɘ 

PSR998 - 
ūɞɟŮɑɠ ˊɞɡ 
ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ 

ůŰɖ 
ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ůɢɏůɖɠ 

3 

ȹɟɎůŮɘɠ 
ůŰɐɟɘɝɖɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 
ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ 
Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

ȹɐɛɞɠ 
ɄɟŮɓɏɕɖɠ/ 
Ⱥɛˊɞɟɘəɧ 
ȺˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘɞ 

200.000,00 ú 

4A.vi.3: 
ȹɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ɗŮɛŬŰɘəɩɜ 
ɛɞɟűɩɜ 
Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

165 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ, 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 
ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ 
ŭɖɛɧůɘŬɠ 
ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 
ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ əŬɘ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɜ 
ŰɞɛɏŬ Űɞɡ 
Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

RCO77 - 
ȷɟɘɗɛɧɠ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩ
ɜ əŬɘ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ 
ɢɩɟɤɜ 
ˊɞɡ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞ
ɜŰŬɘ 

RCR77 - 
ɇɞɡɟɑůŰŮɠ/ 
ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ ůŮ 
ɡˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮ

ɜɞɡɠ 
ɢɩɟɞɡɠ 

Ɇɨɜɞɚɞ 
Ⱥɘŭɘəɞɨ 
ɆŰɧɢɞɡ 2.1 

    
1.200.000,00 

ú 
          

Ⱥɘŭɘəɧɠ 
ɆŰɧɢɞɠ 
ɃɉȺ/ȷɄ 2.2 

ȷɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ ŬɔɟɞŭɘŬŰɟɞűɐɠ əŬɘ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ 
ˊɟɎůɘɜɖɠ əŬɘ ɛˊɚŮ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 
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1 

ȹɟɎůŮɘɠ 
ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ 
Űɖɠ ŮəəɧɚŬɣɖɠ 
əŬɘ 
ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖɠ 
ɜŮɞűɡɩɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 
əŬɘ 
ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɩɜ 
ůɢɖɛŬŰɘůɛɩɜ, 
ɛŮ ɏɛűŬůɖ 
ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ 
Űɖɠ ɛˊɚŮ əŬɘ 
Űɖɠ ˊɟɎůɘɜɖɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, əŬɘ 
ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ 
Űɖɠ 
ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ 
Űɖɠ 
ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ  

ȹɐɛɞɠ 
ɄɟŮɓɏɕɖɠ/ 
ɇɞˊɘəɏɠ 
ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

200.000,00 ú 

1.iii.2: 
ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ 

Űɖɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰ
ɖŰŬɠ ůŮ 
ˊŮɟɘɞɢɏɠ 
ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 
ɃɉȺ 

021 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 
ŭɘŮɗɜɞˊɞɑɖůɖ 
ɀɀȺ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛ
ɏɜɤɜ 
ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

RCO75 - 
ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ɔɘŬ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛ
ɏɜɖ 
ɢɤɟɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ˊɞɡ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞ
ɜŰŬɘ  

RCR02 - 
ȽŭɘɤŰɘəɏɠ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 
ˊɞɡ 

ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ 
ůŮ 

ŭɖɛɧůɘŬ 
ůŰɐɟɘɝɖ (Ŭˊɧ 
Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ: 
ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ

, 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘə
Ɏ ɛɏůŬ) 

2 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ 
ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɩɜ 
ůɢɖɛŬŰɘůɛɩɜ 
əŬɘ ŭɘəŰɡɩůŮɤɜ 
ɛŮŰŬɝɨ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 
əŬɘ 
ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ 
ɛɞɜɎŭɤɜ, ɛŮ 
ůŰɧɢɞ Űɖɜ 
Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 
ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰ
Ŭɠ, Űɖɠ 
əŬɘɜɞŰɞɛɘəɧŰɖŰ
Ŭɠ əŬɘ Űɖɠ 

ȹɐɛɞɠ 
ɄɟŮɓɏɕɖɠ/ 
ɇɞˊɘəɏɠ 
ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ 
ȺɟŮɡɜɖŰɘəɎ 
ȾɏɜŰɟŬ 

200.000,00 ú 

1.iii.2: 
ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ 

Űɖɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰ
ɖŰŬɠ ůŮ 
ˊŮɟɘɞɢɏɠ 
ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 
ɃɉȺ 

021 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 
ŭɘŮɗɜɞˊɞɑɖůɖ 
ɀɀȺ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛ
ɏɜɤɜ 
ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

RCO02 - 
ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘ

ɠ 
ˊɞɡ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞ
ɜŰŬɘ ɛŮ 

Ůˊɘɢɞɟɖɔɐů
Ůɘ 

RCR01 - 
ŪɏůŮɘɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖə
Ŭɜ ůŰɘɠ 

ɡˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮ
ɜŮɠ 

ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ 
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ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬɠ, 
ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ 
Űɖɠ ɛˊɚŮ əŬɘ 
Űɖɠ ˊɟɎůɘɜɖɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɖɜ 
ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ 
Űɖɜ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ  

Ɇɨɜɞɚɞ 
Ⱥɘŭɘəɞɨ 
ɆŰɧɢɞɡ 2.2 

    400.000,00 ú           

Ⱥɘŭɘəɧɠ 
ɆŰɧɢɞɠ ɃɉȺ/ 
ȷ.Ʉ 2.3 

ɊɖűɘŬəɧɠ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ 

1 

ɆɨůŰɖɛŬ 
Ⱥɡűɡɞɨɠ & 
ȷɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛ
ɏɜɖɠ 
ɆŰɎɗɛŮɡůɖɠ 
ȿɘɛɏɜŬ (off-
street) ȹɐɛɞɡ 
ɄɟɏɓŮɕŬɠ ɛŮ 
ɢɟɐůɖ 
ȷɘůɗɖŰɐɟɤɜ 

ȹɐɛɞɠ ɄɟŮɓɏɕɖɠ 300.000,00 ú 

5.i.1: 
ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖů
ɖ ɃɉȺ ɔɘŬ 

ȸɘɩůɘɛɖ ȷůŰɘəɐ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

165 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ, 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 
ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ 
ŭɖɛɧůɘŬɠ 
ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 
ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ əŬɘ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɜ 
ŰɞɛɏŬ Űɞɡ 
Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

RCO74 - 
Ʉɚɖɗɡůɛɧɠ 
ˊɞɡ 

əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ 
Ŭˊɧ 

ɏɟɔŬ ůŰɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɩ
ɜ ɔɘŬ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛ
ɏɜɖ ɢɤɟɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

RCR26 - 
ȺŰɐůɘŬ ŰŮɚɘəɐ 
əŬŰŬɜɎɚɤůɖ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (Ůə 
Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ: 
əŬŰɞɘəɘɩɜ, 
ɘŭɘɤŰɘəɩɜ 
ɛɖ ɞɘəɘůŰɘəɩɜ 
əŰɘɟɑɤɜ, 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ɛɖ 
ɞɘəɘůŰɘəɩɜ 
əŰɘɟɑɤɜ) 

(MWh / ɏŰɞɠ) 



ǲǶǥǤǩǯ ǢǩǸǲǩǬǧǲ ǡǲǳǩǪǧǲ ǡǭǡǰǳǴǮǧǲ ǤǧǬǯǴ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 

 

111 

2 

TELE-
HEALTH. 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɘ 
ˊɟɧɜɞɘŬɠ ɛŮ 
ɢɟɐůɖ 
ůɨɔɢɟɞɜɤɜ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ 
əŬɘ 
Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ  

ȹɐɛɞɠ ɄɟŮɓɏɕɖɠ 200.000,00 ú 

5.i.1: 
ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖů
ɖ ɃɉȺ ɔɘŬ 

ȸɘɩůɘɛɖ ȷůŰɘəɐ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

165 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ, 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 
ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ 
ŭɖɛɧůɘŬɠ 
ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 
ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ əŬɘ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɜ 
ŰɞɛɏŬ Űɞɡ 
Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

RCO74 - 
Ʉɚɖɗɡůɛɧɠ 
ˊɞɡ 

əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ 
Ŭˊɧ 

ɏɟɔŬ ůŰɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɩ
ɜ ɔɘŬ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛ
ɏɜɖ ɢɤɟɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

PSR998 - 
ūɞɟŮɑɠ ˊɞɡ 
ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ 

ůŰɖ 
ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ůɢɏůɖɠ 

Ɇɨɜɞɚɞ 
Ⱥɘŭɘəɞɨ 
ɆŰɧɢɞɡ 2.3 

    500.000,00 ú           

ȯɝɞɜŬɠ 
ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰ
ɖŰŬɠ ɃɉȺ/ 2.  

ɄɟɏɓŮɕŬ- ȰɜŬɠ Űɧˊɞɠ ŬɜɞɘɢŰɧɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ əŬɘ ɧɚŮɠ 

Ⱥɘŭɘəɧɠ 
ɆŰɧɢɞɠ ɃɉȺ/ 
ȷ.Ʉ 3.1 

ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ Űɤɜ ŭɖɛɞŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
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1 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ 
ɞɢɖɛɎŰɤɜ ɛŮ 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ 
ůɨůŰɖɛŬ 
GPRS, 
ɚɞɔɘůɛɘəɧ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 
ůŰɧɚɞɡ 
ɞɢɖɛɎŰɤɜ, 
ŮɜŭɞŮˊɘəɞɘɜɤɜɑ
Ŭ ɞɢɖɛɎŰɤɜ, 
ɚɞɔɘůɛɘəɧ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 
ůɡɜŮɟɔŮɑɞɡ 
ɞɢɖɛɎŰɤɜ  

ȹɐɛɞɠ ɄɟŮɓɏɕɖɠ 200.000,00 ú 

5.i.1: 
ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖů
ɖ ɃɉȺ ɔɘŬ 

ȸɘɩůɘɛɖ ȷůŰɘəɐ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

165 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ, 
ŬɜɎ́Űɡɝɖ əŬɘ 
ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ 
ŭɖɛɧůɘŬɠ 
ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 
ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ əŬɘ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɜ 
ŰɞɛɏŬ Űɞɡ 
Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

RCO74 - 
Ʉɚɖɗɡůɛɧɠ 
ˊɞɡ 

əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ 
Ŭˊɧ 

ɏɟɔŬ ůŰɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɩ
ɜ ɔɘŬ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛ
ɏɜɖ ɢɤɟɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

RCR26 - 
ȺŰɐůɘŬ ŰŮɚɘəɐ 
əŬŰŬɜɎɚɤůɖ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (Ůə 
Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ: 
əŬŰɞɘəɘɩɜ, 
ɘŭɘɤŰɘəɩɜ 
ɛɖ ɞɘəɘůŰɘəɩɜ 
əŰɘɟɑɤɜ, 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ɛɖ 
ɞɘəɘůŰɘəɩɜ 
əŰɘɟɑɤɜ) 

(MWh / ɏŰɞɠ) 

2 

ɆɡɜŰɐɟɖůɖ, 
ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ əŬɘ 
ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ 
ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ 
ȹɖɛɞŰɘəɞɨ 
ɋŭŮɑɞɡ əŬɘ Űɖɠ 
ȹɖɛɞŰɘəɐɠ 
ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ  

ȹɐɛɞɠ ɄɟŮɓɏɕɖɠ 600.000,00 ú 

5.i.1: 
ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖů
ɖ ɃɉȺ ɔɘŬ 

ȸɘɩůɘɛɖ ȷůŰɘəɐ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

045 

ȷɜŬəŬɑɜɘůɖ ɔɘŬ 
ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ 
Ŭˊɧŭɞůɖ ɐ ɛɏŰɟŬ 
ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 
Ŭˊɧŭɞůɖɠ ůŮ 
ŭɖɛɧůɘŬ 
ɡˊɞŭɞɛɐ, ɏɟɔŬ 
ŮˊɑŭŮɘɝɖɠ əŬɘ 
ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɎ 
ɛɏŰɟŬ ůɨɛűɤɜŬ 
ɛŮ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ 
ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 
Ŭˊɧŭɞůɖɠ 

RCO19 - 
ȹɖɛɧůɘŬ 
əŰɑɟɘŬ ˊɞɡ 
ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞ
ɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ 
ɓŮɚŰɑɤůɖ 
Űɖɠ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 
Űɞɡɠ 

Ŭˊɧŭɞůɖɠ 

RCR26 - 
ȺŰɐůɘŬ ŰŮɚɘəɐ 
əŬŰŬɜɎɚɤůɖ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (Ůə 
Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ: 
əŬŰɞɘəɘɩɜ, 
ɘŭɘɤŰɘəɩɜ 
ɛɖ ɞɘəɘůŰɘəɩɜ 
əŰɘɟɑɤɜ, 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ɛɖ 
ɞɘəɘůŰɘəɩɜ 
əŰɘɟɑɤɜ) 

(MWh / ɏŰɞɠ) 
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3 

ɆɡɜŰɖɟɖůɖ -
ȷɜŬŭŮɘɝɖ 
ȹɖɛɞŰɘəɩɜ 
ȾŰɘɟɑɤɜ 

ȹɐɛɞɠ ɄɟŮɓɏɕɖɠ 
1.000.000,00 

ú 

5.i.1: 
ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖů
ɖ ɃɉȺ ɔɘŬ 

ȸɘɩůɘɛɖ ȷůŰɘəɐ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

045 

ȷɜŬəŬɑɜɘůɖ ɔɘŬ 
ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ 
Ŭˊɧŭɞůɖ ɐ ɛɏŰɟŬ 
ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 
Ŭˊɧŭɞůɖɠ ůŮ 
ŭɖɛɧůɘŬ 
ɡˊɞŭɞɛɐ, ɏɟɔŬ 
ŮˊɑŭŮɘɝɖɠ əŬɘ 
ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɎ 
ɛɏŰɟŬ ůɨɛűɤɜŬ 
ɛŮ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ 
ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 
Ŭˊɧŭɞůɖɠ 

RCO19 - 
ȹɖɛɧůɘŬ 
əŰɑɟɘŬ ˊɞɡ 
ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞ
ɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ 
ɓŮɚŰɑɤůɖ 
Űɖɠ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 
Űɞɡɠ 

Ŭˊɧŭɞůɖɠ 

RCR26 - 
ȺŰɐůɘŬ ŰŮɚɘəɐ 
əŬŰŬɜɎɚɤůɖ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (Ůə 
Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ: 
əŬŰɞɘəɘɩɜ, 
ɘŭɘɤŰɘəɩɜ 
ɛɖ ɞɘəɘůŰɘəɩɜ 
əŰɘɟɑɤɜ, 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ɛɖ 
ɞɘəɘůŰɘəɩɜ 
əŰɘɟɑɤɜ) 

(MWh / ɏŰɞɠ) 

Ɇɨɜɞɚɞ 
Ⱥɘŭɘəɞɨ 
ɆŰɧɢɞɡ 3.1 

    
1.800.000,00 

ú 
          

Ⱥɘŭɘəɧɠ 
ɆŰɧɢɞɠ ɃɉȺ/ 
ȷ.Ʉ 3.2 

Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ, Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞɎůˊɘůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ 

1 

ȹɟɎůŮɘɠ 
əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ 
ŭɘŬ ɓɑɞɡ 
ɛɎɗɖůɖɠ ɔɘŬ Űɞ 
Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ 
ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ 
ˊŮɟɘɞɢɐɠ Űɖɠ 
ɄɟɏɓŮɕŬɠ  

ȹɐɛɞɠ 
ɄɟŮɓɏɕɖɠ/ 
ȾɏɜŰɟŬ ŭɘŬ ȸɑɞɡ 
ɀɎɗɖůɖɠ 
ɄɟɏɓŮɕŬɠ 

200.000,00 ú 

4ȸ.Ŭ.1: 
ȺɜŮɟɔɖŰɘəɏɠ 
ɄɞɚɘŰɘəɏɠ 

ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 
ůŰɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ 
ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ 
ɃɉȺ 

134 

ɀɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖ 
ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 
ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɖɜ 
ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ 

RCO75 - 
ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ɔɘŬ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛ
ɏɜɖ 
ɢɤɟɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ˊɞɡ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞ
ɜŰŬɘ 

PSR791 - 
ȷɟɘɗɛɧɠ 
ɀɀȺ ˊɞɡ ɖ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 
Űɞɡɠ 

ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ 12 
ɛɐɜŮɠ 

ɛŮŰɎ Űɖ ɚɐɝɖ 
Űɖɠ 

ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ 
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2 

ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 
əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɔɘŬ 
Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ 
ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ 
ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ 
ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ 

ȹɐɛɞɠ 
ɄɟŮɓɏɕɖɠ/ 
ȾɏɜŰɟŬ 
ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 
ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ  

200.000,00 ú 

4ȸ.Ŭ.1: 
ȺɜŮɟɔɖŰɘəɏɠ 
ɄɞɚɘŰɘəɏɠ 

ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 
ůŰɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ 
ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ 
ɃɉȺ 

134 

ɀɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖ 
ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 
ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɖɜ 
ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ 

RCO75 - 
ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ɔɘŬ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛ
ɏɜɖ 
ɢɤɟɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ˊɞɡ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞ
ɜŰŬɘ 

PSR791 - 
ȷɟɘɗɛɧɠ 
ɀɀȺ ˊɞɡ ɖ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 
Űɞɡɠ 

ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ 12 
ɛɐɜŮɠ 

ɛŮŰɎ Űɖ ɚɐɝɖ 
Űɖɠ 

ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ 

3 

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ 
ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 
ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 
ůŰɘɠ ɇɄȺ ɔɘŬ 
ŮɜɐɚɘəŮɠ əŬɘ ɔɘŬ 
ɎŰɞɛŬ ŰɟɑŰɖɠ 
ɖɚɘəɑŬɠ 

ȹɐɛɞɠ 
ɄɟŮɓɏɕɖɠ/ 
ȾɏɜŰɟŬ 
ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 
ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ  

200.000,00 ú 

4ȸ.Ŭ.2: 
ȺɜŮɟɔɖŰɘəɏɠ 
ɄɞɚɘŰɘəɏɠ 

ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 
ůŰɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ 
Ůɜɑůɢɡůɖɠ 

Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ 
ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ 
ŭɘɎůŰŬůɖɠ Űɖɠ 
ȺɆȺȺ 

134 

ɀɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖ 
ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 
ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɖɜ 
ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ 

RCO75 - 
ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ɔɘŬ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛ
ɏɜɖ 
ɢɤɟɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ˊɞɡ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞ
ɜŰŬɘ 

PSR791 - 
ȷɟɘɗɛɧɠ 
ɀɀȺ ˊɞɡ ɖ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 
Űɞɡɠ 

ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ 12 
ɛɐɜŮɠ 

ɛŮŰɎ Űɖ ɚɐɝɖ 
Űɖɠ 

ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ 

Ɇɨɜɞɚɞ 
Ⱥɘŭɘəɞɨ 
ɆŰɧɢɞɡ 3.2 

    600.000,00 ú           

ɆɈɁɃȿɃ 
ɃɉȺ 

    20.000.000,00ú            



 

ǲǳ. ǡǭǡǫǴǲǧ ǪǩǭǤǴǭǯǴ 
 

ǲȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ ȄȌțȓȆȓȀ ȀȏȎȓȔȏȝȌȎȌȓȀȈ ȎȈ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȎȈ ȉǾȌȃȔȌȎȈ/ ȐǾȒȉȀ 

ȒȓȆȌ ȏȎȐȄǾȀ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȒȓțȖȘȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ 

ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐȄȁǼȅȆȑ. ǥȏǾȒȆȑ ȏȐȎȉȐǾȌȎȌȓȀȈ 

ȄȈȃȈȉǼȑ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ/ ȒȖǼȃȈȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒǽ ȓȎȔȑ. 

ǪȜȐȈȎȑ ȒȓțȖȎȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ 

ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȐǾȒȉȎȔ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ Ȇ ȒȔȌȄȖǽ 

ȉȀȈ ȀȍȈțȏȈȒȓȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ țȊȘȌ ȓȘȌ ȃȔȌȆȓȈȉȝȌ ȏȆȂȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȋȄ 

ȒȉȎȏț ȓȆȌ ȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȒȖȄȓȈȉǽȑ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀȑ ǽ/ȉȀȈ ȄȊȀȖȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ 

ȀȐȌȆȓȈȉȝȌ ȒȔȌȄȏȄȈȝȌ ȓȎȔ țȏȎȈȎȔ ȒȔȋȁǻȌȓȎȑ. 

ǧ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȒȉȎȏȄȜȄȈ ȒȓȆȌ 

ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȎȋȀȊǽȑ ȄȍǼȊȈȍȆȑ țȊȘȌ ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ 

ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȑ ǼȂȉȀȈȐȀ țȊȀ ȓȀ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȏȀȐȎȔȒȈȀȒȓȎȜȌ ȉȀȈ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ ȒȓǻȃȈȀ:  

¶ ǰȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ǪȈȌȃȜȌȘȌ  

¶ ǡȌǻȊȔȒȆ ǪȈȌȃȜȌȘȌ 

¶ ǰȐțȊȆȗȆ ǪȈȌȃȜȌȘȌ 

¶ ǪȀȓȀȒȓȎȊǽ ǪȈȌȃȜȌȘȌ 

¶ ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ǪȈȌȃȜȌȘȌ 

ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ ȏȘȑ Ȇ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȄǾȌȀȈ ȋǾȀ ȒȔȌȄȖǽȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ. ǯ 

ȄȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȃǾȌȄȈ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȉȀȓȀȂȐȀȕȎȜȌ ȎȈ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȌȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȎȔȋȄ ȓȎȔȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ   

ȏȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ ȀȐȌȆȓȈȉǻ ȓȎ ǲȖǼȃȈȎ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȓȎ 

ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ /ǼȐȂȘȌ ȏȎȔ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȅȄȓȀȈ ȌȀ ȔȊȎȏȎȈȆȇȎȜȌ 

ȉȀȈ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓǻ ȓȎȔ.  

 

 ǪǾȌȃȔȌȎȈ ȂȈȀ ȓȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ  

ǯ ȏǾȌȀȉȀȑ ȏȎȔ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȀȏȎȓȔȏȝȌȄȈ ȋȄȐȈȉȎȜȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȎȔ 

ȃȜȌȀȓȀȈ ȌȀ ȔȏǻȐȍȎȔȌ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ 

ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ.   
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ǥȏȆȐȄȀȅțȋȄȌȆ  
ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀ  

ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ ǪȈȌȃȜȌȎȔ  
ǢȀȇȋțȑ ǪǾȌȃȔȌȎȔ  
(ǶȀȋȆȊțȑ,  

ǬȄȒȀǾȎȑ, ǴȗȆȊțȑ)  
ǰȈȇȀȌǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ  

1. ǪǩǭǤǴǭǯǩ  
ǲǢǡǡ  

1.1. ǲǯǢǡǱǡ 
ǰǱǯǢǫǧǬǡǳǡ Ǫǡǩ 
ǪǡǨǴǲǳǥǱǧǲǥǩǲ ǲǳǧǭ 

ǰǯǱǥǩǡ ǳǯǴ 
ǲǢǡǡ 

ǴǷǧǫǯǲ  

 

1.2. ǪǡǨǴǲǳǥǱǧǲǧ ǲǳǧǭ 

 
ǴǷǧǫǯǲ 

ǰȈȇȀȌǼȑ  ȉȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ  ȒȓȆ 

ȏȎȐȄǾȀ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ 

1.3.  Ǭǧ ǪǡǭǯǭǩǪǧ Ǳǯǧ 
ǶǱǧǬǡǳǯǤǯǳǧǲǧǲ 

Ǭǥǲǡǩǯǲ  
 

ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ 

2. ǪǩǭǤǴǭǯǩ  
ǯǱǣǡǭǸǲǧǲ Ǫǡǩ  
ǫǥǩǳǯǴǱǣǩǡǲ ǳǯǴ 

ǲȖȄȃǾȎȔ   

2.1. ǧ Ǭǧ ǪǡǫǴǷǧ ǳǸǭ 

ǰǱǯǢǫǥǰǯǬǥǭǸǭ ǡǰǯ 

ǳǯ ǯǱǣǡǭǯǣǱǡǬǬǡ 
ǨǥǲǥǸǭ ǥǱǣǡǲǩǡǲ 

Ǭǥǲǡǩǯǲ  

ǬȆ ǼȂȉȀȈȐȆ ȉȀȈ ȏȊȆȋȋȄȊǽȑ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ ȓȎȔ 

ǵȎȐǼȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ  ȉȀȈ 

ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȒȓȆȌ ȎȋȀȊǽ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ 

ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ 

2.2. ǪǡǨǴǲǳǥǱǧǲǧ ǲǳǧǭ 
ǥǮǥǩǤǩǪǥǴǲǧ  ǳǸǭ 
ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǸǭ 

ǶǡǬǧǫǯǲ  

 

2.3. Ǭǧ ǳǧǱǧǲǧ ǨǥǲǬǩǪǸǭ 
ǰǱǯǨǥǲǬǩǸǭ ǲǳǩǲ 
ǤǩǡǤǩǪǡǲǩǥǲ ǳǯǴ ǥǰ 

Ǭǥǲǡǩǯǲ  ǬȆ ȎȋȀȊǽ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔȑ 

ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ 

 

2.4.  Ǭǧ  ǲǴǲǳǧǬǡǳǩǪǧ 

 

Ǭǥǲǡǩǯǲ  

 

3. ǪǩǭǤǴǭǯǩ  
ǯǩǪǯǭǯǬǩǪǯǴ,  
ǨǥǲǬǩǪǯǴ  Ǫǡǩ  
ǪǡǭǯǭǩǲǳǩǪǯǴ  
ǰǫǡǩǲǩǯǴ   

3.1. ǡǫǫǡǣǥǲ ǨǥǲǬǩǪǯǴ 
ǰǫǡǩǲǩǯǴ 

ǶǡǬǧǫǯǲ  
ǰȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȒȓȆ ȌȎȋȈȋțȓȆȓȀ 

ȓȘȌ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ǽ ȇȀ 

ȊǻȁȎȔȌ ȖȝȐȀ 

3.2.  ǪǡǨǴǲǳǥǱǧǲǧ ǲǳǯ 

ǲǶǥǤǩǡǲǬǯ Ǵǫǯǰǯǩǧǲǧ 

ǡǰǯǵǡǲǥǸǭ ǳǯǴ ǤǧǬǯǴ 

  

ǶǡǬǧǫǯǲ 

ǪȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȒȓȆȌ 

ȄȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒȆ/ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȓȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ  / 
ǤȐǻȒȄȘȌ 
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ǳȐțȏȎȈ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ (ȀȌǻ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȉǾȌȃȔȌȎ):  

ǫȀȋȁǻȌȎȌȓǻȑ ȔȏțȗȆ ȓȎȔȑ ȀȌȘȓǼȐȘ ȏȈȇȀȌȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ, 

ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȃȔȌȆȓȈȉȎǾ ȓȐțȏȎȈ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒǽȑ ȓȎȔȑ ȒȓȎ 

ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ.   

1.1. ǲǯǢǡǱǡ ǰǱǯǢǫǧǬǡǳǡ Ǫǡǩ ǪǡǨǴǲǳǥǱǧǲǥǩǲ ǲǳǧǭ Ǵǫǯǰǯǩǧǲǧǲ ǳǯǴ 

ǲǶǥǤǩǯǴ ǢǩǸǲǩǬǧǲ ǡǲǳǩǪǧǲ ǡǭǡǰǳǴǮǧǲ:   

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț ȏȐȎȓȄǾȌȄȓȀȈ Ȇ ǯȐȈȒȋțȑ ǴȏȄȔȇȜȌȎȔ, Ȇ ǲȔȂȉȐțȓȆȒȆ 

ǯȋǻȃȀȑ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǪȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȎȐȈȒȋțȑ ȒȖȄȓȈȉǽȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ. 

ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȒȉȎȏțȑ ȓȆȑ ȀȌȘȓǼȐȘ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȉȀȈ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȏȎȔ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ ȓȆȌ ȎȋȀȊǽ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȎȔ ǲǢǡǡ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐȄȁǼȅȆȑ. ǚȐȂȎ ȓȆȑ ȒȖȄȓȈȉǽȑ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȘȌ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋȎȜ, 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ 

ȀȔȓȎȜ.   

ǤȄȃȎȋǼȌȎȔ țȓȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȃȈȄȐȂȀȒǾȀ ȓȆȑ  ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄǾ Ȇ 

ǥȉȓǾȋȆȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ (Risk assessment), Ȇ ȎȏȎǾȀ ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȎȌ 

ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȎȏȎǾȎȔȑ ȉȐǾȌȄȓȀȈ țȓȈ ȃȄȌ ǼȖȎȔȌ ȂǾȌȄȈ 

3.3.  ǡǫǫǡǣǥǲ  ǲǳǩǲ 

 

Ǭǥǲǡǩǯǲ ǤȔȒȉȎȊǾȄȑ ȒȓȆȌ ȀȌǻȊȆȗȆ / 

ȄȉȓǼȊȄȒȆ ǼȐȂȘȌ 

4. ǪǩǭǤǴǭǯǩ Ǭǧ 

ǳǧǱǧǲǧǲ 
ǴǰǯǶǱǥǸǲǥǸǭ 
ǡǭǡǤǯǶǸǭ 

4.1. Ǭǧ ǳǧǱǧǲǧ ǨǥǲǬǩǪǯǴ 
ǰǫǡǩǲǩǯǴ ǤǧǬǯǲǩǸǭ 

ǲǴǬǢǡǲǥǸǭ 
ǶǡǬǧǫǯǲ ǰȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȒȓȆ ȌȎȋȈȋțȓȆȓȀ 

ȓȘȌ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ 

4.2. Ǭǧ ǯǱǨǧ ǤǩǡǶǥǩǱǩǲǧ 
ǳǯǴ ǥǱǣǯǴ ǡǰǯ ǳǯǭ 

ǡǭǡǤǯǶǯ 
Ǭǥǲǩǡǯǲ  

ǧ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ ȋȄ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț ȓȐțȏȎ Ȁȏț ȀȔȓțȌ 

ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȄȂȉȐȈȇȄǾ ȋȄ ȓȆȌ 

ȀȏțȕȀȒȆ ȀȌǻȇȄȒȆȑ, 

ȀȌǻȊȆȗȆ ȌȎȋȈȉǽȑ ȃǼȒȋȄȔȒȆȑ 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎ ȌȎȋȎȇȄȓȈȉț 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȈ ȋȆ ȄȏȈȊǼȍȈȋȄȑ 

ȃȀȏǻȌȄȑ ȉȀȈ ȀȏȝȊȄȈȀ ȏțȐȘȌ 

4.3. Ǭǧ ǳǧǱǧǲǧ ǳǸǭ 

ǰǱǯǨǥǲǬǩǸǭ ǡǰǯ ǳǯǭ 
ǡǭǡǤǯǶǯ 

ǴǷǧǫǯǲ  

ǡȐȌȆȓȈȉǽ ȄȏǾȏȓȘȒȆ ȒȓȎȔȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜȑ ȃȄǾȉȓȄȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ 

ȃȄǾȉȓȄȑ ȕȔȒȈȉȎȜ ȀȌȓȈȉȄȈȋǼȌȎȔ 

ȓȎȔ ǲǢǡǡ 
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ȀȉțȋȆ ȀȐȉȄȓǼȑ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȂȈȀ ȌȀ ȏȄȐȈȎȐȈȒȓȄǾ Ȇ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀ ȄȉȃǽȊȘȒȆȑ ǽ ȉȀȈ 

Ȇ ȄȏǾȏȓȘȒǽ ȓȎȔȑ ȒȄ ǼȌȀ ȀȏȎȃȄȉȓț/ ȀȌȄȉȓț ȄȏǾȏȄȃȎ, Ȇ ǯȋǻȃȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ǪȈȌȃȜȌȘȌ ȏȐȎȁȀǾȌȄȈ ȒȓȀ Ȅȍǽȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒȓȈȉǻ ȁǽȋȀȓȀ:    

¶ ǥȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ (Risk identification): ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȍȄȜȐȄȒȆ, ȓȆȌ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ, ȓȆȌ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȉȀȈ ȉȀȓȆȂȎȐȈȎȏȎǾȆȒȆ 

ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ.   

¶ ǡȌǻȊȔȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ (Risk analysis, ȏȎȈȎȓȈȉǽ ȉȀȈ ȏȎȒȎȓȈȉǽ): 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȂȈȀ ȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȓȎȔ ȄȏȈȏǼȃȎȔ ǼȉȇȄȒȆȑ ȒȓȎȌ ȉǾȌȃȔȌȎ 

ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȆȌ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀ ȄȋȕǻȌȈȒǽȑ ȓȎȔ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȄȏǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ȇȀ ȄȏȈȕǼȐȄȈ Ȇ ȏȈȇȀȌǽ ȄȋȕǻȌȈȒǽ ȓȎȔ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȄȊǼȂȖȘȌ.   

¶ ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ (Risk evaluation ): ȄȍǼȓȀȒȆ ȂȈȀ ȌȀ 

ȃȈȀȏȈȒȓȘȇȄǾ ȀȌ ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȄǾȌȀȈ ȀȏȎȃȄȉȓț ǽ ȀȌ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ 

ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȄȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ. ǲȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȉȈȌȃȜȌȎȔ 

ȄǾȌȀȈ ȀȏȎȃȄȉȓț Ȇ ȒȔȌȀȕǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȒȔȌȄȖǾȅȄȓȀȈ ȖȘȐǾȑ ȌȀ 

ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ Ȇ ȊǽȗȆ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȋǼȓȐȘȌ ǽ ȉȀȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȘȌ 

ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ, ȄȌȝ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȉȀȓǻ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ 

ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ.  

ǬȄ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȎȔ ȒȓȀȃǾȎȔ ȓȆȑ ȄȉȓǾȋȆȒȆȑ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȎȏȎǾȎȔȑ ȄȉȓȈȋǻȓȀȈ 

țȓȈ Ȇ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀ ȄȉȃǽȊȘȒȆȑ ǽ ȉȀȈ Ȇ ȄȏǾȏȓȘȒǽ ȓȎȔȑ ȃȄȌ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȎȌȓȀȈ 

ȒȄ ǼȌȀ ȀȏȎȃȄȉȓț/ ȀȌȄȉȓț ȄȏǾȏȄȃȎ, Ȇ ȃȈȄȐȂȀȒǾȀ ȓȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ 

ȋȄȓȀȏǾȏȓȄȈ ȒȓȆ ȕǻȒȆ ȓȆȑ ǡȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ ð ǨȄȐȀȏȄǾȀȑ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ (Risk 

treatment).   

ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ (Monitoring and review) ȀȕȎȐǻ ȒȓȆȌ 

ȄȏȈȁȄȁȀǾȘȒȆ ȓȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȒȔȌȎȊȈȉǻ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȉǻȇȄ ȄȏǾ ȋǼȐȎȔȑ ȃȐǻȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. ǲȉȎȏțȑ ȓȆȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȄǾȌȀȈ ȌȀ 

ȄȍȀȒȕȀȊȈȒȓȄǾ țȓȈ:  

o ǝȊȎȈ ȎȈ ȉǾȌȃȔȌȎȈ ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȓȄǾ,  

o ǳȀ ȋǼȓȐȀ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒǽ ȓȎȔȑ ȄǾȌȀȈ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ,  
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o ǳȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ ȋǼȒȀ ȒȓȎ 

ȏȐȎȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȎ țȐȈȎ ȀȌȎȖǽȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔ, 

o ǥȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȈ ȓȔȖțȌ ȀȌȀȂȉȀǾȄȑ ȀȊȊȀȂǼȑ ȒȓȀ ȋǼȓȐȀ ǽ/ȉȀȈ ȒȓȆȌ 

ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, 

o ǫȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ țȊȀ ȓȀ ȀȌȀȂȉȀǾȀ ȋǼȓȐȀ ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȋȄȓȀȁȎȊǽȑ ȓȘȌ 

ȒȔȌȇȆȉȝȌ (țȏȘȑ Ȇ ȄȋȕǻȌȈȒȆ ȄȌțȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȏȎȔ ȃȄȌ ȄǾȖȄ ȏȐȎȁȊȄȕȇȄǾ)  

ǲȔȌȄȏȝȑ ȓȎ ȏȀȐȀȂțȋȄȌȎ ȓȆȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȎȃȆȂǽȒȄȈ 

ȒȓȎȌ ȄȋȏȊȎȔȓȈȒȋț ȓȎȔ ȉȀȓȀȊțȂȎȔ ȓȘȌ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ǽ/ȉȀȈ 

ȒȄ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȀȌȀȇȄȝȐȆȒȆȑ (ȏȐȎȒȇǽȉȆȑ, ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆȑ ǽ ȀȏǻȊȄȈȗȆȑ) 

ȓȘȌ ȏȐȎȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȘȌ ȋǼȓȐȘȌ ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȎȔ ȏȐȎȓȄǾȌȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȉǻȇȄ 

ȉǾȌȃȔȌȎ.  

1.2. ǪǡǨǴǲǳǥǱǧǲǧ ǲǳǧǭ ǥǭǡǱǮǧ Ǵǫǯǰǯǩǧǲǧǲ ǳǯǴ ǰǱǯǣǱǡǬǬǡǳǯǲ : 

ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȋȄ ȓȎ ȉȜȐȈȎ ȋǼȓȎȖȎ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȀȐȋțȃȈȎȔȑ ȕȎȐȄǾȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ 

ȎȏȎǾȎȔȑ ȄȍȀȐȓǻȓȀȈ Ȇ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ǲǢǡǡ ȝȒȓȄ ȌȀ ȄȏȈȊȔȇȎȜȌ ȓȀ țȏȎȈȀ 

ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȌȀ ȄȏȈȓȀȖȔȌȇȄǾ Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ.   

1.3. Ǭǧ ǪǡǭǯǭǩǪǧ Ǳǯǧ ǶǱǧǬǡǳǯǤǯǳǧǲǧǲ: ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȋȄ ȓȀ 

ȄȋȏȊȄȉțȋȄȌȀ ǻȓȎȋȀ ǽ/ȉȀȈ ȕȎȐȄǾȑ ȝȒȓȄ ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȉȀȇȔȒȓǼȐȆȒȆȑ  ȌȀ 

ȔȏǻȐȍȄȈ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȔȏȄȔȇȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȏǾȒȏȄȔȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ, ȒȄ 

ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȎȑ, ǻȋȄȒȆ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ȄȏǾȊȔȒȆȑ ȓȎȔ 

ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȎȑ.  

2.1. ǧ Ǭǧ ǲǳǥǫǥǶǸǲǧ ǳǸǭ ǰǱǯǢǫǥǰǯǬǥǭǸǭ ǡǰǯ ǳǯ 

ǯǱǣǡǭǯǣǱǡǬǬǡ ǨǥǲǥǸǭ ǥǱǣǡǲǩǡǲ: ǲȀȕǽȑ ǰȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȆȑ 

ȃȈǻȐȇȐȘȒȆȑ, ȓȎȔ ȀȐȈȇȋȎȜ ȓȘȌ ȇǼȒȄȘȌ, ȓȘȌ ȏȄȐȈȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȓȘȌ 

ȇǼȒȄȘȌ ȄȐȂȀȒǾȀȑ (ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȔȌ ȓȀ ȉȀȇǽȉȎȌȓȀ ȓȎȔ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȀȌǻ ȇǼȒȆ), ȓȎȔ ȌȎȋȎȇȄȓȈȉȎȜ ȏȊȀȈȒǾȎȔ, ȓȆȑ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ ȄȏȈȊȎȂǽȑ ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ,   

2.2. ǪǡǨǴǲǳǥǱǧǲǧ ǲǳǧǭ ǥǮǥǩǤǩǪǥǴǲǧ ǳǸǭ ǰǡǱǥǬǢǡǲǥǸǭ: 

ǬȄȊǼȓȆ ȘȐǾȋȀȌȒȆȑ ȓȘȌ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ  ȉȀȈ ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆ ȒȄ 

ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ / ǼȐȂȀ.   

2.3. Ǭǧ ǳǧǱǧǲǧ ǨǥǲǬǩǪǸǭ ǰǱǯǨǥǲǬǩǸǭ ǲǳǩǲ ǤǩǡǤǩǪǡǲǩǥǲ ǳǯǴ 

ǤǧǬǯǴ: ǪȀȇȎȐȈȒȋțȑ ȉȀȈ ǥȕȀȐȋȎȂǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ 
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ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȓȈȑ țȏȎȈȄȑ ȇȄȒȋȈȉǼȑ ȏȐȎȇȄȒȋǾȄȑ ȉȀȈ 

ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǰȎȈțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȔȌ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ 

ȓȈȑ ȏȐȎȇȄȒȋǾȄȑ ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ (ȒȆȋȄǾȎ ǼȌȀȐȍȆȑ ȉȀȈ ȃȈǻȐȉȄȈȀ 

ȉǻȇȄ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ) ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȇȄȒȋȈȉȝȌ 

ȏȐȎȇȄȒȋȈȝȌ.   

2.4. Ǭǧ  ǲǴǲǳǧǬǡǳǩǪǧ  ǰǡǱǡǪǯǫǯǴǨǧǲǧ  ǳǧǲ 

 ǰǯǱǥǩǡǲ ǳǧǲ ǤǱǡǲǧǲ /ǥǱǣǯǴ: ǥȕȀȐȋȎȂǽ ȒȖȄȓȈȉȝȌ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ çǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ǥȏȀȊǽȇȄȔȒȆ ǤȐǻȒȄȘȌ/ǚȐȂȘȌè 

țȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȎȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ :  

¶ Ǥ1: ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȏȐȎțȃȎȔ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ  

¶ Ǥ2: ǚȂȉȐȈȒȆ ȃȈȀȉǽȐȔȍȆȑ   

¶ Ǥ3: ǚȂȉȐȈȒȆ ȀȌǻȊȆȗȆȑ ȌȎȋȈȉǽȑ ȃǼȒȋȄȔȒȆȑ   

¶ Ǥ4: ǰȐȎǼȂȉȐȈȒȆ ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆȑ ȌȎȋȈȉǽȑ ȃǼȒȋȄȔȒȆȑ   

¶ Ǥ5: ǤȈȎȈȉȆȓȈȉǽ ȄȏȀȊǽȇȄȔȒȆ ȃȀȏǻȌȆȑ   

¶ Ǥ6: ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ ȄȏȈȓțȏȈȘȌ ȄȏȀȊȆȇȄȜȒȄȘȌ   

¶ Ǥ7: ǥȏȈȓțȏȈȀ ȄȏȀȊǽȇȄȔȒȆ   

¶ Ǥ8: ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ǡȌȀȃțȖȘȌ  

¶ Ǥ9: ǳȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆ ǭȎȋȈȉǽȑ ǤǼȒȋȄȔȒȆȑ   

¶ Ǥ10: ǯȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ǤȐǻȒȆȑ /ǚȐȂȎȔ  

  

3.1. ǭǯǬǯǨǥǳǩǪǥǲ ǡǫǫǡǣǥǲ: ǘȋȄȒȆ ǥȌȆȋǼȐȘȒȆ ǥȓȀǾȐȘȌ, 

ȒȔȌȄȐȂȀȓȝȌ, ȏȐȎȋȆȇȄȔȓȝȌ. ǯȐȂǻȌȘȒȆ ȉȀȈ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ǰȐȎȒȘȏȈȉȎȜ, 

ȄȉȏțȌȆȒȆ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ.     

3.2. ǪǡǨǴǲǳǥǱǧǲǧ ǲǳǯ ǲǶǥǤǩǡǲǬǯ/Ǵǫǯǰǯǩǧǲǧ ǡǰǯǵǡǲǥǸǭ ǳǯǴ 

ǤǧǬǯǴ: ǥȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȒȆȋȄǾȘȌ ȏȎȔ ȏȐȎȉȀȊȎȜȌ ȓȆ ȉȀȇȔȒȓǼȐȆȒȆ ȉȀȈ 

ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆ. ǥȌȆȋǼȐȘȒȆ țȊȘȌ ȓȘȌ ȄȋȏȊȄȉȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȝȒȓȄ ȌȀ ȉȀȇȎȐȈȒȓȄǾ ǻȋȄȒȀ Ȏ ȓȐțȏȎȑ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ ȓȎȔ 

ȉȘȊȜȋȀȓȎȑ.     

3.3. ǡǫǫǡǣǥǲ ǲǳǩǲ ǩǲǶǴǯǴǲǥǲ ǤǩǡǳǡǮǥǩǲ ǳǯǴ ǶǱǧǬǡǳǯǰǩǲǳǸǳǩǪǯǴ 

ǲǴǲǳǧǬǡǳǯǲ: ǥȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȏȐȎșȒȓȀȋǼȌȘȌ ȂȈȀ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ 

ȉȀȈ ȓȀ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȒȓȀ ǼȐȂȀ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ. ǡȍȈȎȏȎǾȆȒȆ 

ȃȈȀȇǼȒȈȋȘȌ ȏțȐȘȌ.  
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4.1. Ǭǧ ǳǧǱǧǲǧ ǨǥǲǬǩǪǯǴ ǰǫǡǩǲǩǯǴ ǤǧǬǯǲǩǸǭ ǲǴǬǢǡǲǥǸǭ: 

ȎȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȓȘȌ ȄȂȉȐǾȒȄȘȌ ȃȈȀȉǽȐȔȍȆȑ, ȀȌǻȊȆȗȆȑ ȉȀȈ 

ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȆȑ ȌȎȋȈȉǽȑ ȃǼȒȋȄȔȒȆȑ ȒȔȌȎȃȄȜȎȌȓȀȈ Ȁȏț 

ȓȔȏȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ (Ǥ2: ǚȉȉȐȈȒȆ ǤȈȀȉǽȐȔȍȆȑ, Ǥ3 ǚȂȉȐȈȒȆ 

ȀȌǻȊȆȗȆȑ ȌȎȋȈȉǽȑ ǤǼȒȋȄȔȒȆȑ, Ǥ4: ǰȐȎǼȂȉȐȈȒȆ ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆ 

ȌȎȋȈȉǽȑ ȃǼȒȋȄȔȒȆȑ). ǬȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȀȔȓț ȏȄȐȈȎȐǾȅȄȓȀȈ Ȏ ȉǾȌȃȔȌȎȑ 

ȉȀȇȝȑ ȏȀȐȀȊȀȁȀǾȌȎȌȓȀȈ ȓȔȖțȌ ȀȒȓȎȖǾȄȑ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆ 

ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȓȘȌ ȀȌȀȃțȖȘȌ ȋȄ ȓȎȔȑ ȉȀȌțȌȄȑ ȃȆȋȎȏȐǻȓȆȒȆȑ, 

ȀȌǻȇȄȒȆ ȉȀȈ ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆȑ ȃȆȋȎȒǾȘȌ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ.     

4.2. Ǭǧ ǯǱǨǧ ǤǩǡǶǥǩǱǩǲǧ ǳǯǴ ǥǱǣǯǴ ǡǰǯ ǳǯǭ ǡǭǡǤǯǶǯ:  

ǥȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȎȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȓȔȏȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ.  

Å ǬȄ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ  Ǥ2: ǥȏȈȊȎȂǽ ȉȀȈ ǼȂȉȐȈȒȆ ǚȐȂȎȔ: 

ǡȍȈȎȊȎȂȄǾȓȀȈ Ȇ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǽ ȉȀȈ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȉȀȈ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ  ǩȉȀȌțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȔȏȎȗǽȕȈȎȔ ȌȀ ȄȉȓȄȊǼȒȄȈ ȓȎ 

ǚȐȂȎ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȏȄȐȈȎȐȈȒȓȄǾ Ȏ ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȌȀ ȄȏȈȊȄȂȎȜȌ ȀȌǻȃȎȖȎȈ 

ȏȎȔ ȃȄȌ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȀȌȓȀȏȎȉȐȈȇȎȜȌ ȒȓȈȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȓȎȔȑ.  

Å ǬȄ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ  Ǥ1: ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȏȐȎțȃȎȔ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ǼȐȂȎȔ Ȏ ǡǯ ȀȏȎȉȓǻ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȉȀȈ ȂȌȝȒȆ ȓȘȌ 

ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȀȌȀȉȜȏȓȎȔȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȄȌțȑ 

ǼȐȂȎȔ, ȋȄ ȒȉȎȏț ȌȀ ȀȌȀȊȆȕȇȎȜȌ ǻȋȄȒȀ ȓȀ ȉȀȓǻȊȊȆȊȀ 

ȃȈȎȐȇȘȓȈȉǻ ȋǼȓȐȀ.  

Å ǪȀȓǻ ȓȆȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȓȆȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ 

ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȔȏțȗȆ ȉȀȈ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȘȌ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȄȏȈȓțȏȈȘȌ ȄȏȀȊȆȇȄȜȒȄȘȌ (Ǥ5: ǤȈȎȈȉȆȓȈȉǽ ȄȏȀȊǽȇȄȔȒȆ 

ȃȀȏǻȌȆȑ ȉȀȈ Ǥ7: ǥȏȈȓțȏȈȀ ȄȏȀȊǽȇȄȔȒȆ.   

4.3. Ǭǧ ǳǧǱǧǲǧ ǳǸǭ ǰǱǯǨǥǲǬǩǸǭ ǡǰǯ ǳǯǭ ǡǭǡǤǯǶǯ: ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ Ǥ1: ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȏȐȎțȃȎȔ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ  

ǤȐǻȒȄȘȌ/ǼȐȂȘȌ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȏȎȔ Ȏ ǡǯ ȃȜȌȀȓȀȈ ȌȀ ȃȈȀȏȈȒȓȝȒȄȈ 

ȀȏȎȉȊǾȒȄȈȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ țȐȎȔȑ ȓȆȑ ȒȜȋȁȀȒȆȑ, ȋȆ ȀȈȓȈȎȊȎȂȆȋǼȌȄȑ 

ȉȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȒȓȆ ȏȎȐȄǾȀ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ.   

ǰȀȐȀȇǼȓȎȔȋȄ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȄȌȃȄȈȉȓȈȉț ȏǾȌȀȉȀ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȀ 

ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ / ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȏȈȇȀȌț ȌȀ ȀȏȄȈȊǽȒȎȔȌ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 
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ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ. ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ Ȏ ȉǻȇȄ ȉǾȌȃȔȌȎȑ 

ȉȀȓȆȂȎȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȄ 3 ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ (ǶȀȋȆȊț, ǬȄȒȀǾȎ ȉȀȈ ǴȗȆȊț ȉǾȌȃȔȌȎ). 

ǰǾȌȀȉȀȑ 5: ǡȌǻȊȔȒȆ ǪȈȌȃȜȌȎȔ ȀȌǻ ǤȐǻȒȆ ȉȀȈ ǘȍȎȌȀ ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ 

ǤȐǻȒȆ ǡ.ǰ. ǬǼȓȐȎ ǪǾȌȃȔȌȎȑ ǰȈȇȀȌǼȑ ǥȏȈȏȓȝȒȄȈȑ 

ǡ.ǰ. 1: ǰȐǼȁȄȅȀ- ǚȌȀȑ ȓțȏȎȑ ȀȍȈȎȁǾȘȓȎȑ, ȀȌȇȄȉȓȈȉțȑ ȉȀȏȐȎȒȁǻȒȈȋȎȑ 

ǲȓțȖȎȑ 1.1.  ǤȈȀȓǽȐȆȒȆ- ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ 

ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ 

ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȎȔ ǪǻȒȓȐȎȔ 

ǰȀȌȓȎȉȐǻȓȎȐȀ  

1 1.1.1. ǶǡǬǧǫǯǲ 

¶ ǪȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȉȀȓǻ 

ȓȆȌ ȃȈȀȂȘȌȈȒȓȈȉǽ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ǤȈȀȒȜȌȃȄȒȆ ȉȀȈ ȃȈȉȓȜȘȒȆ ȓȘȌ 

ȓȎȏȎȒǽȋȘȌ ȈȒȓȎȐȈȉȎȜ ȉȀȈ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ 

ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȋǼȒȘ 

ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȃȈȀȃȐȎȋȝȌ 

1 1.1.2. Ǭǥǲǡǩǯǲ 

¶ ǬȆ ȐȄȀȊȈȒȓȈȉț 

ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ 

ǼȐȂȎȔ 

¶ ǡȊȊȀȂǼȑ ȒȓȎȌ 

ȀȐȖȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț 

ȊțȂȘ ȄȍȘȓȄȐȈȉȝȌ 

ȏȀȐȀȂțȌȓȘȌ 

¶ ǤȔȒȉȎȊǾȄȑ ȒȓȆ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȈ 

ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț 

ȄȋȏȊȄȉȎȋǼȌȘȌ 

¶ ǬȆ ȐȄȀȊȈȒȓȈȉț 

ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ 

ǼȐȂȎȔ 

¶ ǡȌȀȓȀȐȀȖǽ ȒȓȈȑ 

ȃȆȋțȒȈȄȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ 

ǤȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓǻȕȐȎȔ ǡȂǾȎȔ 

ǡȌȃȐǼȀ 
1 1.1.3. ǶǡǬǧǫǯǲ 

Å ǪȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȉȀȓǻ 

ȓȆ ȃȈȀȂȌȘȒȓȈȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ǪǼȌȓȐȎ ǷȆȕȈȀȉǽȑ, 

ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽȑ, ȉȀȈ ǰȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ  

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ 

1 1.1.4. ǶǡǬǧǫǯǲ 

Å ǤȔȒȉȎȊǾȄȑ ȒȓȆȌ 

ȀȌǻȊȔȒȆ ȉȀȈ ȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț 

ȏȐȎȃȈȀȂȐȀȕȝȌ 

Å ǤȔȒȉȎȊǾȄȑ ȒȓȆ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȈ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț 

ȄȋȏȊȄȉțȋȄȌȘȌ 

ǲȓțȖȎȑ 1.2. ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ȀȒȓȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȃȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ 

ǤǽȋȎȔ ȉȀȈ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ 

ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ǰȀȊȈǻȑ ǰțȊȆȑ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

1 1.2.1. ǶǡǬǧǫǯǲ 

Å ǯȖȊǽȒȄȈȑ ȒȓȆȌ 

ȉȀȇȆȋȄȐȈȌțȓȆȓȀ ȓȘȌ 

ǤȆȋȎȓȝȌ 

ÅǪȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȉȀȓǻ ȓȆ 

ȃȈȀȂȘȌȈȒȓȈȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 
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ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȏȀȐȀȊȈȀȉȎȜ 

ȋȄȓȝȏȎȔ: ǲȏȆȊȈǻȃȎȔ (Ȁȏț ȓȆȌ 

ȄǾȒȎȃȎ ȓȎȔ ȊȈȋǼȌȀ ǼȘȑ ȓȆȌ ǰ. 

ǳȒȀȊȃǻȐȆ) - ǥȊ. ǢȄȌȈȅǼȊȎȔ (Ȁȏț 

ǪȀȐȔȘȓǻȉȆ ǼȘȑ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȒȔȋȁȎȊǽ ȓȘȌ ȎȃȝȌ ǫ.ǥȈȐǽȌȆȑ 

ȉȀȈ ǣȐ.ǫȀȋȏȐǻȉȆ) 

1 1.2.2. Ǭǥǲǡǩǯǲ 

ÅǬȆ ȐȄȀȊȈȒȓȈȉț 

ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ǼȐȂȎȔ 

ÅǤȔȒȉȎȊǾȄȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȀȈ 

ȒȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ ȄȋȏȊȄȉțȋȄȌȘȌ 

Å ǯȖȊǽȒȄȈȑ ȒȓȆȌ 

ȉȀȇȆȋȄȐȈȌțȓȆȓȀ ȓȘȌ 

ǤȆȋȎȓȝȌ 

ÅǪȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȊțȂȘ 

ȀȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉȝȌ ȄȔȐȆȋǻȓȘȌ 

ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȎȃȝȌ ǫȄȘȕ. 

ǥȈȐǽȌȆȑ, ȒȔȋȁȎȊǽ ȋȄ ǶȐ. ǱǾȅȎȔ 

ȉȀȈ ǶȐ.ǱǾȅȎȔ ǼȘȑ ǰ.ǳȒȀȊȃȀȐȆ 

1 1.2.4. ǶǡǬǧǫǯǲ 

ÅǤȔȒȉȎȊǾȄȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȀȈ 

ȒȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ ȄȋȏȊȄȉțȋȄȌȘȌ 

ÅǬȆ ȎȐȇȎȊȎȂȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ 

ǪȀȓȀȒȉȄȔǽ ǰǾȒȓȀȑ skate  1 1.2.5. Ǭǥǲǡǩǯǲ 

¶ ǪȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȉȀȓǻ ȓȆ 

ȃȈȀȂȘȌȈȒȓȈȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

¶ ǬȆ ȐȄȀȊȈȒȓȈȉț 

ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ǼȐȂȘȌ 

¶ ǫȀȌȇȀȒȋǼȌȆ ǥȉȓǾȋȆȒȆ 

ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ 

 

ǡȌǻȏȊȀȒȆ, ȉȀȈ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ 

ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȄ 

ȒȖȎȊȈȉǻ ȉȓǾȐȈȀ ȉȀȈ ȒȖȎȊȈȉǼȑ 

ȀȔȊǼȑ ȉȀȈ ȂȔȋȌȀȒȓǽȐȈȀ 

1 1.2.6 ǬǩǪǱǯǲ 
¶ ǪȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȉȀȓǻ ȓȆ 

ȃȈȀȂȘȌȈȒȓȈȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

 

ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ǯȃȈȉȎȜ 

ǤȈȉȓȜȎȔ ǪȎȈȌȎȖȐǽȒȓȘȌ 

ǶȝȐȘȌ ȒȓȎȔȑ ȎȈȉȈȒȋȎȜȑ 

ǬȀȐȂȀȐȝȌȀ ȉȀȈ 

ǰȀȌȓȎȉȐǻȓȎȐȀ 

   ¶  

ǡȌǻȏȊȀȒȆ ǰȊȀȓȄǾȀȑ 

ǰȀȓȐȈǻȐȖȆ ǢȀȐȇȎȊȎȋȀǾȎȔ 
   ¶  

ǲȓțȖȎȑ 1.3.  ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȎȔ ȕȔȒȈȉȎȜ ȏȊȎȜȓȎȔ ȉȀȈ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ 

ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ 

ǡ.ǰ. 2: ǰȐǼȁȄȅȀ- ǚȌȀȑ ȓțȏȎȑ ȉȀȈȌȎȓțȋȎȑ ȉȀȈ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉțȑ, ȋȄ ȀȄȈȕțȐȎ ȉȀȈ ȈȒȖȔȐǽ ȋȏȊȄ ȉȀȈ 

ȏȐǻȒȈȌȆ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ 

ǲȓțȖȎȑ 2.1. ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ 

ǲȖǼȃȈȎ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȉȀȈ 

ȄȋȏȊȎȔȓȈȒȋȎȜ ȓȆȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ 

ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȀȈ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, 

ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȏȐȎȝȇȆȒǽȑ 

2 2.1.1. ǶǡǬǧǫǯǲ 
ÅǬȆ ȐȄȀȊȈȒȓȈȉț 

ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ǼȐȂȎȔ 
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ȓȆȑ Șȑ ȄȊȉȔȒȓȈȉȎȜ 

ȏȐȎȎȐȈȒȋȎȜ (city- branding) 

ȉȀȈ ȄȉȏțȌȆȒȆ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ 

ǲȖȄȃǾȎȔ ǳȎȔȐȈȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ÅǡȊȊȀȂǼȑ ȒȓȎȌ ȀȐȖȈȉț 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȊțȂȘ ȄȍȘȓȄȐȈȉȝȌ 

ȏȀȐȀȂțȌȓȘȌ 

ÅǤȔȒȉȎȊǾȄȑ ȒȓȆȌ ȀȌǻȊȔȒȆ 

ȉȀȈ ǪȀȇȎȐȈȒȋț 

ǰȐȎȃȈȀȂȐȀȕȝȌ 

ǤȈȎȐȂǻȌȘȒȆ ȓȎȏȈȉȝȌ ȕȄȒȓȈȁǻȊ 

(ȏ.Ȗ. ȕȄȒȓȈȁǻȊ ȓȎȏȈȉȝȌ 

ȂȄȜȒȄȘȌ) ȉȀȈ ȄȁȃȎȋǻȃȀȑ 

ȀȊȈȄǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ 

ȏȊȎȜȒȈȀȑ ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉǽȑ ȀȊȊǻ 

ȉȀȈ ȒȜȂȖȐȎȌȆȑ ȀȊȈȄȔȓȈȉǽȑ 

ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ 

2 2.1.2. ǶǡǬǧǫǯǲ 

ÅǪȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȉȀȓǻ ȓȆ 

ȃȈȀȂȌȘȒȓȈȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ÅǤȔȒȉȎȊǾȀ ȒȓȆ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȉȀȈ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț 

ȄȋȏȊȄȉȎȋǼȌȘȌ 

ǤȐǻȒȄȈȑ ȒȓǽȐȈȍȆȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȎȔ 

ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ 

2 2.1.3. Ǭǥǲǡǩǯǲ 

ÅǰȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȒȓȎ 

ǲȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ǴȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȏȀȐțȋȎȈȘȌ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ 

ȊțȂȘ ǼȊȊȄȈȗȆȑ ȒȖȄȓȈȉǽȑ 

ȄȋȏȄȈȐǾȀȑ 

ÅǪȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ÅǤȔȒȉȎȊǾȄȑ ȒȓȆ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȉȀȈ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț 

ȄȋȏȊȄȉȎȋǼȌȘȌ 

ǲȓțȖȎȑ 2.2. ǡȌȀȅȘȎȂțȌȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, ȋȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȎȔȑ ȉȊǻȃȎȔȑ 

ȓȆȑ ȀȂȐȎȃȈȀȓȐȎȕǽȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȉȀȈ ȋȏȊȄ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ 

ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȄȉȉțȊȀȗȆȑ ȉȀȈ 

ȄȏȈȓǻȖȔȌȒȆȑ ȌȄȎȕȔȝȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉȝȌ ȒȖȆȋȀȓȈȒȋȝȌ, ȋȄ  

ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȋȏȊȄ 

ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, 

ȉȀȈ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ 

ȏȐȘȓȎȂȄȌȎȜȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆȑ 

2 2.2.1. 

Ǭǥǲǡǩǯǲ 

ÅǰȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȒȓȎ 

ǲȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ǴȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȏȀȐțȋȎȈȘȌ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ 

ȊțȂȘ ǼȊȊȄȈȗȆȑ ȒȖȄȓȈȉǽȑ 

ȄȋȏȄȈȐǾȀȑ 

ÅǪȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ÅǤȔȒȉȎȊǾȄȑ ȒȓȆ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȉȀȈ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț 

ȄȋȏȊȄȉȎȋǼȌȘȌ 

ÅǬȆ ȐȄȀȊȈȒȓȈȉț 

ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ǼȐȂȎȔ 

ÅǡȊȊȀȂǼȑ ȒȓȎȌ ȀȐȖȈȉț 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȊțȂȘ ȄȍȘȓȄȐȈȉȝȌ 

ȏȀȐȀȂțȌȓȘȌ 

ÅǪȀȇȔȒȓǼȐȆȒȆ ǰȊȆȐȘȋȝȌ/ 

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ 

ǡȏȎȓȔȖǾȀ ǡȌȀȃțȖȎȔ 

ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȉȀȈ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ 

ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉȝȌ ȒȖȆȋȀȓȈȒȋȝȌ 

ȉȀȈ ȓȘȌ ȃȈȉȓȔȝȒȄȘȌ ȋȄȓȀȍȜ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ȏȀȐȀȂȘȂȈȉȝȌ ȋȎȌǻȃȘȌ, ȋȄ 

ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ 

ȉȀȈȌȎȓȎȋȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈǻȑ ȓȎȔȑ,  ǼȋȕȀȒȆ 

ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȋȏȊȄ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȏȐǻȒȈȌȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, ȉȀȈ 

2 2.2.2. 
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ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȏȐȘȓȎȂȄȌȎȜȑ 

ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆȑ 

ǲȓțȖȎȑ 2.3. ǷȆȕȈȀȉțȑ ǬȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȋȄ ȂȌȝȋȎȌȀ ȓȆȌ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ 

ǲȜȒȓȆȋȀ ǥȔȕȔȎȜȑ & 

ǡȔȓȎȋȀȓȎȏȎȈȆȋǼȌȆȑ 

ǲȓǻȇȋȄȔȒȆȑ ǫȈȋǼȌȀ (off-street) 

ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȋȄ ȖȐǽȒȆ 

ǡȈȒȇȆȓǽȐȘȌ 

2 2.3.1. ǴǷǧǫǯǲ 

ÅǪȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȉȀȓǻ ȓȆ 

ȃȈȀȂȌȘȒȓȈȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ÅǤȔȒȉȎȊǾȀ ȒȓȆ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȉȀȈ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț 

ȄȋȏȊȄȉȎȋǼȌȘȌ 

ÅǰȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȒȓȎȌ 

ǲȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ǴȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȏȀȐțȋȎȈȘȌ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ 

ȊțȂȘ ǼȊȊȄȈȗȆȑ ȒȖȄȓȈȉǽȑ 

ȄȋȏȄȈȐǾȀȑ 

ÅǬȆ ȐȄȀȊȈȒȓȈȉț 

ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ 

ÅǰȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȒȓȎȌ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȊțȂȘ ȓȆȑ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆȑ 

ȒȜȂȖȐȎȌȘȌ ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ 

ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ ȉȀȈ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ 

TELE-HEALTH. ǡȌǻȏȓȔȍȆ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȕȐȎȌȓǾȃȀȑ ȉȀȈ 

ȏȐțȌȎȈȀȑ ȋȄ ȖȐǽȒȆ 

ȒȜȂȖȐȎȌȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ 

2 2.3.2. Ǭǥǲǡǩǯǲ 

ÅǪȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȉȀȓǻ ȓȆ 

ȃȈȀȂȌȘȒȓȈȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ÅǤȔȒȉȎȊǾȀ ȒȓȆ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȉȀȈ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț 

ȄȋȏȊȄȉȎȋǼȌȘȌ 

ÅǰȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȒȓȎȌ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȊțȂȘ ȓȆȑ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆȑ 

ȒȜȂȖȐȎȌȘȌ ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ 

ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ ȉȀȈ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ 

ÅǬȆ ȐȄȀȊȈȒȓȈȉț 

ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ 

ǡ.ǰ. 3: ǰȐǼȁȄȅȀ- ǚȌȀȑ ȓțȏȎȑ ȀȌȎȈȖȓțȑ ȂȈȀ țȊȎȔȑ ȉȀȈ țȊȄȑ 

ǲȓțȖȎȑ 3.1.ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȓȘȌ ȃȆȋȎȓȈȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȎȖȆȋǻȓȘȌ ȋȄ 

ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉț ȒȜȒȓȆȋȀ GPRS, 

ȊȎȂȈȒȋȈȉț ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȒȓțȊȎȔ 

ȎȖȆȋǻȓȘȌ, ȄȌȃȎȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ 

ȎȖȆȋǻȓȘȌ, ȊȎȂȈȒȋȈȉț 

3 3.1.1. ǶǡǬǧǫǯǲ 

¶ ǤȔȒȉȎȊǾȄȑ ȒȓȆ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȈ ȓȎȌ 

ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț 

ȄȋȏȊȄȉțȋȄȌȘȌ 
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ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȒȔȌȄȐȂȄǾȎȔ 

ȎȖȆȋǻȓȘȌ  

ǲȔȌȓǽȐȆȒȆ, ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȉȀȈ 

ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȎȔ ǤȆȋȎȓȈȉȎȜ 

ǸȃȄǾȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ǤȆȋȎȓȈȉǽȑ 

ǢȈȁȊȈȎȇǽȉȆȑ 

3 3.1.2. Ǭǥǲǡǩǯǲ 

¶ ǪȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȉȀȓǻ ȓȆ 

ȃȈȀȂȘȌȈȒȓȈȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

¶ ǬȆ ȐȄȀȊȈȒȓȈȉț 

ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ǼȐȂȘȌ 

¶ ǫȀȌȇȀȒȋǼȌȆ ǥȉȓǾȋȆȒȆ 

ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ 

¶  

ǲȔȌȓǽȐȆȒȆ - ǡȌǻȃȄȈȍȆ 

ǤȆȋȎȓȈȉȝȌ ǪȓȈȐǾȘȌ 
   ¶  

ǲȓțȖȎȑ 3.2.  ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȒȔȌȎȖǽȑ, ȓȆ 

ȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȀȌȄȐȂǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎǻȒȏȈȒȆ ȓȆȑ ȈȒțȓȆȓȀȑ 

ǤȐǻȒȄȈȑ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀ 

ȁǾȎȔ ȋǻȇȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȎ 

ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

3 3.2.1 ǶǡǬǧǫǯǲ 

¶ ǰȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȒȓȎ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȏȀȐțȋȎȈȘȌ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȊțȂȘ 

ȓȆȑ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆȑ 

ȒȜȂȖȐȎȌȘȌ ȉȀȈ 

ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ 

ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ ȉȀȈ 

ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ 

ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȝȌ 

ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȄȏȀȂȂȄȊȋǻȓȘȌ 

3 3.2.2. ǶǡǬǧǫǯǲ 

¶ ǤȔȒȉȎȊǾȄȑ ȒȓȆȌ 

ȀȌǻȊȔȒȆ ȉȀȈ 

ȉȀȇȎȐȈȒȋț 

ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ ȄȏȈȊȎȂǽȑ 

 

¶ ǰȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȒȓȎ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓǼȓȎȈȘȌ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ 

ǴȊȎȏȎǾȆȒȆ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȒȓȈȑ ǳǰǥ ȂȈȀ 

ȄȌǽȊȈȉȄȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ǻȓȎȋȀ ȓȐǾȓȆȑ 

ȆȊȈȉǾȀȑ 

3 3.2.3. Ǭǥǲǡǩǯǲ 

¶ ǰȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȒȓȎ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓǼȓȎȈȘȌ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ 

¶ ǤȔȒȉȎȊǾȄȑ ȒȓȆ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȈ ȓȎȌ 

ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț 

ȄȋȏȊȄȉțȋȄȌȘȌ 



ǲǶǥǤǩǯ ǢǩǸǲǩǬǧǲ ǡǲǳǩǪǧǲ ǡǭǡǰǳǴǮǧǲ ǤǧǬǯǴ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 

 126 

 

Ǧ. ǲǴǲǳǧǬǡ ǤǩǡǪǴǢǥǱǭǧǲǧǲ  
  

ǰȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ǰȊȀȈȒǾȎȔ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ǥȉȏțȌȆȒȆ ǲȖȄȃǾȎȔ 

ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐȄȁǼȅȆȑ  

 

ǲȓȎ ȏȀȐțȌ ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȂǾȌȄȓȀȈ Ȇ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȘȌ ȁȀȒȈȉȝȌ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȘȌ 

ȓȎȔ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋȎȜ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȏțȌȆȒȆ 

ȓȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ (Ǣǡǡ) ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐȄȁǼȅȆȑ. 

ǘȍȈȎ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȘȒȓțȒȎ, ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȂȄȂȎȌțȑ țȓȈ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȀȉțȋȀ 

ȎȐȈȒȓȈȉȎȏȎȈȆȇȄǾ ȉȀȈ ȄȉȃȎȇȄǾ ȓȎ ȄȇȌȈȉț ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȀȈ ǥȊǼȂȖȎȔ ȓȎȔ 

ǥǲǰǡ ȓȆȑ ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽȑ ǰȄȐȈțȃȎȔ 2021-2027, țȏȘȑ ȉȀȈ ȎȈ ȏȐțȒȇȄȓȄȑ 

ȄȈȃȈȉǼȑ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȌȀȋǼȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȂȈȀ 

ȓȆ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ ȓȘȌ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȖȘȐȈȉȝȌ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌ 

ȊțȂȘ ȏȄȐǾȎȃȎ. ǡȔȓǻ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ǼȂȂȐȀȕȀ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ 

ȌȀ ȏȄȐȈǼȖȎȔȌ ȀȌȀȊȔȓȈȉǼȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȂȈȀ ȓȀ ȃȎȋȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȘȌ 

ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȘȌ Ǣǡǡ ȏȎȔ ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȌȀ ȔȊȎȏȎȈȆȇȎȜȌ 

ȒȓȆ ȖȝȐȀ. 

ǲȔȌȄȏȝȑ, ȒȓȈȑ ȄȏțȋȄȌȄȑ ȏȀȐȀȂȐǻȕȎȔȑ ȂǾȌȄȓȀȈ Ȇ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȘȌ 

ȁȀȒȈȉȝȌ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȘȌ ȉȀȈ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȓȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȂȈȀ ȓȎȌ 

ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȆȑ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆȑ Ǣǡǡ 

ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐȄȁǼȅȆȑ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ, ȓțȒȎ ȓȆȌ ȀȌǻȊȔȒȆ ȉȀȈ 

ȒȓȀȖȔȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȇǼȒȈȋȘȌ ȄȔȐȘȏȀșȉȝȌ, ȄȇȌȈȉȝȌ ȉȀȈ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȝȌ 

ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉȝȌ ȉȄȈȋǼȌȘȌ, țȒȎ ȉȀȈ ȓȆ ȒȖȄȓȈȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ Ȁȏț ȓȆȌ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȖȘȐȈȉȝȌ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ 2014-2020.   

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȄȂȖȄȈȐǾȃȈȎ ȓȘȌ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ Ǣǡǡ Ȁȏț ȓȆȌ ǪȎȋȈȒȈțȌ, Ȇ 

ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ ȒȔȌȓȄȊȄǾ ȋǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȁȀȒȈȉǼȑ ȏȓȔȖǼȑ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ/ 

ȖȘȐȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȉȀȇȝȑ ȎȈ ȐȔȇȋǾȒȄȈȑ ȖȐȆȒȓǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȒȔȋȁǻȊȎȔȌ ȒȄ ȋǾȀ ȏȈȎ ȃȈȀȕȀȌǽ, ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȆ ȒȓȈȑ 

ȀȌǻȂȉȄȑ, ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȉȀȈ ȖȘȐǾȑ ȀȏȎȉȊȄȈȒȋȎȜȑ ȊǽȗȆ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ. ǧ 

ǼȌȌȎȈȀ ȓȆȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȒȀȕȝȑ ȎȐȈȒȋǼȌȆ, ȀȊȊǻ ȏȀȐȀȏǼȋȏȄȈ 

ȂȄȌȈȉǻ ȒȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ Ȇ ȉȎȈȌȘȌǾȀ ǽ ȎȋǻȃȄȑ ȄȌȓțȑ ȀȔȓǽȑ 

ȎȐȂȀȌȝȌȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆ ȊǽȗȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ. ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȒȔȖȌǻ ȋȈȀ ȒȔȌȄȖǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȃȈȀȏȐȀȂȋǻȓȄȔȒȆȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ 

ȓȆȌ ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȄȍȎȔȒȈȝȌ ȉȀȈ ȏțȐȘȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ 

ȀȌȀȊȎȂȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȏȈȉȎȔȐȈȉțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȇȄȒȏȈȒȓȄǾ. 

ǥȏȎȋǼȌȘȑ, ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȈȓȔȖǽ ǼȉȁȀȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ, ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ 

ȒȔȌȓȎȌȈȒȋǼȌȄȑ ȏȐȎȒȄȂȂǾȒȄȈȑ ȄȌȓțȑ ȄȌțȑ ȇȄȒȋȈȉȎȜ ȏȊȀȈȒǾȎȔ 
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ȏȎȊȔȄȏǾȏȄȃȆȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ 

ȀȒȓȈȉȝȌ ȏȐȎȉȊǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȓȀȊȀȌǾȅȎȔȌ ȓȈȑ ȓȘȐȈȌǼȑ ȉȎȈȌȘȌǾȄȑ.  

ǥȏȎȋǼȌȘȑ, ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȀȌȀȂȉȀǾȎ ȓȀ ȓȎȏȈȉǽȑ ȕȜȒȄȘȑ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȌȀ 

ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȓȎȏȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ (ȏ.Ȗ. ǯǳǡ ǡõ ȉȀȈ Ǣõ ǢȀȇȋȎȜ), 

ȀȊȊǻ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ, ȌȀ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȎ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋȎȜ ȒȄ ȀȌȝȓȄȐȎ 

ȄȏǾȏȄȃȎ, ȏȐȎȑ ȀȏȎȕȔȂǽ ȀȌȄȏȈȇȜȋȆȓȘȌ ȒȔȌȄȏȄȈȝȌ (ȄȍȘȓȄȐȈȉȝȌ 

ȏȀȐȀȂțȌȓȘȌ ȉȔȐǾȘȑ) Ȅȉȓțȑ ȓȘȌ ȒȔȌțȐȘȌ ȓȘȌ ȓȎȏȈȉȝȌ ȎȌȓȎȓǽȓȘȌ ǽ 

ȋȄȓȀȍȜ ȄȏȈȏǼȃȘȌ.  

ǥȏǾ ȏȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȈ, ȋȄȐȈȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ǾȒȘȑ ȇȀ ǽȓȀȌ ȏȐȎȓȈȋțȓȄȐȎ ȌȀ 

ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȌȓȀȈ ȒȔȊȊȎȂȈȉǻ -ȒȄ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉț ȄȏǾȏȄȃȎ- țȏȘȑ Ȇ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȓȘȌ ȔȃǻȓȘȌ, ȄȌȝ ǻȊȊȄȑ, țȏȘȑ ȎȈ ȋȄȓȀȕȎȐǼȑ, ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ 

ȀȌȓȈȋȄȓȘȏȈȒȓȎȜȌ ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȒȄ ȋȆȓȐȎȏȎȊȈȓȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ. ǡȏȀȈȓȄǾȓȀȈ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ ȉȀȈ ȄȔǼȊȈȉȓȆ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȒǼȁȄȓȀȈ ȓȆȌ ȀȐȖǽ ȓȆȑ 

ȄȏȈȉȎȔȐȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȋȏȎȐȄǾ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȄǾ ȒȄ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ 

ȄȃȀȕȈȉǼȑ ȉȊǾȋȀȉȄȑ.  

ǫȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 7 ȓȎȔ ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ǥǳǰǡ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ 

2014-2020 ȕȀǾȌȄȓȀȈ țȓȈ ȎȈ ǳȎȏȈȉǼȑ ǡȐȖǼȑ (ǳ.ǡ.) ȄǾȌȀȈ ȀȐȋțȃȈȄȑ ȂȈȀ ȓȀ 

ȉȀȇǽȉȎȌȓȀ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȈȊȄȍȈȋțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȏȐǻȍȄȘȌ. ǸȒȓțȒȎ, 

ȄǻȌ ȄǾȌȀȈ ȄȏȈȇȔȋȆȓț, ȒȜȋȕȘȌȀ ȉȀȈ ȋȄ ȓȎȔȑ ȌǼȎȔȑ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜȑ, ȎȈ 

ǤȈȀȖȄȈȐȈȒȓȈȉǼȑ ǡȐȖǼȑ (Ǥ.ǡ.) ȋȏȎȐȎȜȌ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȀȌȀȇǼȓȎȔȌ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȀ 

ȉȀȇǽȉȎȌȓȀ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆ ȉȀȈ ȓȎ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț ȓȘȌ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȋȄȓȀȍȜ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏǼȃȘȌ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȋȄ 

ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ Șȑ ȁȀȒȈȉȎȜ 

ȒȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉȎȜ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉȎȜ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ.  

ǲȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉǽ ȃȐǻȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȄȐȆ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ 

ȀȏȎȓȄȊȄǾ Ȇ ǾȃȐȔȒȆ ȌǼȘȌ ȕȎȐǼȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȊȆȗȆ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȏȎȔ 

ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȘȌ ȏȔȐǽȌȀ ȄȏǾȊȔȒȆȑ ȓȎȔ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȎȑ ȓȘȌ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȘȌ 

ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ. ǤȔȌȆȓȈȉțȑ ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȏȎȔ ȃȜȌȀȓȀȈ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȆȇȄǾ Ȁȏț ȓȆȌ 

ǾȃȐȔȒȆ ȄȌțȑ ȌǼȎȔ ȕȎȐǼȀ ȄȌȃȄȖȎȋǼȌȘȑ ȌȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ Ȇ ȏȐțȒȇȄȓȆ ȄȐȂȀȒǾȀ. 

ǥȏȎȋǼȌȘȑ, Ȏ ȓȐțȏȎȑ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȇȀ ȋȏȎȐǼȒȄȈ Ȇ ȄȌ ȊțȂȘ ȃȎȋǽ ȌȀ 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȍȄȈ ȓȆȌ țȊȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȒȀȕǽȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȀȐȖǽ 

ȓȎȔ ȄȂȖȄȈȐǽȋȀȓȎȑ. ǪȐǾȒȈȋȎȈ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȄȉȏȐȎȒȝȏȆȒȆ, Ȏ 

ȒȔȌȓȎȌȈȒȋțȑ, ȎȈ ȈȉȀȌțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ Ȇ ȒȔȂȉǼȌȓȐȘȒȆ ȄȋȏȄȈȐǾȀȑ. ǭǼȎȈ ȕȎȐȄǾȑ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȒȔȒȓȀȇȎȜȌ ȒȄ țȊȀ ȓȀ ȄȏǾȏȄȃȀ ȉȀȈ ȋȄȓȀȍȜ țȊȘȌ ȓȘȌ ȄȏȈȏǼȃȘȌ 

ȉȀȈ ȋȏȎȐȎȜȌ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȀȍȈȎȏȎȈȎȜȌ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȄȑ ȃȎȋǼȑ. ǧ ȘȕȄȊȈȋțȓȆȓȀ 

ȉȀȈ Ȇ ȖȐȆȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȏȎȊȔȄȏǾȏȄȃȆȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ǼȂȉȄȈȓȀȈ ȒȓȆȌ 

ȀȌȓȀȊȊȀȂǽ ȄȋȏȄȈȐȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȔȉȀȈȐǾȀ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȀȈ ȄȍȀȂȘȂǽȑ 

ȒȔȋȏȄȐȀȒȋǻȓȘȌ Ȁȏț ȒȕǻȊȋȀȓȀ ȏȎȔ ȄȌȃȄȖȎȋǼȌȘȑ ȌȀ ȏȐȎǼȉȔȗȀȌ ȒȓȈȑ 

ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȄȑ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǼȑ ȏȄȐȈțȃȎȔȑ, ȒȄ țȊȀ ȓȀ ȄȏǾȏȄȃȀ. ǣȈȀ ȓȎ 
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ȊțȂȎ ȀȔȓț, ȏȐȎȓȄǾȌȄȓȀȈ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȓȀ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȀ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȏȐȎǼȐȖȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ, ȒȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȊǽȗȆȑ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ 

ȂȈȀ ȋȄȓȀȂȄȌǼȒȓȄȐȎȔȑ ȉȜȉȊȎȔȑ, ȋȄ ȀȌȓȀȊȊȀȂǽ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȋȄȓȀȍȜ țȊȘȌ 

ȓȘȌ ȄȏȈȏǼȃȘȌ ȒȄ ȏȐȝȈȋȎ ȒȓǻȃȈȎ.  

ǧ çȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆè ȓȘȌ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȘȌ Ǣǡǡ ȏȐȎȉȐǾȌȄȓȀȈ ȌȀ ȃȈǼȏȄȓȀȈ Ȁȏț 

ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȔȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ 

ǥȓȀǾȐȘȌ, ȓȆȑ ȉȀȇȎȊȈȉțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ, ȓȆȑ ȃǼȒȋȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȘȌ ȓȎȏȈȉȝȌ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȝȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ.  

ǯȏțȓȄ, Ȇ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ ȕțȐȎȔȋ ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȓȎȏȈȉȝȌ 

ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȝȌ ȉȀȈ ȊȎȈȏȝȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ, ȒȖȄȃǾȘȌ, ȄȏȈȊȎȂȝȌ ȇȀ ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȄȈ ȓȆ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȄȓȀǾȐȘȌ- ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ, ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȉȀȈ 

ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽȑ ȕȜȒȄȘȑ- ȉǻȓȈ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄȌȃȄȖȎȋǼȌȘȑ ȌȀ ȏȐȎȘȇǽȒȄȈ ȓȆȌ 

ȀȌȎȈȉȓǽ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ. 

ǰȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȇȄǾ ȓȎ çǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑè  ȋȈȀȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȂȈȀ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ǯǶǥ ȉȀȈ Ǣǡǡ ȒȓȆȌ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ 

ǧȏȄǾȐȎȔ ȂȄȌȈȉǻ ȉȀȈ ȒȓȎȌ ǤǽȋȎ ǰȐȄȁǼȅȆȑ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ, ȃǾȌȄȓȀȈ ȈȃȈȀǾȓȄȐȆ ȁǻȒȆ 

ȒȓȀ ȉǻȓȘȇȈ:  

¶ ǲȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ ȓȘȌ ȏȄȐȈȎȖȝȌ ǯǶǥ, ȃȆȊȀȃǽ ȀȌ ȄǾȌȀȈ ǤȆȋȎȓȈȉț 

ǽ ȃȈȀȃȆȋȎȓȈȉț.  

¶ ǲȓȈȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȔȇȜȌȆ ȓȎȔ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȕȎȐǼȀ 

ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȎȜ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȉȀȈ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋȎȜ, ȒȄ ȓȎȏȈȉț 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȄ ȔȏȄȐȓȎȏȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ. 

¶ ǲȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȓȎȏȈȉȝȌ ǽ ȉȀȈ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ ȂȈȀ 

ȎȐȇȎȊȎȂȈȉț ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋț, 

ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȘȌ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȝȌ ǰȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ 

(ǰǥǰ), ȋȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǼȑ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȉȀȈ 

ȏȎȒȎȓȈȉȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔȑ ȃȄǾȉȓȄȑ- ȒȓțȖȎȔȑ ȂȈȀ ȋȄȓȐǽȒȈȋȀ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǻ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȒȓȎ ȋǼȒȎȌ ȉȀȈ ȒȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽȑ 

ȏȄȐȈțȃȎȔ.  

¶ ǲȓȆȌ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȝȌ ȉȀȈ 

ȃȆȋȎȓȈȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ ȂȈȀ ȃȐǻȒȄȈȑ ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ȉȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȓȎȏȈȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ ȉȀȈ 

Ȇ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔȑ ȒȓȆȌ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ȒȓȈȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ 

ǯǶǥ ȉȀȈ Ǣǡǡ, Ȁȏț ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȓȎȔ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȓȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȋǼȖȐȈ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȓȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȋȄ 

ȉȔȐǾȀȐȖȎ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȄȌȄȐȂț ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȏȈȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ, ȏȎȊȈȓȝȌ 

ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȝȌ, ǼȓȒȈ ȝȒȓȄ ȌȀ ȄȏǼȊȇȄȈ Ȇ țȒȎ ȓȎ ȃȔȌȀȓțȌ 
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ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȄȐȆ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȀǾȘȌ ǼȐȂȘȌ ȉȀȈ 

ȃȐǻȒȄȘȌ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȒȓȎȖȎȇȄȓȆȇȄǾ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽ 

ǰȄȐǾȎȃȎ. 

ǰȐȀȉȓȈȉǻ, ȓȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȘȌ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȘȌ Ǣǡǡ ȉȀȈ ǯǶǥ 

ȎȕȄǾȊȄȈ ȌȀ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ ȓȆ ȃȈǻȒȓȀȒȆ ȄȌțȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎȜ, ȒȀȕȎȜȑ, 

ȀȏȎȃȎȓȈȉȎȜ ȉȀȈ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȔȓȈȉȎȜ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȉǻȓȈ ȓȎ 

ȎȏȎǾȎ ȀȌȀȃȄȈȉȌȜȄȓȀȈ ȋǼȒȘ ȓȎȔ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ ǲȖȄȃǾȎȔ ȓȎȔ ǥǲǰǡ 2021-2027 

ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ. ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȄȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȔȏȎȁȎȊǽ ȓȎȔ ȄȇȌȈȉȎȜ ȉȄȈȋǼȌȎȔ, 

Ȏ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȄȏȈȊǼȍȈȋȘȌ ȏȄȐȈȎȖȝȌ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ ȇȀ ȂǾȌȄȈ ȉȀȓțȏȈȌ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ, ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȇȀ ȀȏȎȕȀȒǾȒȄȈ ȓȎ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉț ǰȐțȂȐȀȋȋȀ, 

ȀȌȎȈȉȓǽȑ ȏȐțȒȉȊȆȒȆȑ ǽ ȉȀȓǻȊȊȆȊȆȑ ȓȄȉȋȆȐǾȘȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȘȌ 

ȏȄȐȈȎȖȝȌ. ǯȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȇȀ ȄȂȉȐȈȇȎȜȌ ȓȎ ȓȀȖȜȓȄȐȎ ȃȔȌȀȓțȌ, ȄȌȝ 

ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȀȔȓǼȑ ȓȆȑ ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽȑ ǰȄȐȈțȃȎȔ 2014 ð 2020 ȏȎȔ 

ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽ ǰȄȐǾȎȃȎ 2021-2027 ȇȀ 

ȄȂȉȐȈȇȎȜȌ ȓȎ ȀȐȂțȓȄȐȎ 18 ȋǽȌȄȑ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȘȌ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȝȌ 

ǰȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ.  

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȆȌ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆ ȓȎȔ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȉȀȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ ǯǶǥ-Ǣǡǡ 

ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽ ȏȄȐǾȎȃȎ 2014-2020, ȎȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȓȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ 

2021ð2027 ǼȖȎȔȌ ȋȀȉȐȎȖȐțȌȈȎ ȎȐǾȅȎȌȓȀ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ Ȁȏț 

ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȋȄ țȐȀȋȀ, ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎȔȑ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜȑ ȒȓțȖȎȔȑ, ȉȀȈ ǼȌȀ ȒȔȌȄȉȓȈȉț ȒȖǼȃȈȎ ȃȐǻȒȆȑ ȏȎȔ ȈȄȐȀȐȖȄǾ ȓȈȑ 

ȃȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȀ ǼȐȂȀ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ. ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȎȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ǯǶǥ ȉȀȈ 

Ǣǡǡ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ: 

Ĉ ȒȔȌȄȉȓȈȉǽ ȉȀȈ ȓȄȉȋȆȐȈȘȋǼȌȆ ȀȌǻȊȔȒȆ ȓȆȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȆȑ 

ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȋǼȒȘ ȀȌǻȊȔȒȆȑ SWOT, ȓȆȑ ȉǻȇȄ ȏȄȐȈȎȖǽȑ 

ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ  

Ĉ ȒȀȕǽ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȎȔ ȋȎȌȓǼȊȎȔ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȒȄ ȓȎȏȈȉț ǽ/ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉț ȄȏǾȏȄȃȎ  

Ĉ ȒȀȕǼȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȉȓȈȉț ȀȐȈȇȋț ȏȐȎȓȄȐȀȈȎȓǽȓȘȌ 

Ĉ ȒȖǼȃȈȎ ȃȐǻȒȆȑ ȋȄ ȓȀ ǼȐȂȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȇȀ 

ȒȔȂȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȆȇȎȜȌ ȉȀȓǻ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ ȓȘȌ 

ǰǥǰ ȋȄ ȓȎȔȑ ȄȌȃȄȈȉȓȈȉȎȜȑ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜȑ ȉȀȈ ȓȀ 

ȖȐȎȌȎȃȈȀȂȐǻȋȋȀȓȀ ȘȐǾȋȀȌȒȆȑ ȉȀȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒǽȑ ȓȎȔȑ  

Ĉ ȓȄȉȋȆȐǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȌȀȐȋțȌȈȒǽȑ ȓȎȔȑ ȋȄ ȓȀ ǲǢǡǪ ȋȄ ȒȓțȖȎ ȁȈȝȒȈȋȄȑ, 

ȉȀȇȀȐǼȑ ȋȄȓȀȕȎȐǼȑ. ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȒȓȀ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȀ ȀȒȓȈȉǻ ȉǼȌȓȐȀ.  

ǯȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȄȉȏȎȌȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȀȐȋțȃȈȎȔȑ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȎȜȑ ȉȀȈ 

ȓȎȏȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ ȉȀȈ ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȒȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ ȓȆȑ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȏȎȊȔȄȏǾȏȄȃȆȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȎȈ 
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ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ ȄȌȀȐȋȎȌǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȓȎȋȄȀȉǼȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȉȀȈ 

ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ. ǧ ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆ ȒȄ ȓȎȏȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȋȈȀ 

ȒȔȌȄȉȓȈȉǽ ȎȋǻȃȀ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȎ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȓȘȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ǯǶǥ ȉǻȇȄ 

ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȀȕȄȌțȑ ȓȆȌ ǻȐȓȈȀ ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀ ȉȀȈ 

ȀȕȄȓǼȐȎȔ ȓȆȌ çȈȃȈȎȉȓȆȒǾȀè ȓȘȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȓȄȊȈȉȎȜȑ 

ȃȈȉȀȈȎȜȖȎȔȑ (ǯǳǡ).  

ǥȏȈȏȐțȒȇȄȓȀ, Ȇ ȘȐǾȋȀȌȒȆ ȉȀȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȉǻȇȄ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ ȋǼȒȘ ȄȈȃȈȉǽȑ ȎȋǻȃȀȑ ȏȎȔ ȇȀ ȎȐǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ 

ȀȏțȕȀȒȆ ǼȂȉȐȈȒȆȑ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ Ȁȏț ȓȎ ǰȐțȂȐȀȋȋȀ. ǰȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ 

ȄȏǾȒȆȑ, Ȇ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ǥȇȌȈȉȎȜ ǤȈȉȓȜȎȔ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ ǶȘȐȈȉǽȑ 

ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȋȄ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȀȒȓȈȉȝȌ ȀȐȖȝȌ, ȄȉȏȐȎȒȝȏȘȌ ȓȘȌ ǯǳǡ 

(ǪǥǤǥ), ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȕȎȐǼȘȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ ǯǶǥ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȌȓȀȊȊȀȂǽ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏǾȊȔȒȆ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ. ǳȎ 

ǤǾȉȓȔȎ ȇȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȄȈ ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȎ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ, ȃȈǻȖȔȒȆȑ 

ȂȌȝȒȆȑ ȉȀȈ ȉȀȊȝȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ. 

ǧ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȓȘȌ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ǶȘȐȈȉȝȌ ǰȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ 

ȉȀȓǻ ȓȆȌ ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽ ǰȄȐǾȎȃȎ 2014-2020, ȀȌǼȃȄȈȍȄ Șȑ ȀȌǻȂȉȄȑ: 

¶ ǳȆȌ ȄȌȄȐȂț ȉȀȈ ǼȂȉȀȈȐȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȓȎȏȈȉȝȌ ȀȐȖȝȌ Ȁȏț ȓȎ 

ȒȓǻȃȈȎ ȓȎȔ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ, ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȀȏȎȉȓǽȒȎȔȌ 

ȓȆȌ çȈȃȈȎȉȓȆȒǾȀè ȓȘȌ ȄȌ ȊțȂȘ ȒȖȄȃǾȘȌ 

¶ ǳȆȌ ȀȌǻȂȉȆ ȀȌǻȊȆȗȆȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ ǾȃȈȎȔȑ ȓȎȔȑ ǯǳǡ ȓȆȑ 

ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȘȌ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ǶȘȐȈȉȝȌ ǰȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ, 

țȏȎȔ ȀȔȓț ȄǾȌȀȈ ȄȕȈȉȓț  

¶ ǳȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȓȎȏȈȉȝȌ ȃȈȉȀȈȎȜȖȘȌ ȏȎȔ ȔȊȎȏȎȈȎȜȌ ȏȐǻȍȄȈȑ, ȋȄ 

ǼȋȗȔȖȎ ȃȔȌȀȋȈȉț ȉȀȈ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀ  

¶ ǳȆȌ ȀȌǻȂȉȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȃȈȄȜȐȔȌȒȆ ȉȀȈ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ 

ǥȇȌȈȉȎȜ ǤȈȉȓȜȎȔ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ ǶȘȐȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ, Ȇ ǶǻȐȓȀ ȓȆȑ ǫȄȈȗǾȀȑ, ȏȎȔ ȉȔȐȝȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȀȐȋțȃȈȎȔȑ 

ȔȏȎȔȐȂȎȜȑ ȓȆȑ ǥǥ ȓȎ ǭȎǼȋȁȐȈȎ 2020, ȇǼȓȄȈ Șȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȓȈȑ ȓȐȄȈȑ 

ȃȈȀȒȓǻȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȉȀȈ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȏțȊȄȘȌ:  

× ǧ çȃǾȉȀȈȆ ȉȀȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉǽ ȏțȊȆè ȒȓȆ ȁǻȒȆ ȓȆȑ ȎȏȎǾȀȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȈȒțȓȈȋȆ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȉȀȈ ȀȂȀȇǻ ȒȄ țȊȎȔȑ, ȌȀ 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȅȘǽȑ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȂȄȈȓȎȌȈǼȑ ȉȀȈ ȂȈȀ țȊȄȑ ȓȈȑ 

ȏȊȆȇȔȒȋȈȀȉǼȑ ȎȋǻȃȄȑ, ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ Ȇ ǼȌȓȀȍȆ ȉȀȈ ǻȐȒȆ ȓȘȌ 
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ȃȈȀȖȘȐȈȒȋȝȌ ȉȀȈ ȃȈȀȉȐǾȒȄȘȌ ȀȊȊǻ ȉȀȈ Ȇ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȔȖțȌ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȒȓȀ ȀȒȓȈȉǻ ȉǼȌȓȐȀ  

× ǧ çȏȐǻȒȈȌȆè ȏțȊȆ ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȏȐțȒȁȀȒȆȑ ȒȄ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ 

ȖȝȐȎȔȑ ȏȐȀȒǾȌȎȔ ȉȀȈ ȀȌȀȗȔȖǽȑ, ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȏȎȈȎȓȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȀȌȇȄȉȓȈȉȝȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǻ ȎȔȃǼȓȄȐȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȉȓȈȐǾȘȌ, ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ 

ȀȏțȃȎȒȆ ȉȀȈ ȋȄȓǻȁȀȒȆ  

× ǧ çǼȍȔȏȌȆè ȏțȊȆ ȋȄ ȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉǽȑ 

ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆȑ  

× ǧ çȗȆȕȈȀȉǽ ȋȄȓǻȁȀȒȆè Șȑ ȎȐȈȅțȌȓȈȀ ȃȈǻȒȓȀȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȒȆȋȀȌȓȈȉț 

ȏȀȐǻȂȎȌȓȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȄȔȆȋȄȐǾȀ ȓȘȌ ȏțȊȄȘȌ 

ǥȏǾȒȆȑ, ȎȈ ȒȖȄȓȈȅțȋȄȌȄȑ ȋȄ ȓȆȌ ȀȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ, ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ǼȖȎȔȌ Șȑ ȒȓțȖȄȔȒȆ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȃȄȒȋȝȌ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȀȂȐȎȓȈȉȝȌ- 

ȏȄȐȈȀȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȀȒȓȈȉȝȌ ȏȄȐȈȎȖȝȌ, ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌǻȂȉȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȘȌ 

ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȐȆȋȎȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ 

ȀȒȓȈȉȎȏȎǾȆȒȆ. 

ǚȓȒȈ ȊȎȈȏțȌ ȎȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ǯǶǥ/Ǣǡǡ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ 

ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȒȔȌȎȖǽȑ, ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȑ ȋǾȀ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȓȎȏȈȉǽ (place -based ) ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ, ȌȀ ȃȈǼȏȄȓȀȈ Ȁȏț ȋǾȀ 

ȏȎȊȔȄȏǾȏȄȃȆ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ, ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȉȀȈ ȒȔȌȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ 

ȕȎȐǼȘȌ. 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ǼȂȂȐȀȕȎ ȓȆȑ ǣȄȌȈȉǽȑ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆȑ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽȑ ȉȀȈ 

ǡȒȓȈȉǽȑ ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ, ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ǲȓțȖȎ 

ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ 5 ȓȎȌ ǵȄȁȐȎȔǻȐȈȎ ȓȎȔ 2021, Ȇ ȄȊǻȖȈȒȓȆ ȀȏȀǾȓȆȒȆ ȂȈȀ ȓȆ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȀȐȋțȃȈȘȌ ȄȃȀȕȈȉȝȌ ȀȐȖȝȌ ǽ ȕȎȐǼȘȌ ȒȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȄȃȀȕȈȉȝȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȄǾȌȀȈ țȓȈ ȇȀ ȄǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȄȑ ȂȈȀ 

ȓȀ Ȅȍǽȑ: 

¶ ȓȆȌ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ ȄȃȀȕȈȉǽȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȉȀȈ  

¶ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ țȓȈ Ȏ ȕȎȐǼȀȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȏȎȕȀȒǾȒȄȈ 

ȄǻȌ ǼȌȀ ǼȐȂȎ ȄǾȌȀȈ ȒȜȋȕȘȌȎ ȋȄ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȄȃȀȕȈȉǽ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ.  

ǧ ȒȖȄȓȈȉǽ ȄȃȀȕȈȉǽ ȀȐȖǽ ǽ ȕȎȐǼȀȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȄȓȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ 

ȋȄ ȓȆȌ ȉȀȊȔȏȓțȋȄȌȆ ȂȄȘȂȐȀȕȈȉǽ ȏȄȐȈȎȖǽ ȉȀȈ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȄȏǾȏȄȃȀ ȉǻȓȘ 

Ȁȏț ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ NUTS 2. ǥȕțȒȎȌ ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȋțȌȎ ȓȎ ǼȐȂȎ ȓȆȑ 
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ȄȏȈȊȎȂǽȑ ȏȎȔ ȄȋȏǾȏȓȄȈ ȒȓȆȌ ȄȔȇȜȌȆ ȓȆȑ Ǥ.ǡ., ȃȄȌ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ ȌȀ ȂǾȌȎȔȌ 

ȄȌȃȈǻȋȄȒȎȑ ȕȎȐǼȀȑ (ǥ.ǵ.Ǥ.). ǥȏȈȒȆȋȀǾȌȎȌȓȀȈ ȄȏǾȒȆȑ ȓȀ Ȅȍǽȑ: 

× ǳȎȏȈȉǻ ǼȐȂȀ ȏȎȔ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȏȈȊȄȂȋǼȌȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ: ȓȀ ǼȐȂȀ 

ȄȏȈȊǼȂȎȌȓȀȈ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȉȀȈ ȎȈ ȀȒȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȃȀȕȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ ȄǾȌȀȈ 

ȔȏȄȜȇȔȌȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ. 

× ǪȀȇȎȐȈȒȋțȑ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ ȄȏȈȊȎȂǽȑ: ǧ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ ȉȎȈȌǽ 

ȄȔȇȜȌȆ, ȎȈ ȓȎȏȈȉǼȑ ȉȀȈ ȎȈ ȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǼȑ ȀȐȖǼȑ ȎȐǾȅȎȔȌ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȄȏȈȊȎȂǽȑ 

ȉȀȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȒȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȄȏȈȊȎȂǽȑ ȂȈȀ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊȈȒȓȄǾ țȓȈ ȓȀ ǼȐȂȀ 

ȄǾȌȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȆȑ ǯǶǥ. ǧ Ǥǡ ȄǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȂȈȀ 

ȄȊǼȂȖȎȔȑ ȄȏȈȊȄȍȈȋțȓȆȓȀȑ. 

× ǪȀȓǻȒȓȀȒȆ ǥȌȃȈǻȋȄȒȎȔ ǵȎȐǼȀ: ȇȀ ȔȏǻȐȖȄȈ Ȇ ȓȐǼȖȎȔȒȀ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȝȒȓȄ 

Ȇ Ǥǡ ȌȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȉȖȘȐȄǾ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȄȏȈȊȎȂǽȑ ȒȄ ȖȀȋȆȊțȓȄȐȎ 

ȄȏǾȏȄȃȎ. ǥǻȌ Ȇ ȄȉȖȝȐȆȒȆ ȄȋȏȊȎȔȓȈȒȓȄǾ ȉȀȈ ȋȄ ǻȊȊȄȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ, ȏǼȐȀȌ 

ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȄȏȈȊȎȂǽȑ, ȓțȓȄ Ȇ ȒȜȒȓȀȒȆ ǥȌȃȈǻȋȄȒȎȔ ǵȎȐǼȀ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ (ǥǵǤ) ȄǾȌȀȈ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǽ. 

ǲȆȋȄȈȝȌȎȌȓȀȈ ȎȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȏȀȐǻȋȄȓȐȎȈ/ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ 

ȒȜȒȓȆȋȀ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȘȌ ǯǶǥ ȉȀȈ Ǣǡǡ: 

× ǧ Ǥ.ǡ. ȇȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȒȄȈ țȓȈ Ȇ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȘȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȏȐȎȚȏȎȇǼȓȄȈ ȓȆȌ 

ȜȏȀȐȍȆ ȄȈȃȈȉǽȑ ȎȋǻȃȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏǾȒȏȄȔȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ. 

× ǧ ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆ ȏȎȔ ȃȈȄȌȄȐȂȄǾȓȀȈ ȒȄ ȓȎȏȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ 

ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȓȘȌ ǯǶǥ, ǯǶǥ/Ǣǡǡ, ȇȀ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȋȈȀ ȒȔȌȄȉȓȈȉǽ 

ȎȋǻȃȀ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȇȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȒȄȈ ȓȆȌ 

ǻȐȓȈȀ ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀ ȓȘȌ ȄȌ ȊțȂȘ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȉȀȈ ȀȕȄȓǼȐȎȔ ȇȀ 

ȄȌȃȔȌȀȋȝȒȄȈ ȓȆȌ ȏȄȏȎǾȇȆȒȆ ȓȆȑ çȈȃȈȎȉȓȆȒǾȀȑè ȓȘȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ Ȁȏț ȓȎȔȑ 

ȃȈȉȀȈȎȜȖȎȔȑ (ǯǳǡ). 

× ǯȈ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎǾ ȓȆȑ ȌǼȀȑ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ ȃȄȌ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ 

Șȑ ȏȐȎȚȏțȇȄȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ǯǶǥ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȆȑ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ 

ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ (Ǣǡǡ) ȓȆȌ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ ȓȎȔ ȒȖǽȋȀȓȎȑ ȓȘȌ ǡȒȓȈȉȝȌ ǡȐȖȝȌ ȓȆȑ 

ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ.  

× ǧ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȆ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȘȌ ȀȒȓȈȉȝȌ ȀȐȖȝȌ Șȑ ǥǵǤ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȀȍȈȎȊȎȂȄǾȓȀȈ ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȐȎȘȇȎȜȋȄȌȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȖȘȐȈȉǽȑ 

ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǽ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȓȘȌ 

ȀȒȓȈȉȝȌ ȀȐȖȝȌ ȏȎȔ ȄȋȏȊǼȉȎȌȓȀȈ.  

ǲȄ ȉǻȇȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, Ȇ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȔȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ 

ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȓȄȉȋȆȐȈȝȌȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȌǼȄȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȏȎȔ 
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ȇȀ ȔȏȎȁȊȆȇȎȜȌ ȏȐȎȑ ǼȂȉȐȈȒȆ, ȂȈȀ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ǥȏȈȊȎȂȝȌ ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ 

ȏȎȔ ȇȀ ȔȊȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ǯǶǥ ȉȀȈ Ǣǡǡ. ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ 

ǥǲǰǡ, ȓȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ: 

× ǨȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ ȒȄ ȋȈȀ ȓȎȏȈȉǽ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȄȉȏȐȎȒȝȏȎȔȑ 

ȓȘȌ ȓȎȏȈȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȄȉȏȐȎȒȝȏȘȌ ȓȆȑ 

ǪȎȈȌȘȌǾȀȑ ȓȘȌ ǰȎȊȈȓȝȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȈȃȈȘȓȈȉȎȜ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ 

ȓȎȋǼȀ.  

× ǨȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȓȘȌ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏǼȃȘȌ 

ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ. 

× ǨȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȔȓȈȉț ȓȘȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ȉȀȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȕȎȐǼȘȌ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȉȀȈ ȋȄ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȓȎȌ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȓȆȑ ȖȘȐȈȉǽȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ. 

ǲȄ ț,ȓȈ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ȏȎȊȔȄȏǾȏȄȃȆ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ 

ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 

çǨȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȎȁȀȐǻ ȔȏțȗȆ Ȇ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȉȀȈ ȎȈ 

ȏȐȀȂȋȀȓȈȉǼȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ  ȓȘȌ ȓȎȏȈȉȝȌ ȀȐȖȝȌ - ȒȄ ȏȎȊȊǼȑ 

ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ ȎȈ ȀȔȍȆȋǼȌȄȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȏȈȉȝȌ ȀȐȖȝȌ ȍȄȏȄȐȌȎȜȌ 

ȉȀȓǻ ȏȎȊȜ ȓȈȑ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉǼȑ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǼȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓǼȑ ȓȎȔȑ ȌȀ 

ȀȌȓȀȏȎȉȐȈȇȎȜȌ ȒȄ ȀȔȓǼȑ, ȂȄȂȎȌțȑ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȎȁȀȐǻ 

ȔȏțȗȆ Ȁȏț ȓȈȑ ǤȈȀȖȄȈȐȈȒȓȈȉǼȑ ǡȐȖǼȑ, ȋȄ ȒȀȕǽ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȉȀȈ 

ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȎȔ ȐțȊȎȔ ȉǻȇȄ ȄȓȀǾȐȎȔ ȒȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȈ ȓȎ ȃȈȀȖȘȐȈȒȋț 

ȓȘȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȝȌè. 
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ǧ. ǤǩǡǤǩǪǡǲǩǥǲ ǤǩǡǢǯǴǫǥǴǲǧǲ 
 

ǧ ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆ ȋȄ ȓȎȔȑ ȕȎȐȄǾȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȏȎȊǾȓȄȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ, ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȋȈȀ 

ȏȎȊȜ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǽ ȏȀȐǻȋȄȓȐȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȏțȌȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȋȈȀ 

ȄȏȈȓȔȖȆȋǼȌȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ. ǯȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ 

ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȋǽȋȀ ȓȆȑ ȄȉȏțȌȆȒȆȑ ȓȎȔȑ ȒȖȄȃǾȎȔ ȉȀȈ 

ȁȀȒǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎȔȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȉȀȈ ǘȍȎȌȄȑ ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓǻȑ 

ȓȎȔ. ǲȄ ȀȔȓț ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ, Ȇ ȄȏȈȊȎȂǽ ȉȀȈ ȈȄȐǻȐȖȆȒȆ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ, 

ȉȀȇȎȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ǼȌȀȌ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȔȏțȗȈȌ 

ȓȎȔ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǼȑ ȏȐȎȎȏȓȈȉǼȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȓȈȑ ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ ȏȆȂǼȑ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȒȄ ȄȇȌȈȉț ȉȀȈ ȃȈȄȇȌǼȑ ȄȏǾȏȄȃȎ.   

ǯȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆȑ ǼȖȎȔȌ ȒȔȌǽȇȘȑ ȃȜȎ ȋȎȐȕǼȑ, ȋȈȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉǽ 

ȉȀȈ ȋȈȀ ȄȍȘȓȄȐȈȉǽ. ǧ ȄȒȘȓȄȐȈȉǽ ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆ ȏȄȐȈȂȐǻȕȄȈ ȓȎȌ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉț 

ȒȔȒȖȄȃȈȀȒȋț ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ ȋȄ ȓȈȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ. ǧ ȄȒȘȓȄȐȈȉǽ 

ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆ ǼȖȄȈ ǽȃȆ ȄȉȉȈȌǽȒȄȈ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȓȆȌ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȉȀȈ 

ȓȘȌ ǳȄȖȌȈȉȝȌ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȎȔ ȎȐǻȋȀȓȎȑ, ȓȘȌ 

ǡȍțȌȘȌ ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ ǤȐǻȒȄȘȑ ȓȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ.  

ǲȓțȖȎȑ ȓȆȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉǽȑ ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆȑ ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȀȍȈȎȏȎȈǽȒȄȈ ȓȈȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ 

ȏȎȔ ȀȏȎȐȐǼȎȔȌ Ȁȏț ȓȈȑ ȂȌȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȓȘȌ ȄȋȏȊȄȉȎȋǼȌȘȌ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆȌ ȘȐȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȒȖǼȒȆ ȓȎȔȑ ȋȄ 

ȓȎȔȑ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȎȔȑ ǘȍȎȌȄȑ ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȒȓțȖȎȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ Ȇ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȀȈ Ȇ ȈȄȐǻȐȖȆȒȆ ȓȘȌ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȘȌ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȒȄ ǼȌȀ 

ȄȌȈȀǾȎ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉț ȒȓȐȀȓȆȂȈȉț ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț, țȏȘȑ 

ȄȏǾȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ǼȌȓȀȍȆȑ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȒȓȎ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉț 

ȏȊȀǾȒȈȎ.   

ǲȓțȖȎȑ ȓȆȑ ȄȍȘȓȄȐȈȉǽȑ ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆ, ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȉǻȌȄȈ ȓȆȌ ȓȎȏȈȉǽ ȉȎȈȌȘȌǾȀ 

ȒȔȋȋǼȓȎȖȎ ȒȓȆȌ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȒȓȈȉǽ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ. ǭȀ ȀȉȎȜȒȄȈ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȏȎȔ ȁȊǼȏȎȔȌ ȎȈ ȕȎȐȄǾȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȓȀ 

ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȆȑ ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȌȀ ȒȔȊȊǼȍȄȈ ȉȀȈ 

ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȄȈ ȏȈȇȀȌǼȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȃȐǻȒȄȈȑ. ǡȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆ ȒȓȎȖȎȇȄȒǾȀ 

ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, Ȇ ȄȍȘȓȄȐȈȉǽ ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȋțȌȎ ȕȎȐȄǾȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ (ȄȏȈȋȄȊȆȓǽȐȈȀ, ȒȔȊȊțȂȎȔȑ ȉ.Ȁ.) ǽ 

ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȏȄȔȇȔȌȇȄǾ ȉȀȈ ȒȓȎ ȄȔȐȜ ȉȎȈȌț.  

   

ǸȒȓțȒȎ, ǼȏȄȈȓȀ Ȁȏț ȓȆȌ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, ȏȐȎȓȄǾȌȄȓȀȈ ȌȀ ȄȉȉȈȌǽȒȄȈ ȋȈȀ 

ȃȄȜȓȄȐȆ ȕǻȒȆ ȄȒȘȓȄȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ȄȍȘȓȄȐȈȉǽȑ ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆȑ (ȕȎȐȄǾȑ, 

ȒȜȊȊȎȂȎȈ, ȏȎȊǾȓȄȑ ȓȆȑ ǰțȊȆȑ) ȋǼȒȀ ȓȆȌ ȀȏȎȒȓȎȊǽ ȏȐȎȒȉȊǽȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊȎȂǾȘȌ, țȏȘȑ ȉȀȓȀȓǾȇȄȓȀȈ ȒȓȎ ǰȀȐǻȐȓȆȋȀ.  
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Ǩ. ǥǰǩǳǥǫǩǪǧ ǲǴǭǯǷǧ 
 

ǥȊȊȆȌȈȉǻ 

 

ǳȎ ȏȀȐțȌ ȉȄǾȋȄȌȎ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȎ ǲȖǼȃȈȎ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ǤǽȋȎȔ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ. ǡȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀȌ ȎȃȆȂț ȉȀȈ ǼȌȀ ȒȔȌȄȉȓȈȉț ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȃȐǻȒȄȘȌ 

ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȃȆȊȀȃǽ ȓȆȌ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ ȒȜȌȇȄȓȘȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ, ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȏȐȎȉȊǽȒȄȘȌ ȋǼȒȀ ȒȄ ǼȌȀ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȒȜȌȇȄȓȎ ȓȎȏȈȉț, ȄȇȌȈȉț 

ȉȀȈ ȃȈȄȇȌǼȑ ȏȊȀǾȒȈȎ. 

ǯȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ Ǣǡǡ ȉȀȈ ȓȎ ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȓȘȌ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ǶȘȐȈȉȝȌ 

ǥȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȇȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȎȔȌ ȁȀȒȈȉǻ ȎȖǽȋȀȓȀ ȂȈȀ ȓȎȌ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉț 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȏțȋȄȌȆ ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽ ǰȄȐǾȎȃȎ 2021-2027. 

ǬǻȊȈȒȓȀ, ȓȎ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ȓȆȑ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ ǧȏȄǾȐȎȔ ȂȈȀ ȓȆ 

ȌǼȀ ǰǰ, ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ țȓȈ çȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ Ȇ ǛȏȄȈȐȎȑ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȒȄȈ ȓȆȌ 

ȖȘȐȈȉǽ ȒȔȌȎȖǽ, ȄǾȌȀȈ ȀȌȀȂȉȀǾȀ Ȇ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ 

ȓȎȏȎȉȄȌȓȐȈȉȝȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȒȓȀ ȀȒȓȈȉǻ ȓȆȑ ȉǼȌȓȐȀ, țȏȎȔ ȄȏȈȃȈȝȉȄȓȀȈ Ȇ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ, ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȉȀȈ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍǽ ȓȎȔȑ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ 

ȄȌȈȒȖȜȒȎȔ ȓȆȌ ȄȊȉȔȒȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȌȀ ȀȌȀȃȄǾȍȎȔȌ ȓȆȌ ȓȀȔȓțȓȆȓǻ ȓȎȔȑè.  

ǳȎ ȉȄǾȋȄȌȎ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȊȎȂȈȉǽ, ȀȌȀȏȓȔȂȋǼȌȆ ȒȓȀ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ 

ȉȄȕǻȊȀȈȀ: 

ǡȐȖȈȉǻ, Șȑ ȏȐȝȓȎ ȁǽȋȀ (ǪȄȕǻȊȀȈȎ ǡ) ȂȈȀ ȓȆȌ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȆȑ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ǢȈȝȒȈȋȆ ǡȒȓȈȉǽ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ Ȇ ȀȌǻȊȔȒȆ ȉȀȈ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȆȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȆȑ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ 

ȓȆȑ ǰȄȐȈȎȖǽȑ ǰȀȐǼȋȁȀȒȆȑ, ȏȎȔ ȎȐǾȅȄȓȀȈ Ȇ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǪȎȈȌțȓȆȓȀ ǰȐȄȁǼȅȆȑ, 

ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ Ȇ ȀȒȓȈȉǽ ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, ȃȆȊȀȃǽ Ȇ ȏțȊȆ ȓȆȑ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ. 

ǳȎ ǪȄȕǻȊȀȈȎ ǡ ȎȊȎȉȊȆȐȝȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȉǻȏȎȈȘȌ ȁȀȒȈȉȝȌ 

ȒȔȋȏȄȐȀȒȋǻȓȘȌ ȂȈȀ ȓȀ ȉȜȐȈȀ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǼȑ 

ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ. ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȒȓȎ ǪȄȕǻȊȀȈȎ Ǣ, ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ 

ȋȈȀ ȄȉȓȄȌǽȑ ȀȌǻȊȔȒȆ SWOT, ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȆȌ ȁǻȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȃȈȀȓȜȏȘȒȆ 

ȓȎȔ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ ȒȓțȖȎȔ, ȓȎȔ ȎȐǻȋȀȓȎȑ, ȓȆȑ ȒȔȌȎȊȈȉǽȑ ȊȎȂȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ǡȍțȌȘȌ ǰȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ Ǣǡǡ. ǧ ȊȎȂȈȉǽ ȀȔȓǽ ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȓȀȈ 

ȉȀȈ ȒȓȀ ȄȏțȋȄȌȀ ȓǼȒȒȄȐȀ (4) ǪȄȕǻȊȀȈȀ. 

ǲȓȎ ǪȄȕǻȊȀȈȎ ǣ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ ȓȎ ȒȖǼȃȈȎ ǤȐǻȒȄȘȌ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ Ǣǡǡ, ȏȎȔ 

ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ ȃȐǻȒȄȘȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȄȑ (ȀȌ ȉȀȈ 

Ȕȏț ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ) ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȋȄ ȄȌȃȄȈȉȓȈȉț ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋț. 

ǲȓȎ ǪȄȕǻȊȀȈȎ Ǥ, ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȓȀȈ ȓȎ ȒȖǼȃȈȎ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ 
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ȒȔȌȃȄțȋȄȌȎ ȓțȒȎ ȋȄ ȓȎ ǥǰ ǧȏȄǾȐȎȔ, țȒȎ ȉȀȈ ȋȄ ǻȊȊȄȑ ȏȆȂǼȑ 

ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ. ǯȐȂȀȌȈȉț ȉȎȋȋǻȓȈ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ, ȄǾȌȀȈ ȓȎ ǪȄȕǻȊȀȈȎ ǥ, 

ȏȎȔ ȄȒȓȈǻȅȄȈ ȒȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȃȔȌȆȓȈȉȎȜȑ ȃȈȉȀȈȎȜȖȎȔȑ ȓȘȌ 

ȃȐǻȒȄȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȓȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ. 

ǧ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȆȑ ȊȎȂȈȉǽȑ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ, ǼȐȖȄȓȀȈ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȓȆȌ 

ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȆȑ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀȑ ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, 

ȏȎȔ ȀȌȀȊȜȄȓȀȈ ȒȓȎ ǪȄȕǻȊȀȈȎ ǲǳ.  

ǳȀ ȄȏțȋȄȌȀ ȃȜȎ ǪȄȕǻȊȀȈȀ, ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȏȎȔ ȇȀ ȄȏȎȏȓȄȔȇȄǾ 

ȓȎ ȒȖǼȃȈȎ ȉȀȈ ȒȓȈȑ ȋȎȐȕǼȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ ȒȄ ȀȔȓț. ǲȓȎ 

ǪȄȕǻȊȀȈȎ Ǧ, ȉȀȓȀȓǾȇȄȓȀȈ ȋȈȀ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȂȈȀ ȓȎ ȏȈȎ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉț ȉȀȈ 

ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȔȓȈȉț ȒȜȒȓȆȋȀ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȄȌȝ ȒȓȎ ǪȄȕǻȊȀȈȎ ǧ, 

ȏȐȎȓȄǾȌȄȓȀȈ ȋȈȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆȑ, ȓțȒȎ ȒȓȎ ȄȒȘȓȄȐȈȉț ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

țȒȎ ȉȀȈ ȋȄ ȓȎȔȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ, ȏȎȔ ȒȔȌȎȃȄȜȄȓȀȈ Ȁȏț ǰȀȐǻȐȓȆȋȀ 

ȋȄ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȎ ǥȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȎ ȂȈȀ ȓȎȌ ȒȉȎȏț ȀȔȓț.  

 

ǡȂȂȊȈȉǻ 

 

This text attempts to purport the Sustainable Urban Development Plan 

(SUD) of the Municipality of Preveza. More specifically, it  is a guide and 

a coherent program of actions aimed at the sustainable development 

of the city of Preveza, that is, the confrontation of complex 

environmental, social and economic challenges within a particularly 

complex local, national and international c ontext.  

The SUD strategies and the integrated territorial investments (ITIs) tool are 

expected to be key drivers for development planning, during the next 

Programming Period 2021 -2027. In fact, the Operational Program of the 

Region of Epirus for the new Pr ogramming Period, recognizes that "in 

order for Epirus to ensure spatial cohesion, it is necessary to implement 

integrated place -based policies in its urban centers, where their social, 

economic and environmental development is pursued in order to 

enhance their attractiveness and highlight their identity".  

The text follows the following logic, developed in the individual chapters:  

Initially, as a first step ( Chapter A ) for the formulation of the strategy for 

the Sustainable Urban Development of the Municipa lity of Preveza, the 

analysis and understanding of the current situation of the Intervention 

Area, in which the urban area of the Municipality (the city of Preveza) is 

located, is presented.  
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Chapter A concludes with the presentation of some key assumptions  on 

the main problems and the development potential of the region. Then, 

in Chapter B , an extensive SWOT analysis is presented, which is the basis 

for formulating the strategic objective, vision, overall logic and Priority 

Axes of this SUD plan.   

Chapter C presents the Action Plan of the SUD plan, which consists of 

categories of actions as well as specialized (although under 

development) proposed actions with an indicative budget. In Chapter 

D, the financing plan of the project is developed, linked both to  the OP 

of Epirus and to other sources of funding. Key part of the plan is Chapter 

E, which focuses on the implementation and potential beneficiaries of 

the actions, as well as on the monitoring and evaluation system. The 

completion of the logic of the pla n is supported through the formulation 

of the methodology of risk analysis and response, which is analyzed in 

Chapter F.  

The next two Chapters, analyze how this plan will be supervised and the 

forms of citizen participation in it. In Chapter G, an approach  to the most 

optimal and representative system of governance is submitted, while in 

Chapter H, a consultation process is proposed, both within the 

Municipality and with the social entities, accompanied by an Annex with 

a proposed Questionnaire for this pur pose.  
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ǰǡǱǡǱǳǧǬǡ 1: ǥǱǸǳǧǬǡǳǯǫǯǣǩǯ ǤǩǡǢǯǴǫǥǴǲǧǲ 
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ǰǡǱǡǱǳǧǬǡ 2: ǥǰǩǪǡǩǱǯǰǯǩǧǲǧ ǥǰǩǬǥǱǯǴǲ 

ǲǳǯǩǶǥǩǸǭ ǲǳǱǡǳǧǣǩǪǧǲ ǲǢǡǡ-ǤǧǬǯǴ ǰǱǥǢǥǦǧǲ 

ǥǩǲǡǣǸǣǧ  

ǧ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ (ǲǢǡǡ) ȓȎȔ 

ǤǽȋȎȔ ǰȐȄȁǼȅȆȑ ȓȐȎȏȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȄ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȃȈȀȁȎȔȊȄȜȒȄȘȌ 

ȋȄ ȓȆȌ ǥȈȃȈȉǽ ǴȏȆȐȄȒǾȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȎȔ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȎȜ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ 

çǛȏȄȈȐȎȑè 2021-2027.  

ǡȐȖȈȉǻ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȎ ȜȗȎȔȑ ȓȎ ȄȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎȔ 

ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȂȈȀ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ Ǣǡǡ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐȄȁǼȅȆȑ, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ Ȕȏõ ȀȐȈȇȋ. ǰȐȘȓ. 2127/ 19-7-2023 ǼȂȂȐȀȕȎ ȏȐțȒȉȊȆȒȆȑ 

ȓȆȑ ǥȈȃȈȉǽȑ ǴȏȆȐȄȒǾȀȑ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȎȔ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ çǛȏȄȈȐȎȑè , 

ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȒȓȀ 20.000.000û. ǡȏțȐȐȎȈȀ ȀȔȓȎȜ ȄǾȌȀȈ Ȏ 

ȄȏȀȌȀȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȎȔ ȒȔȌțȊȎȔ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ ȏȎȔ ȄȌȓǻȒȒȎȌȓȀȈ ȒȓȆ 

ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ (ǲǢǡǡ) ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐȄȁǼȅȆȑ, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎ ȜȗȎȑ ȓȎȔ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȀȔȓȝȌ. ǳȀ ǼȐȂȀ 

ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȉȀȈ Ȇ ȏȄȐȈȉȎȏǽ ȓȎȔȑ ȎȊȎȉȊȆȐȝȇȆȉȄ ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ 

ȋȄ ȓȈȑ ȀȐȋțȃȈȄȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȁǻȒȄȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȘȌ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ ȏȎȔ 

ȓǼȇȆȉȀȌ. ǧ ȀȏȎȓȜȏȘȒȆ ȓȎȔ ȌǼȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ ǤȐǻȒȆȑ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȄȌȓțȑ 

ȓȎȔ ȄȂȂȐǻȕȎȔ ȋȄ ȓǾȓȊȎ çǲȖǼȃȈȎ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, ǤǽȋȎȔ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ (ǰȀȐȀȃȎȓǼȎ Ǣ- ǥȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȎ), ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ, 

ǲȄȏȓǼȋȁȐȈȎȑ 2024è. 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȓȎ ȀȐȖȈȉț ȉȄǾȋȄȌȎ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐȄȁǼȅȆȑ 

ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȄ ȏȐȘȓȎȂȄȌǽ ȃȄȃȎȋǼȌȀ, țȏȘȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜȑ ȉȀȈ 

ȏȊȆȇȔȒȋȈȀȉȎȜȑ ȃȄǾȉȓȄȑ ȏȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȔȌ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ 

ȏȐȎȒȘȐȈȌǻ ȃȆȋȎȒȈȄȔȋǼȌȀ ȒȓȀȓȈȒȓȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȆȑ ȀȏȎȂȐȀȕǽȑ ȓȎȔ 2021 

Ȁȏț ȓȆȌ ǥǫ.ǲǳǡǳ. ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ, țȓȈ ȎȈ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǼȑ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ 

ȋțȌȎ ȒȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȏȊǼȎȌ ȃȈȀȇǼȒȈȋȀ ȏȐȎȑ ȓȎ ȉȎȈȌț. 

ǳǼȊȎȑ, ȄȏȈȒȆȋȀǾȌȄȓȀȈ, țȓȈ ȓȎ ȏȀȐțȌ ǼȂȂȐȀȕȎ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ǰȀȐǻȐȓȆȋȀ ȓȆȑ 

ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȆȑ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ǰȐȄȁǼȅȆȑ ȉȀȈ Ȏ ȒȓțȖȎȑ ȓȎȔ ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂǽȒȄȈ ȒȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉǻ ȖȘȐǾȑ 

ȌȀ ȋȄȓȀȁǻȊȊȄȓȀȈ Ȇ ȏȐȘȓȎȂȄȌǽȑ ȄȏȈȒȓȆȋȎȌȈȉǽ ȉȀȈ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂȈȉǽ 

ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȎȔ ȄȂȂȐǻȕȎȔ. 

ǰǥǱǩǯǶǧ ǰǡǱǥǬǢǡǲǧǲ 

ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȓȎȔ ȏȀȐțȌȓȎȑ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȒȔȌȎȏȓȈȉǻ ȉȀȈ 

ȒȔȌȃȔȀȒȓȈȉǻ, ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȀ ȓȀ ȄȏȈȊȄȂȋǼȌȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȀ 

ȃȆȋȎȂȐȀȕȈȉǻ, ȉȎȈȌȘȌȈȉǻ, ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȉȀȈ ȖȘȐȎȓȀȍȈȉǻ-ȏȎȊȄȎȃȎȋȈȉǻ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȆȑ ǰȄȐȈȎȖǽȑ ǰȀȐǼȋȁȀȒȆȑ. ǧ ȏȄȐȈȎȖǽ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ 

ȎȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȎ Ǫǥǵǡǫǡǩǯ ǡ ȓȎȔ ȄȂȂȐǻȕȎȔ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ Ȇ ǤȆȋȎȓȈȉǽ 

ǪȎȈȌțȓȆȓȀ ǰȐȄȁǼȅȆȑ. 
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ǧ ȂȄȌȈȉǽ ȏȊȆȇȔȒȋȈȀȉǽ ȓǻȒȆ ȏȎȔ ȉȀȓȀȂȐǻȕȄȓȀȈ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ȄǾȌȀȈ ȕȇǾȌȎȔȒȀ țȏȘȑ ȏȐȎȉȜȏȓȄȈ Ȁȏț ȓȀ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȀȏȎȂȐȀȕǽ ȓȎȔ 2021. 

ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, Ȁȏț ȓȎ 2011 ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȓȈȋǽ ȁǻȒȆ ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ 

ȀȏȎȂȐȀȕǽȑ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȋȄȈȝȇȆȉȄ ȉȀȓǻ 4,9% 

(31.733 ǻȓȎȋȀ ȓȎ 2011 ȒȄ 30.840 ȓȎ 2021). ǧ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȋțȌȈȋȎȔ 

ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȄǾȌȀȈ ȋǾȀ ȃȈȀȏǾȒȓȘȒȆ ȏȎȔ ȏȀȐȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ȓțȒȎ ȒȓȎ ǤǽȋȎ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ țȒȎ ȉȀȈ ȒȔȌȎȊȈȉǻ ȒȓȆȌ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ (336.856 ǻȓȎȋȀ ȓȎ 

2011 ȒȄ 319.991 ǻȓȎȋȀ ȓȎ 2021).ǡȌȀȊȔȓȈȉǻ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȎȔ ȋțȌȈȋȎȔ 

ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȂȈȀ ȓȎ 2021 ȀȏȎȓȔȏȝȌȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ǰǾȌȀȉȀ 1. 

ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆ ȏȄȐȈȎȖǽ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ Ȇ Ǥ.ǥ. 

ǰȐȄȁǼȅȆȑ Ȏ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ țȖȈ ȋțȌȎ ȃȄȌ ȋȄȈȝȇȆȉȄ ȀȊȊǻ ȒȆȋȄǾȘȒȄ ȎȐȈȀȉǽ 

ȀȜȍȆȒȆ ȃȄȃȎȋǼȌȎ ȏȎȔ ȃȄȌ ȄȏȆȐȄǻȅȄȈ ȓȆȌ ȀȐȖȈȉǽ ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȒȖȄȓȈȉǽ ȋȄ ȓȆȌ 

ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ 

ǰǾȌȀȉȀȑ 6: ǬțȌȈȋȎȑ ǰȊȆȇȔȒȋțȑ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ ǧȏȄǾȐȎȔ, ǰȆȂǽ ǥǫ.ǲǳǡǳ, ǡȏȎȂȐȀȕǽ 2021 (ǰǾȌȀȉȀȑ 1, 

ȄȂȂȐǻȕȎȔ  çǲȖǼȃȈȎ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ (ǰȀȐȀȃȎȓǼȎ Ǣ- 

ǥȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȎ), ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ, ǲȄȏȓǼȋȁȐȈȎȑ 2024è, ȒȄȊ 11) 

ǬțȌȈȋȎȑ ǰȊȆȇȔȒȋțȑ 2021 

ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ 319.991 

ǰǥ ǩǸǡǭǭǩǭǸǭ 160.773 

ǤǧǬǯǲ ǩǸǡǭǭǩǳǸǭ 113.978 

ǰǥ ǡǱǳǡǲ 63.732 

ǤǧǬǯǲ ǡǱǳǡǩǸǭ 41.600 

ǰǥ ǨǥǲǰǱǸǳǩǡǲ 40.804 

ǤǧǬǯǲ ǧǣǯǴǬǥǭǩǳǲǡǲ 25.698 

ǰǥ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 54.682 

ǤǧǬǯǲ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 30.841 

 

ǡȍȈȎȊȎȂȝȌȓȀȑ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȆȑ ȀȏȎȂȐȀȕǽȑ ȓȆȑ ǥǫ.ǲǳǡǳ ȓȎȔ 2021, Ȏ ǤǽȋȎȑ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȎȌ ȓȐǾȓȎ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ǤǽȋȎ ȓȆȑ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ ǧȏȄǾȐȎȔ 

ȋȄȓǻ ȓȎȌ ǤǽȋȎ ǩȘȀȌȌȈȓȝȌ ȉȀȈ ȓȎ ǤǽȋȎ ǡȐȓȀǾȘȌ. ǲȔȂȉȄȌȓȐȝȌȄȈ ȓȎ 56% ȓȎȔ 

ȋțȌȈȋȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȓȆȑ ǰ.ǥ. ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȋȄ ȓȎ 60% ȓȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȓȎȔ 

ǤǽȋȎȔ ȌȀ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏțȊȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ. ǧ Ǥ.ǥ ǰȐȄȁǼȅȆȑ 

ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȌȄȈ ȓȎ 74% ȓȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȉȀȈ ȉǻȇȄ ȋǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ 

ǻȊȊȄȑ ȃȜȎ Ǥ.ǥ (Ǥ.ǥ ǫȎȜȐȎȔ ȉȀȈ Ǥ.ǥ ǦȀȊțȂȂȎȔ) ȓȎ 13%. 

ǲȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȏȀȐȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ȃȈȀȖȐȎȌȈȉǻ  ȀȜȍȆȒȆ ȓȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ 

(7,8% ȓȆ ȃȄȉȀȄȓǾȀ 1991 ð 2001 ȉȀȈ ȋȈȉȐțȓȄȐȆ ȓȆ ȃȄȉȀȄȓǾȀ 2001 ð 2011, 5,3%), 
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ǼȌȀ ȃȄǾȂȋȀ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȀȓȐǼȏȄȓȀȈ, ȉȀȇȝȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ 

ȃȆȋȎȒȈȄȔȋǼȌȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ȀȏȎȂȐȀȕǽȑ Ȁȏț ȓȆȌ ǥǫ.ǲǳǡǳ ȓȎȔ 2021 

Ȏ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ ȀȔȓȎȜ, ȋȄȈȝȇȆȉȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȉȀȓǻ 4,9% (2011-2021). 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ ǰǾȌȀȉȀ 2, ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ǤȆȋȎȓȈȉȝȌ ǥȌȎȓǽȓȘȌ, ȋțȌȎ Ȇ Ǥ.ǥ 

ǰȐȄȁǼȅȆȑ ȄȋȕȀȌǾȅȄȈ ȏȊȆȇȔȒȋȈȀȉǽ ȀȜȍȆȒȆ, ȋȄ ȏȎȒȎȒȓǻ ȀȐȉȄȓǻ 

ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȀ Ȁȏț ȀȔȓǻ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊȎ. ǰȀȐȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ȏȘȑ ȏȀȐǻ 

ȓȎȌ ȋȈȉȐț ȐȔȇȋț ȋȄȓȀȁȎȊǽȑ ȒȓȆȌ ȀȜȍȆȒȆ ȓȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ 

ȄȓȝȌ 2011 ȉȀȈ 2021 ȒȄ ȒȜȂȉȐȈȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȃȄȉȀȄȓǾȀ (2001-

2011), ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ ȎȈ ȐȔȇȋȎǾ  ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȉȐǾȒȄȘȌ 

ȏȎȔ ȋȄȒȎȊǻȁȆȒȀȌ (ȔȂȄȈȎȌȎȋȈȉǽ, ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ, ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȈ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ 

ȉȐǾȒȆ).  

ǰǾȌȀȉȀȑ 7: ǬțȌȈȋȎȑ ǰȊȆȇȔȒȋțȑ, ǱȔȇȋțȑ ǬȄȓȀȁȎȊǽȑ, ǚȉȓȀȒȆ ȉȀȈ ǰȔȉȌțȓȆȓȀ ǰȊȆȇȔȒȋȎȜ ȒȓȎȌ 

ǤǽȋȎ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, (ǰǾȌȀȉȀȑ 2, ȄȂȂȐǻȕȎȔ  çǲȖǼȃȈȎ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

(ǰȀȐȀȃȎȓǼȎ Ǣ-ǥȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȎ), ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ, ǲȄȏȓǼȋȁȐȈȎȑ 2024è, ȒȄȊ 13) 

 

ǤǧǬǯǲ 

ǰǱǥǢǥǦǡǲ 

ǬǯǭǩǬǯǲ 

ǰǫǧǨǴǲǬǯǲ 

ǱǴǨǬǯǲ 

ǬǥǳǡǢǯǫǧǲ 

 

ǥǪǳǡǲǧ 

ǰǴǪǭǯǳǧǳǡ 

ǰǫǧǨǴǲǬǯǴ 

2021 

2011 2021 % Km2 ǘȓȎȋȀ/ Km2 

Ǥ.ǥ. ǰǱǥǢǥǦǧǲ 22.853 22.868 0,07% 66,83 342,18 

Ǥ.ǥ. ǫǯǴǱǯǴ 4.581 3.987 - 12,97% 176,08 22,64 

Ǥ.ǥ. ǦǡǫǯǣǣǯǴ 4.299 3.986 -7,28% 137,63 28,96 

ǲǴǭǯǫǯ 

ǤǧǬǯǴ 

31.733 30.841 -2,81% 380,54 81,05 
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ǰȀȐȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ȈȒȎȁȀȐǽȑ ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȋȄȓȀȍȜ ȀȌȃȐȝȌ ȉȀȈ ȂȔȌȀȈȉȝȌ, ȓțȒȎ 

ȒȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ (49,03% ǻȌȃȐȄȑ ȉȀȈ 50,97% ȂȔȌȀǾȉȄȑ), țȒȎ ȉȀȈ ȒȄ 

ȄȏǾȏȄȃȎ ǤȆȋȎȓȈȉǽȑ ǪȎȈȌțȓȆȓȀȑ. ǲȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, ȎȈ ȌǼȎȈ ȋǼȖȐȈ 29 

ȄȓȝȌ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȎ 28%. ǥȏǾȒȆȑ, ȂȜȐȘ ȒȓȎ 11% ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȏȎȒȎȒȓț ȓȘȌ 

ȀȓțȋȘȌ ȆȊȈȉǾȀȑ 30-39 ȒȓȎ ǤǽȋȎ ǰȐǼȁȄȅȀȑ. ǯ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ ǻȌȘ ȓȘȌ 65 

ȄȓȝȌ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȀȌȓȈȒȓȎȈȖȄǾ ȒȄ ȏȎȒȎȒȓț 33%. 
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ɳɽɽɮɲɮ ɷˉʶʽˊˇˌʃˊʷʲʶʸʰ
ǣȐǻȕȆȋȀ 13: ǪȀȓǻ ȉȄȕȀȊǽȌ ȀȉȀȇǻȐȈȒȓȎ ȄȂȖȝȐȈȎ ȏȐȎșțȌ, ǰȆȂǽ ǥǫ.ǲǳǡǳ 2021 (ǣȐǻȕȆȋȀ 1 ȄȂȂȐǻȕȎȔ, çǲȖǼȃȈȎ 

ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ (ǰȀȐȀȃȎȓǼȎ Ǣ-ǥȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȎ), ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ, 

ǲȄȏȓǼȋȁȐȈȎȑ 2024èȒȄȊ 13) 
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ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȏȈȎ ȏȐțȒȕȀȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȆȑ Eurostat, ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ 

ǲȓȀȓȈȒȓȈȉǽȑ ǴȏȆȐȄȒǾȀȑ Ȇ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȎ ǥȇȌȈȉț ǡǥǰ 

4,431 ȃȈȑ. ȄȔȐȝ ȃȆȊȀȃǽ ȏȄȐǾȏȎȔ ȓȎ 2% ȓȆȑ ȄȂȖȝȐȈȀȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ. 

 

ǣȐǻȕȆȋȀ 14: ǰȊȆȇȔȒȋțȑ ȀȌǻ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽ ǥȌțȓȆȓȀ, ǰȆȂǽ:  Eurostat  2023, ǩȃǾȀ ǥȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ, (ǣȐǻȕȆȋȀ 2 ȄȂȂȐǻȕȎȔ, 

çǲȖǼȃȈȎ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ (ǰȀȐȀȃȎȓǼȎ Ǣ-ǥȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȎ), ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ, 

ǲȄȏȓǼȋȁȐȈȎȑ 2024èȒȄȊ 14) 
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ǡȏț ȓȎ ǣȐǻȕȆȋȀ 2 ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȏȘȑ ȏȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ ȄǾȌȀȈ 10Ȇ 

ȏȊȆȇȔȒȋȈȀȉǻ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȏȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ȋȄ ȒȔȌȎȊȈȉț ȏȊȆȇȔȒȋț 318.890 

ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ. ǧ ȋȈȉȐțȓȄȐȆ ȏȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ȄǾȌȀȈ ȀȔȓǽ ȓȎȔ ǢȎȐȄǾȎȔ ǡȈȂȀǾȎȔ ȋȄ 

ȒȔȌȎȊȈȉț ȏȊȆȇȔȒȋț 195.509 ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ. 

ǣȐǻȕȆȋȀ 15: ǡǥǰ ȀȌǻ ȉǻȓȎȈȉȎ ȒȄ PPS %, ǰȆȂǽ Eurostat  2023, ǩȃǾȀ ǥȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ, (ǣȐǻȕȆȋȀ 3 ȄȂȂȐǻȕȎȔ, çǲȖǼȃȈȎ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ 

ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ (ǰȀȐȀȃȎȓǼȎ Ǣ-ǥȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȎ), ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ, ǲȄȏȓǼȋȁȐȈȎȑ 2024èȒȄȊ 14) 
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ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȆȑ ȀȏȎȂȐȀȕǽȑ ȓȆȑ ǥǫ.ǲǳǡǳ ȂȈȀ ȓȎ 2021, Ȏ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȄȌȄȐȂțȑ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȄ 13.041(ȃȆȊȀȃǽ, 

ȓȎ 42% ȓȎȔ ȒȔȌțȊȎȔ ȓȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ). ǡȏț ȓȎȔȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȄȌȄȐȂȎȜȑ 

ȉȀȓȎǾȉȎȔȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ, ȏȎȒȎȒȓț 85% ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȎȈ ȉȀȈ 15% 

ǻȌȄȐȂȎȈ (ǣȐǻȕȆȋȀ 4).  

 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǣȐǻȕȆȋȀ 5, Ȏ ȋțȌȈȋȎȑ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȈ ȏȀȐțȋȎȈȀ ȓǻȒȆ ȋȄ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȒȓȎ 

ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ. ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ȓȎ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȏȎȒȎȒȓț ȓȎȔ 

ȋțȌȈȋȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ (ǽȓȎȈ ȓȎ 23%) ȄǾȌȀȈ ȀȏțȕȎȈȓȎȈ ǤȆȋȎȓȈȉȎȜ, 

ȄȌȝ ȓȎ 25% ȄǾȌȀȈ ȀȏțȕȎȈȓȎȈ  ǫȔȉȄǾȎȔ (ǣȄȌȈȉȎȜ, ǥȉȉȊȆȒȈȀȒȓȈȉȎȜ, 

ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȎȜ ȉȊȏ.) ǳȐǾȓȎ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȏȎȒȎȒȓț ȒȄ ȉȀȓǻȓȀȍȆ țȒȎȌ 

ȀȕȎȐǻ ȒȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȉǻȓȎȖȎȈ ǤȈȃȀȉȓȎȐȈȉȎȜ 

ǽ ǬȄȓȀȏȓȔȖȈȀȉȎȜ ȓǾȓȊȎȔ / ǰȓȔȖȈȎȜȖȎȈ ǰȀȌ/ȋǾȎȔ - ǰȎȊȔȓȄȖȌȄǾȎȔ, ǡǳǥǩ, 

ǡǲǰǡǩǳǥ, ȀȌȝȓȄȐȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȈȒțȓȈȋȘȌ ȒȖȎȊȝȌ, ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 

20%. 

85%

15%

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ ɮ˄ʷˊʴ˖˄ ˍˇˎ ɲʺ˃ˇˎ ʃˊʷʲʶʸʰˌ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ɮ˄ʷˊʴ˖˄

ǣȐǻȕȆȋȀ 17: ǬțȌȈȋȎȑ ǰȊȆȇȔȒȋțȑ ȉȀȈ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ, ǰȆȂǽ ǥǫ.ǲǳǡǳ 2021, ǩȃǾȀ ǥȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ (ǣȐǻȕȆȋȀ 5 ȄȂȂȐǻȕȎȔ, 

çǲȖǼȃȈȎ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ (ǰȀȐȀȃȎȓǼȎ Ǣ-ǥȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȎ), ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ, ǲȄȏȓǼȋȁȐȈȎȑ 

2024èȒȄȊ 16 ) 

ǣȐǻȕȆȋȀ 16: ǲȜȌȎȊȎ ǡȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȘȌ ȉȀȈ ȀȌǼȐȂȘȌ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ǰȆȂǽ ǥǫ.ǲǳǡǳ 2021, ǩȃǾȀ ǥȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ (ǣȐǻȕȆȋȀ 4 

ȄȂȂȐǻȕȎȔ, çǲȖǼȃȈȎ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ (ǰȀȐȀȃȎȓǼȎ Ǣ-ǥȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȎ), ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ, 

ǲȄȏȓǼȋȁȐȈȎȑ 2024èȒȄȊ 16) 
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ǧ ȃȈǻȐȇȐȘȒȆ ȓȆȑ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ 

ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȓțȒȎ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ Ǥ.ǥ. țȒȎ ȉȀȈ ȋȄȓȀȍȜ 

ȓȘȌ Ǥ.Ǫ ȉȀȈ ǳ.Ǫ ȓȆȑ ǾȃȈȀȑ Ǥ.ǥ. 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǣȐǻȕȆȋȀ 6, ȓțȒȎ Ȇ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽ ǥȌțȓȆȓȀ ǰȐȄȁǼȅȆȑ  țȒȎ 

ȉȀȈ Ȏ ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȔȋȀǾȌȎȌȓȀȈ ȒȓȀ ǾȃȈȀ ȏȎȒȎȒȓǻ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ȒȓȎȌ 

ȃȄȔȓȄȐȎȂȄȌǽ ȉȀȈ ȓȐȈȓȎȂȄȌǽ ȓȎȋǼȀ. ǴȏǻȐȖȄȈ ȒȀȕǽȑ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȒȓȎȌ 

ȏȐȘȓȎȂȄȌǽ ȓȎȋǼȀ, țȏȎȔ Ȇ ǰ.ǥ. ȄȋȕȀȌǾȅȄȈ ȏȎȒȎȒȓț ȒȖȄȃțȌ ȃȈȏȊǻȒȈȎ Ȁȏț 

ȀȔȓț ȓȎȔ ȒȔȌțȊȎȔ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ (19% ǼȌȀȌȓȈ 9% ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ). 

 

 

 

ǣȐǻȕȆȋȀ 18: ǡȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȎȈ ȉȀȓǻ ȓȎȋǼȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, ǰȆȂǽ ǥǫ.ǲǳǡǳ 2021, ǩȃǾȀ 

ǥȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ( ǣȐǻȕȆȋȀ 6 ȄȂȂȐǻȕȎȔ, , çǲȖǼȃȈȎ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

(ǰȀȐȀȃȎȓǼȎ Ǣ-ǥȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȎ), ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ, ǲȄȏȓǼȋȁȐȈȎȑ 2024è, ȒȄȊ.17) 
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ʃˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺˌ ˍˇ˃ʷʰˌ

ɲʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺˌ ˍˇ˃ʷʰˌ

ʆˊʽˍˇʴʶ˄ʺˌ ˍˇ˃ʷʰˌ

ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˁʰˍʱ ˍˇ˃ʷʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ɮˉˇʴˊʰ˒ʺ ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ нлнм

ɲɶɾʁʅ ʃʄɳɰɳɵɮʅʃɳʄɹʊɳʄɳɹɮɼɶ ɳɿʁʆɶʆɮ ʃʄɳɰɳɵɮʅʅʇɿʁɽʁ ʋʍʄɮʅ
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ǲȓȆ Ǥ.ǥ ǰȐȄȁǼȅȆȑ Ȇ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔ ȏȐȘȓȎȂȄȌǽ ȓȎȋǼȀ ȄǾȌȀȈ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȈȉȐǽ 

ȓȆȑ ȓǻȍȄȘȑ ȓȎȔ 56%, ȄȌȝ ȓȎ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȎ ȏȎȒȎȒȓț ȒȓȆ Ǥ.ǥ ǦȀȊțȂȂȎȔ ȉȀȈ 

ȒȓȆ Ǥ.ǥ ǫȎȜȐȎȔ ȄǾȌȀȈ 26% ȉȀȈ 19% ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ. ǯ ȓȐȈȓȎȂȄȌǽȑ ȓȎȋǼȀȑ 

ȔȏȄȐǼȖȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȒȓȆ Ǥ.ǥ ǰȐȄȁǼȅȆȑ ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 82% , ȄȌȝ ȒȓȆ Ǥ.ǥ 

ǫȎȜȐȎȔ ȉȀȈ ǦȀȊțȂȂȎȔ ǼȖȎȔȌ ȏȎȒȎȒȓț ȋțȊȈȑ 9%.  ǧ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔ 

ȃȄȔȓȄȐȎȂȄȌǽ ȓȎȋǼȀ ȄǾȌȀȈ ȏȀȐțȋȎȈȀ ȉȀȈ ȒȓȈȑ ȓȐȄǾȑ ǤȆȋȎȓȈȉǼȑ ǥȌțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ 

ǤǽȋȎȔ ȋȄ ȋȈȉȐțȓȄȐȆ ȀȔȓǽ ȒȓȆ Ǥ.ǥ ǫȎȜȐȎȔ (12%). 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǣȐǻȕȆȋȀ 7, Ȁȏț ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȘȌ ȒȓȎȌ 

Ǥ. ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȓȎ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȏȎȒȎȒȓț ȀȏȀȒȖȎȊȄǾȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȏȘȊǽȒȄȘȌ (ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 25%). ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 

18% Șȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ ȉȀȈ ȋȄ 12% Șȑ ȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎȈ ȂȄȘȐȂȎǾ, ȉȓȆȌȎȓȐțȕȎȈ, 

ȃȀȒȎȉțȋȎȈ ȉȀȈ ȀȊȈȄǾȑ. ǲȄ ȂȄȌȈȉǻ ȏȊȀǾȒȈȀ, Ȏ ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȓȆȌ 

ȓǻȒȆ ȓȎȔ ȒȔȌțȊȎȔ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ ȒȓȎȔȑ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȎȔȑ ȉȀȓǻ ȄȏǻȂȂȄȊȋȀ 

ȏȊȆȌ ȓȘȌ ȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȘȌ ȂȄȘȐȂȝȌ, ȉȓȆȌȎȓȐțȕȘȌ, ȃȀȒȎȉțȋȘȌ ȉȀȈ ȀȊȈǼȘȌ, 

țȏȎȔ ȄȋȕȀȌǾȅȄȈ ȀȐȉȄȓǻ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȏȎȒȎȒȓț ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ. 

 

 

 

ǣȐǻȕȆȋȀ 19: ǡȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȎȈ ȉȀȓǻ ȄȏǻȂȂȄȊȋȀ, ǰȆȂǽ ǥǫ.ǲǳǡǳ 2021, ǩȃǾȀ ǥȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ (ǣȐǻȕȆȋȀ 

7 ȄȂȂȐǻȕȎȔ, çǲȖǼȃȈȎ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ (ǰȀȐȀȃȎȓǼȎ Ǣ-

ǥȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȎ), ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ, ǲȄȏȓǼȋȁȐȈȎȑ 2024è ȒȄȊ 18.) 

 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

1.ȷɜɩŰŮɟŬ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ əŬɘ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ

2.ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ

3.ɇŮɢɜɘəɞɑ əŬɘ ŬůəɞɨɜŰŮɠ ůɡɜŬűɐ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ

4.ɈˊɎɚɚɖɚɞɘ ɔɟŬűŮɑɞɡ

5.ȷˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ˊɤɚɖŰɏɠ

6.ȺɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɘ ɔŮɤɟɔɞɑ, 

əŰɖɜɞŰɟɧűɞɘ, ŭŬůɞəɧɛɞɘ əŬɘ ŬɚɘŮɑɠ

7.ȺɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɘ ŰŮɢɜɑŰŮɠ əŬɘ 

ŬůəɞɨɜŰŮɠ ůɡɜŬűɐ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ

8.ɉŮɘɟɘůŰɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ əŬɘ é

9.ȷɜŮɘŭɑəŮɡŰɞɘ ŮɟɔɎŰŮɠ, ɢŮɘɟɤɜɎəŰŮɠ 

əŬɘ ɛɘəɟɞŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ

ȷˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ əŬŰɎ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ, 

ȷˊɞɔɟŬűɐ Ʉɚɖɗɡůɛɞɡ 2021

ȹȼɀɃɆ ɄɅȺȸȺȻȷɆɄȺɅȽūȺɅȺȽȷȾȼ ȺɁɃɇȼɇȷ ɄɅȺȸȺȻȼɆɆɈɁɃȿɃ ɉɋɅȷɆ
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ǢȀȒȈȉțȑ ȊțȂȎȑ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȎ ǫȈȋǻȌȈ ȓȆȑ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȎ ȄȋȏȎȐȄȔȋȀȓȈȉț ȓȋǽȋȀ, ȋȀȐǾȌȀ ȉȀȈ 

ȉȀȓȀȕȜȂȈȎ ȀȊȈȄȔȓȈȉȝȌ ȒȉȀȕȝȌ. ǥȉȓțȑ ȓȎȔ ȄȋȏȎȐȄȔȋȀȓȈȉȎȜ ȊȈȋȀȌȈȎȜ 

ȔȏǻȐȖȎȔȌ ǻȊȊȀ ȃȜȎ ȊȈȋȄȌȈȉǻ ȉȀȓȀȕȜȂȈȀ ȀȊȈȄȔȓȈȉȝȌ ȒȉȀȕȝȌ ȒȓȎ ǤǽȋȎ 

(ǬȜȓȈȉȀȑ ȉȀȈ ǰȀȌȓȎȉȐǻȓȎȐȀȑ). ǯ ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȄǾȌȀȈ ȉȀȓǻ ȁǻȒȆ 

ȏȄȃȈȌțȑ ȄȌȝ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȉȀȈ ȎȐȄȈȌǼȑ ð ȆȋȈȎȐȄȈȌǼȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȉȔȐǾȘȑ ȒȓȈȑ Ǥ.ǥ. 

ǦȀȊțȂȂȎȔ ȉȀȈ ǫȎȜȐȎȔ. ǳȎ ȃȔȓȈȉț ȓȋǽȋȀ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȁȐǼȖȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ǩțȌȈȎ 

ǰǼȊȀȂȎȑ ȄȌȝ ȓȎ ȌȎȓȈȎȀȌȀȓȎȊȈȉț ȂȄȈȓȌȈǻȅȄȈ ȋȄ ȓȎȌ ǡȋȁȐȀȉȈȉț ȉțȊȏȎ. ǧ 

ȓȎȏȎȇȄȒǾȀ ȀȔȓǽ ȄǾȌȀȈ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȄȔȌȎșȉǽ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȀȊȈȄǾȀȑ ȉȀȈ 

ȈȖȇȔȎȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀȑ ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȎȜȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ.  

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȒȓȎ ǤǽȋȎ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȏȀȐȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ȋȄȂǻȊȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ 

ȂȄȘȐȂȈȉǽȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ (ȇȄȐȋȎȉȆȏȈȀȉǼȑ ȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȄȑ ȉȆȏȄȔȓȈȉȝȌ ȉȔȐǾȘȑ, 

ȄȌȓȀȓȈȉǼȑ ȋȎȐȕǼȑ ȄȉȓȀȓȈȉȝȌ ȉȀȊȊȈȄȐȂȄȈȝȌ -ȏȎȓȈȒȓȈȉǻ-, ȆȋȈȄȌȓȀȓȈȉǼȑ ȋȎȐȕǼȑ 

ȉȓȆȌȎȓȐȎȕǾȀȑ, ȉȓȊ.) ȉȀȈ ȉȓȆȌȎȓȐȎȕȈȉǽȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ. 

ǲȔȂȉȄȌȓȐȘȓȈȉǻ, Ȏ ǤǽȋȎȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȈ ǼȌȀ ȃȈȀȖȐȎȌȈȉǻ ȇȄȓȈȉț 

ȐȔȇȋț ȋȄȓȀȁȎȊǽȑ ȋțȌȈȋȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ, ȋȄ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ ȎȏȎǾȎ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ 

ȎȊȈȂȎȋȄȊǽ ȌȎȈȉȎȉȔȐȈǻ. ǧ ȀȌȄȐȂǾȀ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ (15%) ȉȔȋȀǾȌȄȓȀȈ ȄȊȀȕȐȝȑ 

ȒȄ ȖȀȋȆȊțȓȄȐȀ ȄȏǾȏȄȃȀ Ȁȏț ȀȔȓǻ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȄȐȈȕǼȐȄȈȀȑ (16,5% 

ȉȀȈ 19,3%) ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ. 

 

ǤǧǬǯǣǱǡǵǩǪǡ ǲǳǯǩǶǥǩǡ ǤǧǬǯǳǩǪǧǲ Ǫǯǩǭǯǳǧǳǡǲ ǰǱǥǢǥǦǧǲ 

 

ǣȐǻȕȆȋȀ 20: ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȄȌȄȐȂțȑ ȉȀȈ ȋȆ ȄȌȄȐȂțȑ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ ȒȓȆ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǪȎȈȌțȓȆȓȀ ǰȐȄȁǼȅȆȑ, 

ǰȆȂǽ ǥǫ.ǲǳǡǳ 2021, (ǣȐǻȕȆȋȀ 8 ȄȂȂȐǻȕȎȔ, , çǲȖǼȃȈȎ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, ǤǽȋȎȔ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ (ǰȀȐȀȃȎȓǼȎ Ǣ-ǥȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȎ), ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ, ǲȄȏȓǼȋȁȐȈȎȑ 2024è, ȒȄȊ 24) 

 

44,2%
55,8%

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˄ʶˊʴˈˌ ˁʰʽ ˃ʹ ʶ˄ʶˊʴˈˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ɳ˄ʶˊʴˈˌ ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʹ ɳ˄ʶˊʴˈˌ ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ
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ǝȏȘȑ ȏȐȎȉȜȏȓȄȈ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȂȐǻȕȆȋȀ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȎȔ 

ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȓȆȑ ǤȆȋȎȓȈȉǽȑ ǪȎȈȌțȓȆȓȀȑ ǰȐȄȁǼȅȆȑ Ȏ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ǥȌȄȐȂțȑ 

ȏȊȆȇȔȒȋțȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȎ 55,8%, ȄȌȝ ȓȀ ȏȎȒȎȒȓǻ ȓȎȔ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ǬȆ 

ǥȌȄȐȂȎȜ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȄǾȌȀȈ ȉȀȓõ ȄȊǻȖȈȒȓȎȌ ȋȈȉȐțȓȄȐȀ ȋȄ ȀȏȎȓȄȊȝȌȓȀȑ ȓȎ 

44,2%. 

 

ǣȐǻȕȆȋȀ 21: ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȄȌȄȐȂțȑ ȉȀȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȋȆ ȄȌȄȐȂțȑ ȏȊȆȇȔȒȋțȑ ȉȀȓǻ ȄȏǾȏȄȃȎ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȒȓȆ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǪȎȈȌțȓȆȓȀ ǰȐȄȁǼȅȆȑ, ǰȆȂǽ ǥǫ.ǲǳǡǳ 2021, (ǣȐǻȕȆȋȀ 9 ȄȂȂȐǻȕȎȔ, 

çǲȖǼȃȈȎ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, ǤǽȋȎȔ ǰȐǼȁȄȅȀȑ (ǰȀȐȀȃȎȓǼȎ Ǣ-ǥȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȎ), 

ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǧȏȄǾȐȎȔ, ǲȄȏȓǼȋȁȐȈȎȑ 2024è,ȒȄȊ 25) 

 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ ȄȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ ȓȘȌ ȀȐȖȈȉǻ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȔȋǼȌȘȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȃȄȌ 

ȃȜȌȀȓȀȈ ȌȀ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇȄǾ ȀȔȓǽ ȓȆ ȒȓȈȂȋǽ.  

ǧ ȃȈȀȇȄȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ Ȁȏț ȓȆȌ ǥǫǲǳǡǳ ȄǾȌȀȈ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ 

ȏȐȎȒȘȐȈȌȝȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȋȄ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȄȔȐȜȓȄȐȄȑ ȀȌȀȊȜȒȄȈȑ ȀȊȊǻ ȉȀȈ 

ȀȏȄȈȉȎȌȈȒȓȈȉǻ ȂȐȀȕȈȉǻ ȄȐȂȀȊȄǾȀ (ǰȀȌțȐȀȋȀ) ȌȀ ȋȆȌ ǼȖȎȔȌ 

ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȇȄǾ Ȁȏț ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȎȔ 2011. 

Ǹȑ Ȅȉ ȓȎȜȓȎȔ ȓȎ ȉȔȐǾȘȑ ȒȝȋȀ ȓȆȑ ȀȐȖȈȉǽȑ ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ ȒȄ 

ȄȏǾȏȄȃȎ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ Șȑ ǼȖȄȈ. ǚȖȎȔȌ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȇȄǾ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ 

ȏȎȔ ȏȐȎǼȉȔȗȀȌ Ȁȏț ȓȆȌ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȎȔ ǰǥǰ ǧȏȄǾȐȎȔ ȋȄ ȓȈȑ ȒȔȌȀȉțȊȎȔȇȄȑ 

ȒȔȋȏȊȆȐȝȒȄȈȑ ǽ ȉȀȈ ȏȐȎȒȄȂȂǾȒȄȈȑ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ȒȖȄȃǾȎȔ ȃȐǻȒȆȑ (ȃȄǾȉȓȄȑ, 

ȏȄȃǾȀ ȏȀȐǼȋȁȀȒȆȑ ȉȊȏ) 

  

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%

ȹɘŭŬəŰɞɟɘəɧ / ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɧ / 

ɄŰɡɢɑɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ- é

ɄŰɡɢɑɞ ɛŮŰŬŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (ȽȺȾ, ȾɞɚɏɔɘŬ əɚˊ.)

ȷˊɞɚɡŰɐɟɘɞ ȿɡəŮɑɞɡ (ũŮɜɘəɞɨ, 

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ, ȺəəɚɖůɘŬůŰɘəɞɨ é

ɄŰɡɢɑɞ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ Ɇɢɞɚɩɜ / 

ȷˊɞɚɡŰɐɟɘɞ ŰɟɘŰɎɝɘɞɡ ũɡɛɜŬůɑɞɡ

ȷˊɞɚɡŰɐɟɘɞ ȹɖɛɞŰɘəɞɨ

ȺɔəŬŰɏɚŮɘɣŮ ɐ ŭŮ űɞɑŰɖůŮ ůŰɞ  

ȹɖɛɞŰɘəɧ, ŬɚɚɎ ɔɜɤɟɑɕŮɘ ɔɟŬűɐ é

ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ŮɜŮɟɔɧɠ əŬɘ ɛɐ ŮɜŮɟɔɧɠ 

ˊɚɖɗɡůɛɧɠ əŬŰɎ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖ 

ȹ.Ⱦ ɄɟŮɓɏɕɖɠ

ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ɀɖ ȺɜŮɟɔɧɠ ɄɚɖɗɡůɛɧɠɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ȺɜŮɟɔɧɠ Ʉɚɖɗɡůɛɧɠ
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ǰǡǱǡǱǳǧǬǡ 3: ǡǭǡǫǴǲǧ ǳǸǭ ǰǱǡǮǥǸǭ ǲǳǱǡǳǧǣǩǪǧǲ 

Ǣǡǡ -ǳǥǶǭǩǪǡ Ǥǥǫǳǩǡ 
 

1. ǤȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓǻȕȐȎȔ ǡȂǾȎȔ ǡȌȃȐǼȀ 

ǥǩǤǩǪǯǲ ǲǳǯǶǯǲ 
ǤȈȀȓǽȐȆȒȆ- ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ. 

ǰǥǤǩǯ ǰǡǱǥǬǢǡǲǧǲ 

079-ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȆȑ ȕȜȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȁȈȎȏȎȈȉȈȊțȓȆȓȀȑ, ȕȔȒȈȉǽ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻ 

ȉȀȈ ȕȔȒȈȉȎǾ ȏțȐȎȈ, ȏȐǻȒȈȌȄȑ ȉȀȈ ȂȀȊǻȅȈȄȑ 

ȔȏȎȃȎȋǼȑ 

ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ 

ǧ ȏȐǻȍȆ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȎȐȈȒȋǼȌȘȌ ȎȃȝȌ ȏȄȐȈȋȄȓȐȈȉǻ ȓȎȔ 

ȉǻȒȓȐȎȔ ȓȎȔ ǡȂǾȎȔ ǡȌȃȐǼȀ,ȒȄ ȏȊȀȉțȒȓȐȘȓȎȔȑ ȃȐțȋȎȔȑ ǽȏȈȀȑ ȉȔȉȊȎȕȎȐǾȀȑ 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȖȝȐȎȔ ȏȐȀȒǾȌȎȔ ȏȄȐǾ ȓȘȌ ȓȄȈȖȝȌ ȓȎȔ ȉǻȒȓȐȎȔ ȉȀȈ 

ȒȓȆȌ ȏȊȀȓȄǾȀ ȓȆȑ ǫǼȒȖȆȑ ǡȍȈȘȋȀȓȈȉȝȌ. ǪȀȓǻ ȋǽȉȎȑ ȓȆȑ ȓǻȕȐȎȔ ȉȀȓȀȒȉȄȔǻȅȄȓȀȈ 

ȏȄȅȎȃȐțȋȈȎ ȋȄ țȃȄȔȒȆ ȓȔȕȊȝȌ ȉȀȈ țȏȎȔ ȓȎ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȓȎ ȏȊǻȓȎȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌȓȀȈ 

ȇǼȒȄȈȑ ȋȄ ȉȀȇȈȒȓȈȉǻ ȉȀȈ ȒȉǾȀȒȆ. ǧ ȏȐǻȍȆ ȄȏǾȒȆȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȒȓȀ 

ȓȄǾȖȆ ȓȎȔ ȉǻȒȓȐȎȔ ȉȀȈ ȔȏȎȂȄȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȐȄȜȋȀȓȎȑ Ȁȏț ȓȎȌ ǤǥǤǤǧǥ. ǧ ȏȐǻȍȆ 

ȄȌȓǻȒȒȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ȄȐȜȓȄȐȎ ȒȖȃȈȀȒȋț ȀȌǻȏȊȀȒȆȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȋȄ ȁȀȒȈȉǽ 

ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ ȓȆȌ ȄȏǼȉȓȀȒȆ ȉȀȈ ȒȜȌȃȄȒȆ ȓȘȌ ȏȀȊȉțȒȓȐȘȓȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ 

ȓȘȌ ȉȎȈȌțȖȐȆȒȓȘȌ ȖȝȐȘȌ ȉȀȈ ȖȝȐȘȌ ȏȐȀȒǾȌȎȔ ȀȔȓǽȑ . 

ǲȉȎȏȈȋțȓȆȓȀ 
ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȎȔ ǪǻȒȓȐȎȔ ȓȎȔ ǡȂǾȎȔ ǡȌȃȐǼȀ.ǯȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȋȎȐȕȝȒȄȘȌ ȓȎȔ 

ǩȒȓȎȐȈȉȎȜ ǪǼȌȓȐȎȔ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȀȌȀȓȎȊȈȉȎȜ ȏȀȐȀȊȈȀȉȎȜ ȋȄȓȝȏȎȔ 

ǰȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ 1.700.000,00 û 

ǰǱǯǣǱǡǬǬǡ 

ǶǱǧǬǡǳǯǤǯǳǧǲǧǲ 

ǶǱǧǬǡǳǯǤǯǳǧǨǧǪǥ ǡǰǝ ǳǯ ǰǥǰ  ǧǰǥǩǱǯǴ 2019.ǳȎ ǼȐȂȎ ǼȖȄȈ ȒȔȋȁȀȒȈȎȏȎȈȆȇȄǾ 

ȉȀȈ ȔȊȎȏȎȈȄǾȓȀȈ 

ǳȀȋȄǾȎ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ǥǳǰǡ 

ǤȈȉȀȈȎȜȖȎȑ ǤǧǬǯǲ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 

ǸȕȄȊȎȜȋȄȌȎȈ/ ȎȋǻȃȄȑ 

ȒȓțȖȎȈ 
ǤȆȋțȓȄȑ ȉȀȈ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ 

ǤȄǾȉȓȄȑ ȄȉȐȎȝȌ/ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ 

RCO77- ǡȐȈȇȋțȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȝȌ ȖȝȐȘȌ ȏȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ 

RCO76- ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȀ ǼȐȂȀ ȖȘȐȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

RCO74- ǰȊȆȇȔȒȋțȑ ȏȎȔ ȉȀȊȜȏȓȄȓȀȈ Ȁȏț ǼȐȂȀ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȂȈȀ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȖȘȐȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

RCR77- ǥȏȈȒȉǼȏȓȄȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȝȌ ȖȝȐȘȌ ȏȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ 

ǶȐȎȌȈȉțȑ 

ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ 
ǬȄȊǼȓȆ: , ǚȐȂȎ: ǲȔȋȁȀȒȈȎȏȎȈȆȋǼȌȎ  
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2. ǤȈȀȒȜȌȃȄȒȆ, ȃȈȉȓȜȘȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȘȌ ȓȎȏțȒȆȋȘȌ ȈȒȓȎȐȈȉȎȜ ȉȀȈ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȃȈȀȃȐȎȋȝȌ 

ǥǩǤǩǪǯǲ ǲǳǯǶǯǲ 
ǤȈȀȓǽȐȆȒȆ- ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ. 

ǰǥǤǩǯ ǰǡǱǥǬǢǡǲǧǲ 

165-ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȏȐȎȁȎȊǽ ȓȆȑ ȃȆȋțȒȈȀȑ 

ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈȎȔȒǾȀȑ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȎȔ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ 

ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ 

ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȓȎȏȎȒǽȋȘȌ ȈȒȓȎȐȈȉȎȜ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ ȓȆȑ 

ȏțȊȆȑ ȋȄ ȓȆȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȃȈȀȃȐȎȋǽȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȒȄ țȊȆ ȓȆȌ ȃȈȀȃȐȎȋǽ ȇȀ 

ȃȈȀȋȎȐȕȘȇȄǾ ȉȀȓǻȊȊȆȊȀ Ȇ ȃȈȀȃȐȎȋǽ ȉȀȈ Ȏ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȖȝȐȎȑ ȉȀȈ ȒȄ ȉǻȇȄ ȒȆȋȄǾȎ 

ȇȀ ȔȏǻȐȖȄȈ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȏȈȒȉǼȏȓȆ-ȓȎȔȐǾȒȓȀ. 

 ǨȀ ȒȔȌȎȃȄȜȄȓȀȈ Ȁȏț ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȂȈȀ ȉȈȌȆȓǻ ȉȀȈ ȒȓȀȇȄȐț ȔȏȎȊȎȂȈȒȓǽ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȇȀ 

ȏȀȐǼȖȄȈ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǻ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȋȄ ȓȎ ȒȉȀȌǻȐȈȒȋȀ qr code . 

ǥȏǾȒȆȑ  Ȇ ȃȈȀȃȐȎȋǽ ȇȀ ȉȀȊȜȏȓȄȓȀȈ Ȁȏț ȀȒȜȐȋȀȓȎ ȃǾȉȓȔȎ wifi  ǼȓȒȈ ȝȒȓȄ ȎȈ 

ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ ȉȀȈ ȎȈ ȏȄȐȈȆȂȆȓǼȑ ȌȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌ ȓȎ ȃȈȀȃǾȉȓȔȎ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 

ȏȄȐȈǽȂȆȒǽ ȓȎȔȑ. 

ǲȉȎȏȈȋțȓȆȓȀ 
ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ǩȒȓȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ȏ0ȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ , Ȇ ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆ 

ȄȏȈȒȉȄȏȓȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔȐȈȒȓȝȌ ȉȀȈ Ȇ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȋȎȐȕȝȌ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ 

ǰȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ 700.000,00 û 

ǰǱǯǣǱǡǬǬǡ 

ǶǱǧǬǡǳǯǤǯǳǧǲǧǲ 
ǥ.ǰ ǧǰǥǩǱǯǲ 2021-2027 

ǳȀȋȄǾȎ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ǥǳǰǡ 

ǤȈȉȀȈȎȜȖȎȑ ǤǧǬǯǲ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 

ǸȕȄȊȎȜȋȄȌȎȈ/ ȎȋǻȃȄȑ 

ȒȓțȖȎȈ 
ǤȆȋțȓȄȑ ȉȀȈ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ 

ǤȄǾȉȓȄȑ ȄȉȐȎȝȌ/ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ 

RCO77- ǡȐȈȇȋțȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȝȌ ȖȝȐȘȌ ȏȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ 

RCO76- ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȀ ǼȐȂȀ ȖȘȐȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

RCO74- ǰȊȆȇȔȒȋțȑ ȏȎȔ ȉȀȊȜȏȓȄȓȀȈ Ȁȏț ǼȐȂȀ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȂȈȀ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȖȘȐȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

RCR77- ǥȏȈȒȉǼȏȓȄȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȝȌ ȖȝȐȘȌ ȏȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ 

ǶȐȎȌȈȉțȑ 

ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ 
ǬȄȊǼȓȆ: 12 ȋǽȌȄȑ, ǚȐȂȎ: 12 ȋǽȌȄȑ  
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3. ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȎȔ ǪǻȒȓȐȎȔ ǰȀȌȓȎȉȐǻȓȎȐȀ 

ǥǩǤǩǪǯǲ ǲǳǯǶǯǲ 
ǤȈȀȓǽȐȆȒȆ- ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ. 

ǰǥǤǩǯ ǰǡǱǥǬǢǡǲǧǲ 

166-ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȏȐȎȁȎȊǽ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȒȋȈȉǽȑ 

ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ 

ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ 

ǡõǴǰǯǥǱǣǯ: ǡǰǯǪǡǳǡǲǳǡǲǧ -ǡǭǡǤǥǩǮǧ ǢǯǱǥǩǯǡǭǡǳǯǫǩǪǯǴ Ǫǡǩ ǭǯǳǩǯǴ 

ǳǬǧǬǡǳǯǲ Ǫǡǩ ǥǰǡǭǡǶǱǧǲǧ ǳǯǴ ǪǡǲǳǱǯǴ ǰǡǭǳǯǪǱǡǳǯǱǡ 

ǳȎ ǪǻȒȓȐȎ ȓȎȔ ǰȀȌȓȎȉȐǻȓȎȐȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȈ ǼȌȓȎȌȆ ȃȈǻȁȐȘȒȆ ȏȎȔ ǼȖȄȈ 

ȏȐȎȉȀȊǼȒȄȈ ȀȏȎȃȈȎȐȂǻȌȘȒȆ ȓȆȑ ȀȐȖȈȉǽȑ ȊȈȇȎȃȎȋǽȑ ȓȎȔ, ȋȄȐȈȉǼȑ  ȉȀȓȀȐȐȄȜȒȄȈȑ 

ȊȈȇȎȃȎȋǽȑ. 

1. ǥȐȂȀȒǾȄȑ ȉȀȇȀȐȈȒȋȎȜ ȓȆȑ ȁȊǻȒȓȆȒȆȑ ,Ȇ ȎȏȎǾȀ ǼȖȄȈ ȀȌȀȏȓȔȖȇȄǾ ȒȓȀ ȓȄǾȖȆ ȉȀȈ 

ȄȏȈȃȔȌȝȌȄȈ ȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ 

2. ǥȐȂȀȒǾȄȑ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȓȆȑ ȒȓȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȈȒȖȔȐȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔ ȖȝȐȎȔ ȋȄ ȒȉȎȏț 

ȓȆȌ ǻȐȒȆ ȓȆȑ  ȄȏȈȉȈȌȃȔȌțȓȆȓȀȑ . 

3. ǥȐȂȀȒǾȄȑ  ȀȐȋȎȊȎȂȆȋǻȓȘȌ , ȓȎȏȈȉǼȑ ȀȌȀȉȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȔȋȏȊȆȐȝȒȄȈȑ ȓȘȌ ȓȎȈȖȝȌ 

ȒȄ ȒȆȋȄǾȀ ȒȄ ȒȆȋȄǾȀ ȏȎȔ ȎȈ ȓȎȈȖȎȏȎȈǾȄȑ ǼȖȎȔȌ ȉȀȓȀȐȐȄȜȒȄȈ. 

4. ǤȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȎȔ ȃȀȏǼȃȎȔ ȄȒȘȓȄȐȈȉǻ ȓȎȔ ȖȝȐȎȔ  

5. ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȖȝȐȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȀȌǻȖȐȆȒȆ ȓȎȔ ǪǻȒȓȐȎȔ. 

ǶǱǯǭǯǲ Ǵǫǯǰǯǩǧǲǧǲ :ǶȐțȌȎȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȆȑ ȋȄȊǼȓȆȑ:12 ȋǽȌȄȑ ǶȐțȌȎȑ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ 12 ȋǽȌȄȑ. 

Ǣ ǴǰǯǥǱǣǯ: ǡǰǯǪǡǳǡǲǳǡǲǧ -ǡǭǡǤǥǩǮǧ ǤǴǳǩǪǯǴ   ǳǬǧǬǡǳǯǲ  ǳǯǴ ǪǡǲǳǱǯǴ 

ǰǡǭǳǯǪǱǡǳǯǱǡ 

ǬȄ ȓȆȌ ȏǻȐȎȃȎ ȓȎȔ ȖȐțȌȎȔ Ȇ ȕȔțȋȄȌȆ ȖȊȘȐǾȃȀ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȎȈ ȀȌȓǾȍȎȄȑ ȉȀȈȐȈȉǼȑ 

ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȏȎȔ ȄȏȈȉȐȀȓȎȜȌ ȉȀȓǻ ȃȈȀȒȓǽȋȀȓȀ ȒȓȎ ȏȀȐǻȉȓȈȎ ȋǼȓȘȏȎ ȄȏǼȕȄȐȀȌ ȋǾȀ 

ȒȄȈȐǻ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȅȆȋȈȝȌ ȒȓȆȌ ȓȎȈȖȎȃȎȋǽ ȓȆȑ ȄȍȘȓȄȐȈȉǽȑ ȎȖȜȐȘȒȆȑ. ǧ 

ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȉȀȓȀȒȓȐȎȕǽ ȏȀȐȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ȒȓȆ ȁǻȒȆ ȓȆȑ ȂȘȌǾȀȑ ȓȎȔ ȃȔȓȈȉȎȜ 

ȓȐȈȂȘȌȈȉȎȜ ȏȐȎȋȀȖȝȌȀ ȓȆȑ ȄȍȘȓȄȐȈȉǽȑ ȎȖȜȐȘȒȆȑ. ǧ ȓȎȈȖȎȃȎȋǽ ȒȓȎ ȒȆȋȄǾȎ ȀȔȓț 

ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȋȄȂǻȊȎȔ ȋȄȂǼȇȎȔȑ ȄȏȈȋǽȉȄȈȑ ȃțȋȎȔȑ ȒȄ ȃȄȜȓȄȐȆ ȖȐǽȒȆ. ǳȎ ȓȄǾȖȎȑ 

ȒȓȎ ȒȆȋȄǾȎ ȀȔȓț ȇȄȋȄȊȈȝȌȄȓȀȈ ȄȏǻȌȘ ȒȄ ȉȀȓǻȊȊȆȊȀ ȃȈȀȋȎȐȕȘȋǼȌȆ ȄȏȈȕǻȌȄȈȀ ȓȎȔ 

ȏȀȐǻȉȓȈȎȔ ȈȅȆȋȀȓȎȂȄȌȎȜȑ ȁȐȀȖȎȉȎȈȓǻȒȋȀȓȎȑ. ǧ ȖȐǽȒȆ ȓȘȌ ȈȒȖȔȐȝȌ ȃțȋȘȌ 

ȏȐȎȒǼȃȈȃȄ ȈȒȖȜ ȒȓȆȌ ȉȀȓȀȒȉȄȔǽ ȝȒȓȄ ȀȔȓǽ ȌȀ ȀȌȓǼȍȄȈ ȓțȒȎ ȒȄ ȀȌȓȀȏȎȃȎȓȈȉǻ 

ȏȔȐǻ țȒȎ ȉȀȈ ȒȓȈȑ ȀȌȓǾȍȎȄȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȓȎȔ ȇȀȊǻȒȒȈȎȔ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ. ǰȀȐțȊȀ 

ȀȔȓǻ ȓȆȌ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȃȄȉȀȄȓǾȀ ȎȐȈȒȋǼȌȎȈ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȃțȋȎȔȑ ȓȆȑ ȁǻȒȆȑ ȓȎȔ ǼȖȀȒȀȌ 

ȓȆȌ ȒȔȌǻȕȄȈȀ ȋȄ ȓȆȌ ȎȏǾȒȇȈȀ ȀȐȂȎȊȈȇȎȃȎȋǽ ȉȀȈ ȒȔȌȄȏȈȉȎȔȐȎȜȋȄȌȘȌ 

ȈȒȖȔȐțȓȀȓȘȌ ȇȀȊȀȒȒȈȌȝȌ ȃȈȀȓȀȐȀȖȝȌ ȀȏȎȉȎȊȊǽȇȆȉȀȌ ȉȀȈ ȃȈȀȒȉȎȐȏǾȒȓȆȉȀȌ 

ȒȓȆ ȏǼȐȈȍ ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȎȔ ȔȕǻȊȎȔ. Ǹȑ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ Ȇ ȓȎȈȖȎȃȎȋǽ ȓȎȔ ȀȌȝȓȄȐȎȔ 

ȓȋǽȋȀȓȎȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȋȄȌȆ Ȁȏț ȏȀȐțȋȎȈȎȔȑ ȃțȋȎȔȑ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ ȒȓȆ ȀȐȖȈȉǽ ȇǼȒȆ ȋȄ 

ȓȆ ȋȎȐȕǽ ȏȐȎȁțȊȎȔ ȒȄ ȄȏȈȒȕȀȊǽ ȒȓȀȓȈȉǽ ȄȏǻȐȉȄȈȀ. 

ǨȀ ȀȏȀȈȓȆȇȄǾ: 

ǥȉ ȌǼȎȔ ȉȀȓȀȒȉȄȔǽ ȊǾȇȘȌ ǾȃȈȎȔ ȋȄȂǼȇȎȔȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ȀȐȖȈȉȎȜȑ ȉȀȈ ȄȏȀȌȀȓȎȏȎȇǼȓȆȒǽ 

ȓȎȔȑ ȒȓȀ ǾȃȈȀ ȒȆȋȄǾȀ.ǧ ȄȏȀȌȀȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆ ȇȀ  ȂǾȌȄȈ ȉȀȈ ȋȄ ȊǾȇȈȌȀ ȉȊȄȈȃȈǻ ȒȔȐȐȀȕǽȑ 

ȀȌǻȊȎȂȎȔ ȋȄȂǼȇȎȔȑ, ȝȒȓȄ ȌȀ  ȃǼȒȎȔȌ ȋȄ ȓȀ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȀ ȓȄǾȖȆ ȄȌȝ ȒȓȈȑ ȄȌȝȒȄȈȑ 

ȓȎȔȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȒȕȐǻȂȈȒȆ ȓȎȔȑ, ȇȀ ȂǾȌȎȔȌ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȄȌȄȋǻȓȘȒȆȑ 

ȒȓȆȌ ǼȌȘȒȆ ȓȎȔ ȏȀȊȈȎȜ ȋȄ ȓȎ ȌǼȎ ȓȄǾȖȎȑ. 

 

ǲȉȎȏȈȋțȓȆȓȀ 
ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ Ȇ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȘȌ ǪǻȒȓȐȘȌ ȉȀȈ ȒȔȌȄȏȝȑ ȉȀȈ Ȇ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȈȒȓȎȐǾȀȑ 

ȉȀȈ ȓȎȔ ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ 

ǰȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ 3.500.000,00 û 

ǰǱǯǣǱǡǬǬǡ 

ǶǱǧǬǡǳǯǤǯǳǧǲǧǲ 
ǥ.ǰ ǧǰǥǩǱǯǲ 2021-2027 ǰǱǯǣǱǡǬǬǡ ǡǭǳǸǭǧǲ ǳǱǩǳǲǧǲ ǳǡǬǥǩǯ ǡǭǡǪǡǬǷǧǲ 

ǳȀȋȄǾȎ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ǥǳǰǡ 

ǤȈȉȀȈȎȜȖȎȑ ǤǧǬǯǲ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 



ǲǶǥǤǩǯ ǢǩǸǲǩǬǧǲ ǡǲǳǩǪǧǲ ǡǭǡǰǳǴǮǧǲ ǤǧǬǯǴ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 
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ǸȕȄȊȎȜȋȄȌȎȈ/ ȎȋǻȃȄȑ 

ȒȓțȖȎȈ 
ǤȆȋțȓȄȑ ȉȀȈ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ 

ǤȄǾȉȓȄȑ ȄȉȐȎȝȌ/ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ 

RCO77- ǡȐȈȇȋțȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȝȌ ȖȝȐȘȌ ȏȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ 

RCO76- ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȀ ǼȐȂȀ ȖȘȐȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

RCO74- ǰȊȆȇȔȒȋțȑ ȏȎȔ ȉȀȊȜȏȓȄȓȀȈ Ȁȏț ǼȐȂȀ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȂȈȀ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȖȘȐȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

RCR77- ǥȏȈȒȉǼȏȓȄȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȝȌ ȖȝȐȘȌ ȏȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ 

ǶȐȎȌȈȉțȑ 

ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ 
ǬȄȊǼȓȆ: 12 ȋǽȌȄȑ, ǚȐȂȎ: 14 ȋǽȌȄȑ  
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4. ǪǼȌȓȐȎ ǷȆȕȈȀȉǽȑ, ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽȑ, ȉȀȈ ǰȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ  ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ 

ǥǩǤǩǪǯǲ ǲǳǯǶǯǲ 
ǤȈȀȓǽȐȆȒȆ- ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ. 

ǰǥǤǩǯ ǰǡǱǥǬǢǡǲǧǲ 

016-ǫȜȒȄȈȑ ǳǰǥ, ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ ȂȈȀ ȉȔȁȄȐȌǽȒȄȈȑ 

ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ 

ǧ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆ ȏȐǻȍȆ ȀȏȎȒȉȎȏȄǾ ȒȓȆȌ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȒȋȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ 

ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆ ȋȄȓǻȃȎȒȆ ȂȌȝȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȈȒȓȎȐǾȀ,  ȓȎȌ ȏȎȊȈȓȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȏȈȉǽ 

ȏȀȐǻȃȎȒȆ ȓȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȇȀ ȀȔȍǻȌȄȈ ȓȆ ȒȔȌȄǾȃȆȒȆ ȄȔȇȜȌȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȎȔ ȓȎȏȈȉȎȜ ȎȈȉȎȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȈȒȓȎȐȈȉȝȌ ȋȌȆȋȄǾȘȌ ȓȎȔ ȓțȏȎȔ 

ȋȀȑ. 

ǲȉȎȏȈȋțȓȆȓȀ ǤȈȀȓǽȐȆȒȆ ȉȀȈ Ȇ ȏȐȎȁȎȊǽ ȓȆȑ ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈȀȑ 

ǰȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ 700.000,00 û 

ǰǱǯǣǱǡǬǬǡ 

ǶǱǧǬǡǳǯǤǯǳǧǲǧǲ 
ǥ.ǰ ǧǰǥǩǱǯǲ 2021-2027 

ǳȀȋȄǾȎ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ǥǳǰǡ 

ǤȈȉȀȈȎȜȖȎȑ ǤǧǬǯǲ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 

ǸȕȄȊȎȜȋȄȌȎȈ/ ȎȋǻȃȄȑ 

ȒȓțȖȎȈ 
ǤȆȋțȓȄȑ ȉȀȈ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ 

ǤȄǾȉȓȄȑ ȄȉȐȎȝȌ/ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ 

RCO77- ǡȐȈȇȋțȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȝȌ ȖȝȐȘȌ ȏȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ 

PSO901- ǰȎȊȈȓȈȒȓȈȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ 

PSR901- ǲȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȒȄ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ 

 

ǶȐȎȌȈȉțȑ 

ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ 
ǬȄȊǼȓȆ: 3 ȋǽȌȄȑ, ǚȐȂȎ: 9 ȋǽȌȄȑ  
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5. ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȎȃȝȌ ǫȄȘȕ. ǥȈȐǽȌȆȑ, ȒȔȋȁȎȊǽ ȋȄ ǶȐ. ǱǾȅȎȔ ȉȀȈ 

ǶȐ.ǱǾȅȎȔ ǼȘȑ ǰ.ǳȒȀȊȃȀȐȆ 

ǥǩǤǩǪǯǲ ǲǳǯǶǯǲ 
ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ȀȒȓȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȃȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȄȌȓțȑ 

ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȉȀȈ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ. 

ǰǥǤǩǯ ǰǡǱǥǬǢǡǲǧǲ 

083-ǴȏȎȃȎȋǼȑ ȏȎȃȆȊȀȒǾȀȑ 

ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ 

Ȁ) ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȆȑ ȎȃȎȜ ǫ.ǥȈȐǽȌȆȑ ȉȀȇõțȊȎ ȓȎ ȋǽȉȎȑ , Ȇ ȎȏȎǾȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȆȌ 

ȁȀȒȈȉǽ Ȏȃț ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȋȄ: ǡȌȀȉȀȓȀȒȉȄȔǽ ȏȄȅȎȃȐȎȋǾȘȌ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȇȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ 

țȃȄȔȒȆ ȓȔȕȊȝȌ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȌǼȘȌ  ȐȀȋȏȝȌ ȏȐțȒȁȀȒȆȑ  ȒȓȈȑ ȃȈȀȒȓȀȔȐȝȒȄȈȑ 

ȋȄ ȓȈȑ ȉǻȇȄȓȄȑ ȎȃȎȜȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȈȒȖȜȎȔȒȄȑ ȏȐȎȃȈȀȂȐȀȕǼȑ  ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆ 

ȒȖȀȐȝȌ ȒȓȀ ȃǼȌȃȐȀ, ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆ ȉǻȇȄȓȆȑ ȒǽȋȀȌȒȆȑ ȉȀȈ ȎȐȈȅțȌȓȈȀȑ ȋȄ ǼȍȔȏȌȄȑ 

ȃȈȀȁǻȒȄȈȑ,ȏȐȎȋǽȇȄȈȀ ȉȀȈ ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆ ȔȏțȂȄȈȘȌ ȉǻȃȘȌ  ȉȀȈ ȀȒȓȈȉț ȄȍȎȏȊȈȒȋț. 

ǡȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȕȘȓȈȒȓȈȉȝȌ.  ǡȌȀȉȀȓȀȒȉȄȔǽ ȓȘȌ ȏȀȐțȃȈȘȌ ȖȝȐȘȌ ȒȓǻȇȋȄȔȒȆȑ 

ȋȄ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȖȝȐȘȌ ȒȓǻȇȋȄȔȒȆȑ ǡǬǥǡ . 

ȁ)) ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȓȎȔ ȖȝȐȎȔ ǼȋȏȐȎȒȇȄȌ ȓȎȔ ȏȀȊȀȈȎȜ Ǫǳǥǫ ǼȘȑ ȓȆȌ Ȏȃț ǶȐ.ǱǾȅȎȔ ȉȀȈ 

ǬȏȈȅȀȌǾȎȔ ȋȄ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ pocket   rark ,ȏȊȀȉțȒȓȐȘȒȆ ȉȀȈ ȋȄȓȀȓȐȎȏǽ ȓȋǽȋȀȓțȑ 

ȓȎȔ ȒȄ Ȏȃț ǽȏȈȀȑ ȉȔȉȊȎȕȎȐǾȀȑ ,ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆ ȎȐȈȅțȌȓȈȀȑ ȉȀȈ ȉǻȇȄȓȆȑ ȒǽȋȀȌȒȆȑ, 

ȕȜȓȄȔȒȆ.ȉȀȈ ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆ ǧ/ǵ. 

(Ȃ)AȌȀȉȀȓȀȒȉȄȔǽ ȓȆȑ ȎȃȎȜ ǶȐ.ǱǾȅȎȔ ȋȄ ȏȊȀȉțȒȓȐȘȒȆ ,ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȏȄȅȎȃȐȎȋǾȎȔ 

ȒȓȆȌ ȃȔȓȈȉǽ ȏȊȄȔȐǻ ȀȔȓǽȑ ȋȄ țȃȄȔȒȆ ȓȔȕȊȝȌ, ǳȎȏȎȇǼȓȆȒȆ ǧ/ǵ ȉȀȈ ȋȄȓȀȓȐȎȏǽ 

ȓȆȑ ȒȄ Ȏȃț ǽȏȈȀȑ ȉȔȉȊȎȕȎȐǾȀȑ. 

 

ǲȉȎȏȈȋțȓȆȓȀ ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ȀȒȓȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

ǰȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ 1.500.000,00 û 

ǰǱǯǣǱǡǬǬǡ 

ǶǱǧǬǡǳǯǤǯǳǧǲǧǲ 
ǥ.ǰ ǧǰǥǩǱǯǲ 2021-2027 

ǳȀȋȄǾȎ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ǥǳǰǡ 

ǤȈȉȀȈȎȜȖȎȑ ǤǧǬǯǲ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 

ǸȕȄȊȎȜȋȄȌȎȈ/ ȎȋǻȃȄȑ 

ȒȓțȖȎȈ 
ǤȆȋțȓȄȑ ȉȀȈ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ 

ǤȄǾȉȓȄȑ ȄȉȐȎȝȌ/ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ 

RCO74- ǰȊȆȇȔȒȋțȑ ȏȎȔ ȉȀȊȜȏȓȄȓȀȈ Ȁȏț ǼȐȂȀ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȂȈȀ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȖȘȐȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

RCO75- ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȂȈȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȖȘȐȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȏȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ 

RCO76- ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȀ ǼȐȂȀ ȖȘȐȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

 

ǶȐȎȌȈȉțȑ 

ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ 
ǬȄȊǼȓȆ: 6 ȋǽȌȄȑ, ǚȐȂȎ: 16 ȋǽȌȄȑ  
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6. ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ǰȀȊȈǻȑ ǰțȊȆȑ ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ǥǩǤǩǪǯǲ ǲǳǯǶǯǲ 
ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ȀȒȓȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȃȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȄȌȓțȑ 

ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȉȀȈ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ. 

ǰǥǤǩǯ ǰǡǱǥǬǢǡǲǧǲ 

079-ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȆȑ ȕȜȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȁȈȎȏȎȈȉȈȊțȓȆȓȀȑ, ȕȔȒȈȉǽ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻ 

ȉȀȈ ȕȔȒȈȉȎǾ ȏțȐȎȈ, ȏȐǻȒȈȌȄȑ ȉȀȈ ȂȀȊǻȅȈȄȑ 

ȔȏȎȃȎȋǼȑ 

ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ 

ǧ ȏȐǻȍȆ ȀȕȎȐǻ ȓȎȌ ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉț ȓȎȋǼȀ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ. ǳȀ ǼȐȂȀ ȓȀ ȎȏȎǾȀ 

ȋȄȊȄȓȎȜȌȓȀȈ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȀȌȀȉȀȓȀȒȉȄȔǽ ȓȎȔ ȉȄȌȓȐȈȉȎȜ ȏȄȅțȃȐȎȋȎȔ ȋȄ ȕȔȒȈȉȎȜȑ 

ȉȔȁțȊȈȇȎȔȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȉǻȇȄȓȘȌ ȒȓȄȌȝȌ țȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ǻȊȊȘȑ Ȇ ȄȏȈȒȉȄȔǽ ȓȎȔȑ, Ȇ 

ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȏțȊȆȑ ȓȀȋȏȊȝ, ȋȈȉȐȎǾ ȉǻȃȎȈ ȀȏȎȐȐȈȋȋǻȓȘȌ ,ȉȀȇȈȒȓȈȉǻ, 

ȋȄȓȀȊȊȈȉǻ ȉȎȊȘȌǻȉȈȀ ȀȏȀȂțȐȄȔȒȆȑ ȃȈǼȊȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȒȓǻȇȋȄȔȒȆȑ ,ȔȏțȂȄȈȎȈ ȉǻȃȎȈ 

ȀȏȎȐȐȈȋǻȓȘȌ, Ȇ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ pocket  park  (ǼȋȏȐȎȒȇȄȌ Ȁȏț ȓȎ ȉȓǾȐȈȎ ȓȎȔ Ǫǡǰǧ, 

ȄȏǾ ȓȆȑ ȎȃȎȜ ǰȀȐȇȄȌȀȂȘȂȄǾȎȔ,ȃǾȏȊȀ Ȁȏț ȓȎ ȉȓǾȐȈȎ ȏȎȔ ȒȓȄȂǻȅȄȓȀȈ ȓȎ ǫȈȋȄȌȈȉț 

ǳȀȋȄǾȎ ȉȊȏ,ȒȓȎȌ ǪǶ ȃȔȓȈȉǻ ȓȎȔ ǤȆȋȀȐȖȈȀȉȎȜ ǬȄȂǻȐȎȔ, ȉȊȏ) ,ǥȐȂȀȒǾȄȑ ǧ/ǵ ȋȄ 

ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉǻ ȕȘȓȈȒȓȈȉǻ ȓȜȏȎȔ LED ,ȄȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋțȑ ȓȎȔ ȖȝȐȎȔ ȒȓǻȇȋȄȔȒȆȑ 

ȏȎȔ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȃȔȓȈȉǻ ȓȎȔ ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉȎȜ ,ȕȜȓȄȔȒȆ țȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ȋȄ 

ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆ ȋȄȓȀȊȊȈȉȝȌ ȒȖȀȐȝȌ ȒȓȈȑ ȁǻȒȄȈȑ ȓȘȌ ȃǼȌȃȐȘȌ. 

ǲȉȎȏȈȋțȓȆȓȀ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ,ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ǩȒȓȎȐȈȉȎȜ ǪǼȌȓȐȎȔ 

ǰȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ 1.200.000,00 û 

ǰǱǯǣǱǡǬǬǡ 

ǶǱǧǬǡǳǯǤǯǳǧǲǧǲ 
ǳǡǬǥǩǯ ǡǭǡǪǡǬǷǧǲ ǥǰ.ǧǰǥǩǱǯǲ 2021-2027 

ǳȀȋȄǾȎ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ǥǳǰǡ 

ǤȈȉȀȈȎȜȖȎȑ ǤǧǬǯǲ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 

ǸȕȄȊȎȜȋȄȌȎȈ/ ȎȋǻȃȄȑ 

ȒȓțȖȎȈ 
ǤȆȋțȓȄȑ ȉȀȈ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ 

ǤȄǾȉȓȄȑ ȄȉȐȎȝȌ/ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ 

RCO74- ǰȊȆȇȔȒȋțȑ ȏȎȔ ȉȀȊȜȏȓȄȓȀȈ Ȁȏț ǼȐȂȀ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȂȈȀ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȖȘȐȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

RCO75- ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȂȈȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȖȘȐȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȏȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ 

RCO76- ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȀ ǼȐȂȀ ȖȘȐȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

 

ǶȐȎȌȈȉțȑ 

ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ 
ǬȄȊǼȓȆ: 10 ȋǽȌȄȑ, ǚȐȂȎ: 18 ȋǽȌȄȑ  
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8. ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȏȀȐȀȊȈȀȉȎȜ ȋȄȓȝȏȎȔ: ǲȏȆȊȈǻȃȎȔ (Ȁȏț ȓȆȌ ȄǾȒȎȃȎ ȓȎȔ 

ȊȈȋǼȌȀ ǼȘȑ ȓȆȌ ǰ. ǳȒȀȊȃǻȐȆ) - ǥȊ. ǢȄȌȈȅǼȊȎȔ (Ȁȏț ǪȀȐȔȘȓǻȉȆ ǼȘȑ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȒȔȋȁȎȊǽ ȓȘȌ ȎȃȝȌ ǫ.ǥȈȐǽȌȆȑ ȉȀȈ ǣȐ.ǫȀȋȏȐǻȉȆ) 

ǥǩǤǩǪǯǲ ǲǳǯǶǯǲ 
ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ȀȒȓȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȃȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȄȌȓțȑ 

ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȉȀȈ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ. 

ǰǥǤǩǯ ǰǡǱǥǬǢǡǲǧǲ 

079-ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȆȑ ȕȜȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȁȈȎȏȎȈȉȈȊțȓȆȓȀȑ, ȕȔȒȈȉǽ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻ 

ȉȀȈ ȕȔȒȈȉȎǾ ȏțȐȎȈ, ȏȐǻȒȈȌȄȑ ȉȀȈ ȂȀȊǻȅȈȄȑ 

ȔȏȎȃȎȋǼȑ 

ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ 

Ȁ) ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȓȆȑ ȏȀȐȀȊȈȀȉǽȑ ȎȃȎȜ ǲȏȆȊȈǻȃȎȔ Ȁȏț ȓȆȌ ȄǾȒȎȃȎ ȓȎȔ ȊȈȋǼȌȀ ǼȘȑ 

ȓȆȌ Ȏȃț ǰ.ǳȒȀȊȃǻȐȆ.ǰȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ: 

Ȁ) ǰȊȀȉțȒȓȐȘȒȆ ȓȆȑ ȎȃȎȜ ȉȀȈ ȋȄȓȀȓȐȎȏǽ ȓȆȑ ȒȄ Ȏȃț ǽȏȈȀȑ ȉȔȉȊȎȕȎȐǾȀȑ. 

ǡȌȀȉȀȓȀȒȉȄȔǽ ȓȘȌ ȏȄȅȎȃȐȎȋǾȘȌ ȋȄ ȒȜȂȖȐȎȌȀ ȔȊȈȉǻ, ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȎȃȄȜȒȄȘȌ 

ǡǬǥǡ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȐȀȋȏȝȌ ȏȐțȒȁȀȒȆȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȈȒȖȜȎȔȒȄȑ 

ȏȐȎȃȈȀȂȐȀȕǼȑ ȒȓȈȑ ȃȈȀȒȓȀȔȐȝȒȄȈȑ ȋȄ ȉǻȇȄȓȄȑ ȎȃȎȜȑ. ǳȎȏȎȇǼȓȆȒȆ ȉǻȇȄȓȆȑ 

ȒǽȋȀȌȒȆȑ  ȉȀȈ ȎȐȈȅțȌȓȈȀȑ ȋȄ ǼȍȔȏȌȄȑ ȃȈȀȁǻȒȄȈȑ țȏȎȔ ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ. ǰȐȎȋǽȇȄȈȀ ȉȀȈ 

ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆ ȔȏțȂȄȈȘȌ ȉǻȃȘȌ ȀȏȎȐȐȈȋȋǻȓȘȌ. ǵȜȓȄȔȒȆ ȉȀȈ ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆ 

ȋȄȓȀȊȊȈȉȝȌ ȒȖȀȐȝȌ ȒȄ ȃǼȌȃȐȀ. ǰȐȎȋǽȇȄȈȀ ȉȀȈ ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȏțȊȆȑ. 

ǧ/ǵ ȓȋǽȋȀȓȎȑ ȓȆȑ ȎȃȎȜ ǰ.ǳȒȀȊȃǻȐȆ ȋȄ ȓȀ ȒȔȌȎȃȄȔȓȈȉǻ ǼȐȂȀ. 

ȁ)ǡȌȀȉȀȓȀȒȉȄȔǽ-ȄȏȈȒȉȄȔǽ ȉȀȈ ȒȔȌȓǽȐȆȒȆ ȓȎȔ ȏȀȐȀȊȈȀȉȎȜ ȏȄȅȎȃȐțȋȎȔ 

ǥȊ.ǢȄȌȈȅǼȊȎȔ. ǰȐȎȋǽȇȄȈȀ ȉȀȈ ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆ ȔȏțȂȄȈȘȌ ȉǻȃȘȌ. ǵȜȓȄȔȒȆ ȒȓȀ ȉȄȌȓȐȈȉǻ 

ȏȀȐȓǼȐȈȀ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȉȀȓǻ ȋǽȉȎȑ ȓȆȑ ȏȀȐȀȊȈȀȉǽȑ ȎȃȎȜ. 

Ȃ)  ǰȊȀȉțȒȓȐȘȒȆ ȓȆȑ ȎȃȎȜ ǥȊ.ǢȄȌȈȅǼȊȎȔ Ȁȏț ǪȀȐȔȘȓǻȉȆ ǼȘȑ ȓȆȌ ȒȔȋȁȎȊǽ ȋȄ 

ȓȆȌ Ȏȃț ǣȐ.ǫȀȋȏȐǻȉȆ ȉȀȈ ǫ.ǥȈȐǽȌȆȑ ȉȀȈ ȋȄȓȀȓȐȎȏǽ ȓȆȑ ȒȄ Ȏȃț ǽȏȈȀȑ 

ȉȔȉȊȎȕȎȐǾȀȑ. ǡȌȀȉȀȓȀȒȉȄȔǽ-ȄȏȈȒȉȄȔǽ ȓȘȌ ȏȄȅȎȃȐȎȋǾȘȌ ȋȄ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ 

ȎȃȄȜȒȄȘȌ ȓȔȕȊȝȌ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȐȀȋȏȝȌ ǡǬǥǡ ȒȓȈȑ ȃȈȀȒȓȀȔȐȝȒȄȈȑ ȋȄ ȉǻȇȄȓȄȑ 

ȎȃȎȜȑ. ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȖȝȐȘȌ ȒȓǻȇȋȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ǡǬǥǡ .ǳȎȏȎȇǼȓȆȒȆ ǧ/ǵ. ǵȜȓȄȔȒȆ 

ȃȔȓȈȉǻ ȓȆȑ ȎȃȎȜ ȋȄ ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆ ȋȄȓȀȊȊȈȉȝȌ ȒȖȀȐȝȌ ȒȓȈȑ ȁǻȒȄȈȑ ȓȘȌ ȃǼȌȃȐȘȌ. 

ǰȐȎȋǽȇȄȈȀ ȉȀȈ ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆ ȔȏțȂȄȈȘȌ ȉǻȃȘȌ ȀȏȎȐȐȈȋȋǻȓȘȌ. 

 

ǲȉȎȏȈȋțȓȆȓȀ 
ǯȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȆȑ ȋȎȐȕǽȑ ȓȎȔ ȏȀȐȀȊȈȀȉȎȜ ȋȄȓȝȏȎȔ ȋȄ ȓȀ ǼȐȂȀ ȏȎȔ 

ȔȏȎȊȄǾȏȎȌȓȀȈ ,ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȂȄȈȓȌȈǻȅȄȈ ȋȄ ȓȎ ǩȒȓȎȐȈȉț ǪǼȌȓȐȎ 

ǰȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ 3.100.000,00 û 

ǰǱǯǣǱǡǬǬǡ 

ǶǱǧǬǡǳǯǤǯǳǧǲǧǲ 
ǥ.ǰ ǧǰǥǩǱǯǲ 2021-2027 

ǳȀȋȄǾȎ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ǥǳǰǡ 

ǤȈȉȀȈȎȜȖȎȑ ǤǧǬǯǲ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 

ǸȕȄȊȎȜȋȄȌȎȈ/ ȎȋǻȃȄȑ 

ȒȓțȖȎȈ 
ǤȆȋțȓȄȑ ȉȀȈ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ 

ǤȄǾȉȓȄȑ ȄȉȐȎȝȌ/ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ 

RCO74- ǰȊȆȇȔȒȋțȑ ȏȎȔ ȉȀȊȜȏȓȄȓȀȈ Ȁȏț ǼȐȂȀ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȂȈȀ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȖȘȐȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

RCO75- ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȂȈȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȖȘȐȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȏȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ 

RCO76- ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȀ ǼȐȂȀ ȖȘȐȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

 

ǶȐȎȌȈȉțȑ 

ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ 
ǬȄȊǼȓȆ: 8 ȋǽȌȄȑ, ǚȐȂȎ: 18 ȋǽȌȄȑ  
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9. ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ǯȃȈȉȎȜ ǤȈȉȓȜȎȔ ǪȎȈȌȎȖȐǽȒȓȘȌ ǶȝȐȘȌ ȒȓȎȔȑ 

ȎȈȉȈȒȋȎȜȑ ǬȀȐȂȀȐȝȌȀ ȉȀȈ ǰȀȌȓȎȉȐǻȓȎȐȀ 

ǥǩǤǩǪǯǲ ǲǳǯǶǯǲ 
ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȎȔ ȕȔȒȈȉȎȜ ȏȊȎȜȓȎȔ, ǪȔȉȊȈȉǽ ǯȈȉȎȌȎȋǾȀ ȉȀȈ 

ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȓȆ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ. 

ǰǥǤǩǯ ǰǡǱǥǬǢǡǲǧǲ 

058-ǰȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȓȀ ȋǼȓȐȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ ȉȀȈ ȏȐțȊȆȗȆ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȏȎȔ 

ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎ ȉȊǾȋȀ: ȏȊȆȋȋȜȐȄȑ ȉȀȈ 

ȉȀȓȎȊȈȒȇǽȒȄȈȑ 

ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ 

ǡȌȀȉȀȓȀȒȉȄȔǽ ȎȃȝȌ ȋȄ ȔȊȈȉǻ ȕȈȊȈȉǻ ȒȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ,ǧ/ǵ ȉȀȈ ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆ 

ȎȐȈȅțȌȓȈȀȑ ȉȀȈ ȉǻȇȄȓȆȑ ȒǽȋȀȌȒȆȑ. 

ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȉȀȈ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȏȊȀȓȄǾȀȑ ȒȓȎȌ ȎȈȉȈȒȋț ǬȀȐȂȀȐȝȌȀȑ ȋȄ ȔȊȈȉǻ ȕȈȊȈȉǻ 

ȒȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ,ȄȍȎȏȊȈȒȋț ȋȄ ȏȀȂȉǻȉȈȀ, ȉǻȃȎȔȑ ȀȏȎȐȐȈȋǻȓȘȌ , ȕȜȓȄȔȒȆ ȉȀȈ ǧ/ǵ 

ȀȔȓǽȑ. 

ǡȌǻȏȊȀȒȆ ȉȎȈȌțȖȐȆȒȓȘȌ ȏȊȀȓȄȈȝȌ ȉȀȈ ȏǻȐȉȘȌ ȒȓȎȌ ȏȀȐȀȊȈȀȉț ȎȈȉȈȒȋț 

ǰȀȌȓȎȉȐǻȓȎȐȀ ȋȄ ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ .ǧ/ǵ ȉȀȈ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒǽ ȓȎȔȑ ȋȄ ȔȊȈȉǻ 

ȕȈȊȈȉǻ ȒȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȈ ȒȓȎȔȑ ȏȎȊǾȓȄȑ. 

 

ǲȉȎȏȈȋțȓȆȓȀ 

ǳȀ ǼȐȂȀ ȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȀȌȀȂȉȀǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ 

ȏțȊȆȑ ȒȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȘȌ Ȁȏț 

ȏȈȇȀȌǻ ȄȏȈȉǾȌȃȔȌȀ ȉȀȈȐȈȉǻ ȕȀȈȌțȋȄȌȀ 

ǰȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ 500.000,00 û 

ǰǱǯǣǱǡǬǬǡ 

ǶǱǧǬǡǳǯǤǯǳǧǲǧǲ 
ǥ.ǰ ǧǰǥǩǱǯǲ 2021-2027 

ǳȀȋȄǾȎ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ǥǳǰǡ 

ǤȈȉȀȈȎȜȖȎȑ ǤǧǬǯǲ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 

ǸȕȄȊȎȜȋȄȌȎȈ/ ȎȋǻȃȄȑ 

ȒȓțȖȎȈ 
ǤȆȋțȓȄȑ ȉȀȈ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ 

ǤȄǾȉȓȄȑ ȄȉȐȎȝȌ/ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ 

RCO31- ǬǽȉȎȑ ȌǼȘȌ ǽ ȀȌȀȁȀȇȋȈȒȋǼȌȘȌ ȒȘȊǽȌȘȌ ȂȈȀ ȓȎ ȃȆȋțȒȈȎ ȃǾȉȓȔȎ 

ȒȔȊȊȎȂǽȑ ȊȔȋǻȓȘȌ 

PSO897 - ǰȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȔȃǻȓȘȌ 

RCR42- ǰȊȆȇȔȒȋțȑ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȎȑ ȒȄ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȃȄȔȓȄȐȄȜȎȌ ȃȆȋțȒȈȎ ȒȜȒȓȆȋȀ 

ȄȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀȑ ȊȔȋǻȓȘȌ 

ǶȐȎȌȈȉțȑ 

ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ 
ǬȄȊǼȓȆ: 5 ȋǽȌȄȑ, ǚȐȂȎ: 12 ȋǽȌȄȑ  
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11. ǲȖǼȃȈȎ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȉȀȈ ȄȋȏȊȎȔȓȈȒȋȎȜ ȓȆȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ ȉȀȈ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ȏȐȎȝȇȆȒǽȑ ȓȆȑ Șȑ ȄȊȉȔȒȓȈȉȎȜ ȏȐȎȎȐȈȒȋȎȜ (city - branding ) ȉȀȈ 

ȄȉȏțȌȆȒȆ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ ǲȖȄȃǾȎȔ ǳȎȔȐȈȒȓȈȉǽȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ǤǽȋȎȔ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ 

ǥǩǤǩǪǯǲ ǲǳǯǶǯǲ 
ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȎȖǽȑ 

ǰǥǤǩǯ ǰǡǱǥǬǢǡǲǧǲ 

165-ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȏȐȎȁȎȊǽ ȓȆȑ ȃȆȋțȒȈȀȑ 

ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈȎȔȒǾȀȑ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȎȔ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ 

ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ 

ǧ ȄȌ ȊțȂȘ ȃȐǻȒȆ ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȓȀȈ ȒȄ ȓȐȄȈȑ ȁȀȒȈȉȎȜȑ ȏȔȊȝȌȄȑ ȏǻȌȘ ȒȄ ȓȐǾȀ ȒȓǻȃȈȀ. 

ǡȐȖȈȉǻ ȀȕȎȐǻ ȓȆ ȃȈȄȌǼȐȂȄȈȀ ǡ.Ǥ.Ǥ  ȂȈȀ ȓȎȌ ȎȐȈȒȋț ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎȔ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔ 

Destination  Specialist  ȉȀȈ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȎȜ marketing  ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȏțȌȆȒȆ ȓȎȔ 

ǲȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ ȒȖȄȃǾȎȔ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ ȉȀȈ ȓȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț 

ȒȖǼȃȈȎ.  

ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȉȀȓțȏȈȌ ȓȎȔ ȏȐȝȓȎȔ ȒȓȀȃǾȎȔ ǼȖȎȔȋȄ ȓȎ ȃȄȜȓȄȐȎ ȏȔȊȝȌȀ ȓȆȑ 

ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ ȉȀȈ ȒȓȄȊǼȖȘȒȆȑ ȄȌțȑ DMO  ȓȆȑ ȄȉȏțȌȆȒȆȑ ȓȎȔ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ ǲȖȄȃǾȎȔ 

ȏȎȔ ȇȀ ȏȐȎȉȜȗȄȈ ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȓȎȌ ȓȐǾȓȎ ȒȓǻȃȈȎ ȓȎȔ ȓȐǾȓȎȔ ȏȔȊȝȌȀ ȏȎȔ 

ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ, ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽȑ 

ȉȀȋȏǻȌȈȀȑ ȀȌǻ ȒȄȅțȌ ȓțȒȎ ȋȄ ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉǻ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉǻ ȋǼȒȀ țȒȎ ȉȀȈ Ȁȏț 

ȓȆȌ ȖȐǽȒȆ ȓȎȔ ȒȜȂȖȐȎȌȎȔ Digital  Marketing  ȒȄ ȄȇȌȈȉț ȉȀȈ ȃȈȄȇȌǼȑ ȏȄȃǾȎ. 

 

ǲȉȎȏȈȋțȓȆȓȀ 

ǳțȌȘȒȆ ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎÕǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ 

ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ. ǤȄȃȎÕǼȌȆȑ ȓȆȑ ȏȐțȇȄȒȆȑȂȈȀ  ȄȌȈȒȖȜȒȆȓȆȑ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽȑ ȏȐȎȁȎȊǽȑ 

ȓȎ ȒȖǼȃȈȎ ȇȀ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ : Å ȒȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒÕȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ 

ÕǻȐȉȄȓȈȌȂȉ ȏȎȔ ȔȊȎȏȎȈȄǾ Ȏ Ǥ 

ǰȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ 700.000,00 û 

ǰǱǯǣǱǡǬǬǡ 

ǶǱǧǬǡǳǯǤǯǳǧǲǧǲ 
ǥ.ǰ ǧǰǥǩǱǯǲ 2021-2027 

ǳȀȋȄǾȎ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ǥǳǰǡ 

ǤȈȉȀȈȎȜȖȎȑ ǤǧǬǯǲ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 

ǸȕȄȊȎȜȋȄȌȎȈ/ ȎȋǻȃȄȑ 

ȒȓțȖȎȈ 
ǤȆȋțȓȄȑ ȉȀȈ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ 

ǤȄǾȉȓȄȑ ȄȉȐȎȝȌ/ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ 

RCO01- ǴȏȎȒȓȆȐȈȅțȋȄȌȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ (Ȁȏț ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ: ȏȎȊȜ ȋȈȉȐǼȑ, ȋȈȉȐǼȑ, 

ȋȄȒȀǾȄȑ, ȋȄȂǻȊȄȑ) 

RCO02- ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȄȏȈȖȎȐȆȂǽȒȄȈȑ 

RCR01- ǨǼȒȄȈȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȏȎȔ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȇȆȉȀȌ ȒȓȈȑ ȔȏȎȒȓȆȐȈȅțȋȄȌȄȑ ȎȌȓțȓȆȓȄȑ 

RCR 03- ǬȈȉȐǼȑ ȉȀȈ ȋȄȒȀǾȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ (ǬǬǥ) ȏȎȔ ȄȈȒǻȂȎȔȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȄȑ 

ȏȐȎșțȌȓȘȌ ǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ 

RCR 04- ǬǬǥ ȏȎȔ ȄȈȒǻȂȎȔȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȄȑ ȋǻȐȉȄȓȈȌȂȉ ǽ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ 

ǶȐȎȌȈȉțȑ 

ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ 
ǬȄȊǼȓȆ: 6 ȋǽȌȄȑ , ǚȐȂȎ: 30 ȋǽȌȄȑ  
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12. ǤȈȎȐȂǻȌȘȒȆ ȓȎȏȈȉȝȌ ȕȄȒȓȈȁǻȊ (ȏ.Ȗ. ȕȄȒȓȈȁǻȊ ȓȎȏȈȉȝȌ ȂȄȜȒȄȘȌ) 

ȉȀȈ ȄȁȃȎȋǻȃȀȑ ȀȊȈȄǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȏȊȎȜȒȈȀȑ ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉǽȑ 

ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȒȜȂȖȐȎȌȆȑ ȀȊȈȄȔȓȈȉǽȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȀȑ 

ǥǩǤǩǪǯǲ ǲǳǯǶǯǲ 
ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȎȖǽȑ 

ǰǥǤǩǯ ǰǡǱǥǬǢǡǲǧǲ 

165-ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȏȐȎȁȎȊǽ ȓȆȑ ȃȆȋțȒȈȀȑ 

ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈȎȔȒǾȀȑ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȎȔ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ 

ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ 

ǧ ǤȐǻȒȆ 12 ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȈ ȒȄ ȁǻȇȎȑ ȓȐȈȝȌ ȄȓȝȌ ȉȀȈ Ȕȏț ȋǾȀ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȆ ȎȋȏȐǼȊȀ 

ȇȄȋȀȓȈȉȝȌ ȓȐǾȀ ȕȄȒȓȈȁǻȊ ȀȌǻ ǼȓȎȑ ȉȀȈ ǼȌȀ ȀȌǻ ǤȆȋȎȓȈȉǽ ǥȌțȓȆȓȀ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ǰȐǼȁȄȅȀȑ, ȏǻȌȘ ȒȓȈȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ ȓțȒȎ ȇȄȋȀȓȈȉǼȑ țȒȎ ȉȀȈ ȂȄȘȂȐȀȕȈȉǼȑ ȏȎȔ 

ȀȏȎȐȐǼȎȔȌ Ȁȏț ȓȎ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉț ǲȖǼȃȈȎ ȓȆȑ ȃȐǻȒȆȑ 11. 

ǯ ȉȄȌȓȐȈȉțȑ ǻȍȎȌȀȑ ȓȘȌ ȕȄȒȓȈȁǻȊ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȇȀ ȄȌȀȐȋȎȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȋȄȓȀȁǻȒȄȈȑ 

ȉȀȈ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȄȏȎȖǽ,  țȏȘȑ Ȇ ȗȆȕȈȀȉǽ ȋȄȓǻȁȀȒȆ, Ȇ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ, Ȇ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ Ȇ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ ȉȀȈ ȇȀ ȉȈȌȄǾȓȀȈ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉǽȑ 

ȉȀȈ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉǽȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ, ȓȆȑ ȋȄȓȀȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȂȀȒȓȐȎȌȎȋǾȀȑ ȏǻȌȓȀ ȒȄ 

ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȎȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉț ȏȊȎȜȓȎ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ 

ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ  

 

ǲȉȎȏȈȋțȓȆȓȀ 

ǡȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȏȊȎȜȒȈȀȑ ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉǽȑ ȀȊȈȄǾȀȑ (ȌȓȀȊȈǻȌȈ ȉȊȏ) ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȒȜȂȖȐȎȌȆȑ. ǣȌȘȐȈȋǾȀ ȉȀȈ ȃȈǻȃȎȒȆ ȓȘȌ ȌȓțȏȈȘȌ ȂȄȜȒȄȘȌ (ȂȀȐǾȃȀ ,ȒȀȄȃǼȊȀ 

ȉȊȏ).ǥȏȈȋȜȉȔȌȒȆ ȓȆȑ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ 

ǰȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ 300.000,00 û 

ǰǱǯǣǱǡǬǬǡ 

ǶǱǧǬǡǳǯǤǯǳǧǲǧǲ 
ǥ.ǰ ǡǫǩǥǩǡǲ ǥ.ǰ ǧǰǥǩǱǯǲ 2021-2027 

ǳȀȋȄǾȎ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ǥǳǰǡ 

ǤȈȉȀȈȎȜȖȎȑ ǤǧǬǯǲ ǰǱǥǢǥǦǡǲ 

ǸȕȄȊȎȜȋȄȌȎȈ/ ȎȋǻȃȄȑ 

ȒȓțȖȎȈ 
ǤȆȋțȓȄȑ ȉȀȈ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ 

ǤȄǾȉȓȄȑ ȄȉȐȎȝȌ/ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ 

RCO01- ǴȏȎȒȓȆȐȈȅțȋȄȌȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ (Ȁȏț ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ: ȏȎȊȜ ȋȈȉȐǼȑ, ȋȈȉȐǼȑ, 

ȋȄȒȀǾȄȑ, ȋȄȂǻȊȄȑ) 

RCO02- ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȄȏȈȖȎȐȆȂǽȒȄȈȑ 

RCR01- ǨǼȒȄȈȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȏȎȔ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȇȆȉȀȌ ȒȓȈȑ ȔȏȎȒȓȆȐȈȅțȋȄȌȄȑ ȎȌȓțȓȆȓȄȑ 

RCR 03- ǬȈȉȐǼȑ ȉȀȈ ȋȄȒȀǾȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ (ǬǬǥ) ȏȎȔ ȄȈȒǻȂȎȔȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȄȑ 

ȏȐȎșțȌȓȘȌ ǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ 

RCR 04- ǬǬǥ ȏȎȔ ȄȈȒǻȂȎȔȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȄȑ ȋǻȐȉȄȓȈȌȂȉ ǽ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ 

ǶȐȎȌȈȉțȑ 

ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ 
ǬȄȊǼȓȆ: 6 ȋǽȌȄȑ , ǚȐȂȎ: 30 ȋǽȌȄȑ  

  




